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Esipuhe

Runsaan vuoden ajan Kainuussa on valmisteltu Venaja-strategiaa laajassa tyoryhmassa, joka
on kokoontunut kuukausittain ( puheenjohtajana Paavo Keranen ja sihteerina Jyri Kokko-
nen). Tyoryhma on tuottanut aiheesta laajan ns. tyopaperin (35 s.), josta on tiivistetty Kainuun
Venaja —liiketoiminnan strategia 2005-2012. Strategia on kaynyt lapi laajan lausuntokierroksen
ja sita koskevat lausunnot ovat olleet paasaantoisesti myonteisia ja rakentavia. Yksimielis-
esti on nahty valttamattomaksi Kainuun oman Venaja —strategian laatimisen maakuntaan.

Strategian valmistelun on nahty olevan valttamatonta seuraavista syista:

1) Venajan talouden kehitysvauhti on yllattanyt nopeudellaan ja erityisesti Luoteis-Venajan
talouden kehitys on ollut positiivista.

2) Kainuun maakunnan strategisissa linjauksissa ei Vendjan positiivisen talouskehityksen
heijastusvaikutuksia ole riittavasti huomioitu, vaikka Venajasta on tullut Suomen tarkein
kauppakumppani.

3)Kainuun raja-alueyhteistyon toimintaymparistéo on muuttumassa. Tahan vaikuttavat en-
nen kaikkea Kainuun maakuntahallinnon uudistus 2005-2012 ja EU:n uusi raja-alueohjelma,
Karelia ENPI-cbc-ohjelma 2007-2013.

Kainuun Venaja -liiketoiminnan strategian tavoitteena on kehittdaa Kainuusta Pohjois-
Suomen merkittavin Vendjaa ja Barents-aluetta yhdistava kansainvalinen yhteistyovayla.
Kainuulla on kaksi vahvuustekijaa, joiden varaan strategiaa on hyva rakentaa: Kainuun si-
jainti pohjoisen kuljetusreitin varrella ja toisaalta Kostamuksen vetovoima vaihtoehtona
Kiina-ilmiolle. Edella mainituista tekijoista johtuva Kainuun vahvistuva asema ja suhteell-
inen Kilpailuetu luovat Kainuulle mahdollisuuden hankkia uutta yritystoimintaa maakuntaan.
Tama kuitenkin edellyttaa Kainuulta sitoutumista strategiassa valittuihin toimintalinjoihin.

Strategia pitaa sisallaan myos konkreettisiatoimenpiteita. Tassa suhteessa se ei noudatakaan
muodollisesti perinteista strategian kaavaa ja edellyttaa strategian jatkuvaa paivittamista ja
seurantaa. Se onnistuu vain siten, etta maakuntahallinto ja kaikki sidosryhmat yhdessa toteut-
tavat Kainuun Venaja -liiketoiminnan edistamiseen tarvittavat valttamattomat toimenpiteet.

Kainuun maakuntavaltuusto on hyvaksynyt strategian 24.10.2005

Lisatietoja antaa tyoryhman puheenjohtaja Paavo Keranen, Kainuun maakunta —kunta

yhtyma, puh. 044-7100 853.
[ 2z

Hannu Leskinen Paavo Keranen
maakuntajohtaja projektijohtaja




BBepeHune

B TeueHun roga B KanHyy paspabartbiBanacb cTpaterus no corpygHuyectBy ¢ Poccunen pabouen
rpynnown B LWUIMPOKOM COCTaBe, KOTopas cobupanachb pa3 B mecsl (npepcenartens MaaBo KepsaHeH
n cekpeTapb lOpu KokkoHeH). pynna coctaBuna no aTom teme pabounm goKymeHT (35 cTtpaHuy),
Ha OCHOBe KOTOporo 6bina coctaBneHa Ctparterns npoBuHuun KanHyy no npegnpuHuMaTenbCKomn
OeATenbHOCTU, cBA3aHHOM ¢ Poccuen Ha 2005 — 2012 rr.. CtpaTerna 6bina paccMoTpeHa
HEeOAHOKPaTHO M BblAaHHbIe MO HEW 3aKIYeHUsi ObISIM B OCHOBHOM NONOXUTENbHbLIMU U
KOHCTPYKTUBHbIMU. BCce eanHOrnacHo 6111 Toro MHeHus1, YTo cocTaBneHne cBoen cTparterum ans
KanHyy no coTrpyaHu4yectBy ¢ Poccuen Heo6xogumo.

MoaroroBka cTpaTerMm Buaenacb Heo6xoaMMon No crie4yLWwmMM NPUYNHaM:

1) CKopoCTb pa3BuTUA 3KOHOMUKN Poccum yauBnsaeT cBoen 6bLICTPOTON U OCOGEHHO pa3BUTUE
akoHoMuku CeBepo-3anaga cKnaabiBaeTcs NONOXUTENBbHO.
2) B cTpaTernyecknx HanpaBneHuAx npoBuHUuM KanHyy He4oCTaTO4HO NPUHATO BO BHUMaHue

BNUSIHME NOJIOXKUTENLHOIro pa3BUTUA IKOHOMUKK Poccum, xotsa Poccua ctana cambiM rmaBHbIM
TOProBbIM NapTHEPOM PUHNAHAUMN.

3) Cpena neATenbLHOCTU B COTPYAHUYECTBEe conpeaenbHbIX Tepputopun KanHyy nameHsercs.
Ha ato npexae Bcero BnuseT npeo6pasoBaHne AgMmnHucTpauun npoemHuum KamHyy (2005-2012 rr..)
1 HoBas nporpamma EC no npurpaHnyHbim Tepputopusam «Karelia ENPI-cbc» Ha 2007-2013 rr..

LUenb CtpaTterum npoBuHumu KanHyy no npegnpuHumaTenibCKon AeATernbHOCTU, CBA3aHHOM C
Poccuen, coctout B pa3Butum n3 KamHyy camon sHaummon B CeBepHon ®MHNAHAUM apTepumn
MeXAyHapoaHoro coTpyaHM4ecTBa, oobeauHsawlero Poccuio n bapeHueB pervoH. B KanHyy

eCTb ABa CUJbHbIX (paKTopa, Ha OCHOBE KOTOPbIX MOXXHO OCHOBaTb CTPaTeruio: pacnosioxeHue
KaiHyy Boonb ceBepHOro MapLupyTa nepeBO30K U npuBreKkaTesibHoCcTb KoctoMyKwin B npoTtuBoBec
nepeBoay npoussoacTBa B Kutan. Ykpennsirowmecs no3MLnUM U KOHKYPEHTHOE NpenmMyLLecTBoO
KaiHyy, Bbi3BaHHOE Bbille onucaHHbIMU hakTopamu, Aal0T NPOBUHLIMU BO3MOXHOCTb NPUBIeYb
HOBYIO NpeANnpPUHMMATENbCKYIO AeATeNbHOCTb Ha CBOKO TeppuTOpuio. JTO BCe-Taku npeanonaraeT
B3ATUe npoBuHUMen KanHyy Ha ceba 065A3aTenbCTB NO BbINOMIHEHUIO BblIOPaHHbIX B CTpaTerum
NIVHUA.

Crtparterus coaepxuTt B ce6e U KOHKpeTHble MeponpusaTUsA. B 3ToM OTHOLWEHUN OHA BO3MOXHO He
npuaepXxuBaeTcs TPagULMOHHOIO WabnoHa cTpaTernn v npegnonaraeT npoBeAeHNe NOCTOAHHOIO
OOHOBIEHMA U MOHUTOPUHIra. 3TO BO3MOXHO TOJIbKO MPU COBMECTHOM OCYLLEeCTBIIeHUU
AAQMnHMUCTpaumnen NnpoBMHUMEN N APYTMMN NapTHEPAMM MEPONPUATUN No pa3BuTtuio Ctparternu
npoBuHUMu KanHyy no npeanpuHumaTenbCKon AeATenbHOCTHU, CBA3aHHOM ¢ Poccuen.

CoBert npoBuHuuu KanHyy ogo6puno ctparteruio 24.10.2005

3a pononHutenbHOM MHdopMaLMen MOXHO obpallaTbCA K npeacenarento padoyen rpynnel NaaBo
KepsiHeH n3 npoBuHumuun KanHyy. ten. +358 44-7100853

XaHHy JleCKMHeH MaaBo KepsiHeH
PykoBoauTenb NpoBUHLUN PykoBoauTenb npoekTa



1. Strategian lahtokohdat

Suomen ja Venajan valinen kauppa
on kasvanut voimakkaasti. Venaja on
nousemassa Suomen tarkeimmaksi
kauppakumppaniksi. Venaja on keskei-
nen talouskasvun alue Euroopassa.
Kainuussa on nyt aika tarttua raja-alue-
yhteistyon mahdollisuuksiin.

Kainuussa on kaynnistynyt vuoden
2005 alusta valtakunnallinen kahdek-
sanvuotinen  maakuntahallintokokeilu.
Maakunnassa on nyt mahdollisuus to-
teuttaa tuloksekasta Venaja-yhteistyota.

Strategian toteuttamiseen tarvitaan laa-
jaa maakunnallista yhteistyota ja sitou-
tumista seka vaikuttamista maakunnan
ulkopuolella.

2. Kainuun asema Venaja-yhteistyos-
sa

Kainuulla on yhteistd maarajaa Venajan
kanssa 262 km. Rajalinja on Euroopan
toiseksi vanhin.

1. UcxoaHble No3nummn cTpaterum

ToproBbin 06mMeH mexay PuHnaHgmen n Poccnen
CyLLEeCTBEHHO BbIpoc. Poccusi cTaHOBUTCSA OQHUM
13 Hanbonee BaXKHbIX 9KOHOMUYECKMX NapTHEPOB
OuHnangun. Cpean ctpaH EBponbl Poccus
SABNSETCA OCHOBHOM TEPPUTOPUEN SKOHOMUNYECKOTO
pocTa. [Noatomy ans pernoHa KanHyy Hactano
BPeMS BOCMOS1b30BaTbCHA BO3MOXHOCTSAMM
NPUrPaHNYHOrO COTPYAHNYECTBA.

B Havane 2005 roga B KanHyy Ha4yancs
rocy4apCTBEHHbIA BOCbMUITETHUA 3KCNEPUMEHT NO
CaMOCTOATENbHOMY YNPaBAEHNIO MPOBUHLIMEN.
Tenepb y NPOBMHLMM €CTb BO3MOXHOCTb
peanusauumn NnogoTBOPHOIO COTPYAHNYECTBA C
Poccuen.

[nsa ocywecTsneHus ctpaternm Tpedyercs
LUMPOKOE COTPYAHNYECTBO BHYTPU NPOBUHLMN U
POCT BNMUsIHMA 3a ee NpeaenamMmu.

2. Mecto KanHyy B cotpyaHuyecTtBe ¢ Poccuen

O6was rpaHuua nposuHUuK KainHyy ¢ Poccuein
cocTaBnser 262 kunomeTtpa. 3To BTopas no
BO3pacTy rpaHuua B Eeporne.



Kostamukseen on rakennettu yhteistyos-
sa suomalaisten kanssa virea asukas-
luvultaan Kajaanin kokoinen moderni
kaupunki ja Euroopan nykyaikaisin rau-
tamalmirikastamo. Kainuulaiset ovat
saaneet Kostamus-hankkeessa tarkeaa
kansainvalistymiskokemusta.

Vuonna 1992 avattin Kuhmossa kan-
sainvalinen rajanylityspaikka Vartius-
Lytta. Lisdksi Suomussalmella toimii
Karttimo-Voinitsan tilapainen rajanylitys-
paikka.

Vartiuksen likenne on nopeasti kasvanut.
Sen kautta kulkee noin puoli miljoona ra-
janylittdjaa vuosittain. Naista yli puolet
on venalaisia, paaasiassa Kostamuksen
asukkaita.

Tavaraliikennemaarat ovat lisdantyneet.
Vartius on jo tata nykya rautatieliikenteen
Suomen toiseksi vilkkain transitoliiken-
teen rajanylityspaikka Vainikkalan jal-
keen.

Kainuu on mukana yhdessa Pohjois-
Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan ja Karja-
lan tasavallan kanssa perustetussa
Euregio Kareliassa, joka koordinoi raja-
alueyhteistyota. Keskeinen rahoitusvali-
ne on Euregio Karelia Naapuruusohjel-
ma. Kainuu on mukana myds Barents-
alueyhteistydssa 11 muun alueen kans-
sa Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Ve-
ngjalta. Barents tukee EU:n pohjoisen
ulottuvuuden toimintaa.

Kainuun elinkeinojen kehittdmisessa
raja-alueyhteistyd Vengjan kanssa on
heikosti hyddynnetty resurssi. Maakun-
nan taytyykin aktiivisesti hyddyntaa Ve-
najan taloudellisen kasvun synnyttamat
mahdollisuudet. Kainuusta tulee kehit-
taa kansainvalisesti tunnettu ja houkutte-
leva sijoittumispaikka mm. alihankinta-
teollisuudelle ja linkki Venajan ja EU-
alueiden valilla.

B coTpyaHudecTBe ¢ (OMHCKON CTOPOHOWN Obi
nocTpoeH ropoa Koctomykiua, KoTopbiv rno
yucrneHHocTn paBHsaeTca KasgHu. B Koctomykuie
OblN NOCTPOEH COBPEMEHHENLLNIA MO EBPONENCKUM
cTaHgapTam ropHo-oboratuTenbHbIn KOMOUHAT

No NPOU3BOACTBY Xerne3HbIX oKaTbIwen. [poekT
Koctomykium gan xutensam KanHyy BaxxHenLwmm
OnbIT MEXOYHapPOAHOro COTPYAHNYECTBA.

B 1992 rogy 6bIn OTKPLIT MYHKT NepeceveHus
rpaHuubl Baptuyc-J1io1Ta B KOMMyHe Kyxmo.

B kommyHe Cyomyccanmu gencTsyeT NyHKT
BpeMeHHoro nepeceyeHnsa Kapttumo-BonHuua.

C kaxabiM ropoaomM BO3pacTaeT YMCro Nogen,
nepecekarLmx rpaHmly B nyHKTe BapTtuyc.

Mo cTatncTuke 3a rog YMcno nepeceveHunmn
COCTaBnsieT OKOMNO NOSyMUnoHa Yyenosek. M3
HUX 6onee NoNoOBUHbLI COCTaBNAIT POCCUSHE, B
OCHOBHOM xuTenun KocTomyKLn.

Heobxognmo oTMeTUTb TakkKe, YTO BO3POC OOBbEM
rpy3oobopota. Nocne BanHnkkana Baptuyc
3aHMMaeT BTOPOE MeCTO Mo O6bEMY TPAH3UTHBIX
nepeBO30K XXeNne3HO4OPOXHbIM TPAHCMOPTOM.

MpoBuHUMA KanHyy BxoauT B coctaB EBpopernoHa
Kapenus, koTopbl TakKke COCTOUT U3 NPOBUHLINK
CeBepHasa Kapenus n CesepHas [NoxbsaHMaa u
Pecnybnukn Kapenus. EBpopernon Kapenusa
KOOPOANHUPYET COTPYAHMUYECTBO Ha NPUrpaHU4HoOm
Tepputopnn. OCHOBHBIM (PUHAHCOBBLIM
MHCTPYMEHTOM SBMISIETCHA NporpamMmma coceactsa
«EBpopervoH Kapenusa». MNpoBuHuma KanHyy
y4yacTBYyeT HapaBHe ¢ gpyrumu 11 permoHamum

n3 dununaHgum, Weeuyunn, Hopeermum n Poccun B
coTpyaHudectBe bapeHuesa pervoHa. bapeHues
pernoH nogaepxusaet geatensHocTb CeBepHOro
N3mepenuns EC.

Mpn 3KOHOMKUYECKOM pas3BUTUM permoHa cnabdo
YyYTEHbl BO3MOXHOCTHU, NpegocTaBnaemMble
coTpyaHudectsomMm ¢ Poccuein. lNposuHuuu cnenyet
Oonee akTMBHO MCMNOMb30BaTb BO3MOXHOCTH,
BO3HMKaKLLME B NpoLecce 9KOHOMUYECKOro pocTta
Poccuun. KanHyy gormkeH ctaTb MexayHapoaHo
NPU3HaHHLIM U NpUBIIEKaTENbHBLIM PETMOHOM, B
TOM 4Yucrne N ons pasmeLleHns cyobnogpsiaoB 1 Kak
TpaH3uTHbIM NyTb Mexay EC n Poccuen.



3. Kainuun strategiset tavoitteet
Strategia

Kainuusta luodaan Pohjois-Suomen
merkittavin Venadjaa ja Barents-aluetta
yhdistava kansainvalinen yhteistydvay-
1a.

Maakuntaan rakennetaan tavoitteellinen
toimintamalli Venajan kaupan, liikkenteen
ja yhteistoiminnan kehittamiseksi ja se
otetaan strategiseksi painopistealueeksi
maakuntaohjelmaan. Aktiivisella Venaja-
yhteistyollda maakunnan aluetalouteen
saadaan uutta kasvua. Kainuun maakun-
tahallinto tukee ja edistaa itayhteistyon
uusia mahdollisuuksia. Valtiovallan tulee
tukea ja myodtavaikuttaa strategisten ta-
voitteiden toteuttamista.

Pohjoinen ita-lansi —liikennevayla on no-
peasti kehittyva Pohjois-Amerikan, Eu-
roopan, Kiinan ja Kaukoidan yhdistava
kuljetusvayla. Uusiyhteys avaa Kainuulle
merkittdvan aseman kansainvalisena lo-
gistisena keskuksena.

Lahialueesta tuotantoalueena on muo-
dostumassa vaihtoehto Kiina ilmidlle.
Kainuun maakunnan intressina on tukea
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3. Crparternyeckue uenu Kannyy
Crparterus

Tepputopusa KanHyy cTaHOBUTCS BaXKHENLLUM
MeXOyHapOAHbIM LIEHTPOM, CBA3YtowmM Poccuto m
bapeHueB pervoH.

B pervioHe 6yaet cosgasatbes Lenesas
MoZenb pa3BUTUS TOProBnu, TpaHCnopTa
coTpyaHuyecTsa ¢ Poccuen, n oHa byget
BHECeHa B NnporpaMmMmy pasBuTusi NPOBUHLINN
Kak cTpaternyeckoe HanpasneHne. AKTUBHOE
coTpyAHu4yecTBo ¢ Poccuen gact akoHOMuKe
pervoHa HoBoe pa3BuTue. ADMUHUCTPaLMSA
npoBuHUMK KanHyy Byaet nogaepxveaTthb U
cnocobcTBOBaThL Pa3BUTUIO HOBbIX BO3MOXHOCTEN
BOCTOYHOrO COTpyAHMYecTBa. locygapctBeHHas
BracTb AOMKHa noaaepxaTb U CO4eNCcTBOBaTb
peanusauun ctpaTternyecknx nnaHoB permoHa.

CeBepHas 4YacTb TpaHCNOpPTHOro NyTu ¢ 3anaga
Ha BOCTOK — 3TO ObICTPO pa3BUBaOLLNNCS PETVNOH,
obbeguHsatowmn CesepHyto Amepuky, Espony,
Kutan n JanbHun BocTtok. HoBoe coobLieHune
OTKpOeT Ans KarHyy 3Ha4MmMoe nonoxeHue
MeXAyHapPOAHOro TPaHCNOPTHOrO LieHTpa.

[MpurpaHnyHas TeppuTopmns CTaHOBUTCH
ansTepHaTMBOW ANs nepeHoca npons3soacTea
B Knutai. B nHtepecsl nposmHUmn KanHyy



kainuulaisten yritysten alihankinnan ja
tuotannollisen yhteistydn kaynnistamista
Kostamuksessa ja muualla lahialueella
seka markkinoida kansainvalisia yri-
tyksia sijoittautumaan Kainuuseen ja
maakunnan kautta Iahialueelle mm. Kos-
tamukseen. Lahialueelle sijoittuva yritys-
toiminta lisda hyvinvointia rajan molem-
milla puolin. Kainuulaisten yritysten liike-
toiminta Venajalla tukee Kainuun alue-
talouden kasvua.

Kainuun teollisuuskylien ja osaamiskes-
kusten keskinaista yhteistydta ediste-
taan ja yhteistyd ulotetaan Venajalle
perustettaviin teknologia- ja teollisuus-
keskuksiin, etenkin Kostamuksen Raja-
teollisuuskylaan (PIK). Kostamukseen
on mahdollisuus perustaa erityistalous-
alue, joka nopeuttaa aluetalouksien
integraatiota rajan yli. Kainuun maa-
kuntaa  markkinoidaan venalaiselle
yrityselamalle luotettavana investointi-
kohteena.

BXOOAT Nogaepkka MeCTHbIX npeanpuaTum

B MPOM3BOACTBEHHOM M cybnoapsgHOM
B3avmopgeuncTeumn ¢ KoctomykLien n apyrumm
TEPPUTOPUAMU NPUTrPaHNYbS, a TakkKe
npuBriedeHne MexagyHapoaHbIX KOMMaHUN

Ansa vHesectnuunn B KaHyy, 1 yepes Hee B
npurpaHnYHble pernoHsbl, B TOM Yucne, B
Koctomykiuy. AKTMBM3aLms npeanpuHUMaTenbCcKom
0eATenbHOCTU Ha conpenernbHbIX TEPPUTOPUSAX
CO34acCT BO3MOXHOCTU ANns pocTta 6narocoCcTosHUS
no o6e CTOPOHbI rpaHnubl. [esaTenbHOCTb
npeanpunatun KamHyy Ha Tepputopum Poccum

CO CBOEW CTOPOHbI ByaeT cnocobecTBOBaThL
9KOHOMWYECKOMY POCTY CaMOro pervoHa.

B3anmogencrteune mexay npoMbILLNEHHbIMUY U
y4yebHbIMK LeHTpamun KaHyy byaeTt passmBaTbCs U
Janblue, N 3T0 COTPYAHUYECTBO PacnpoCTpaHUTCS
Ha co3gaBaemble B Poccun TexHonornyeckue

N NPOMbILUIIEHHbIE 30Hbl, OCOBEHHO Ha
NPUrPaHNUYHbBIN NHOYCTPUANbHbLIN KOMMSEKC B T.
Koctomykiia. B KocTomykLue ecTb BOSMOXHOCTb
co3gaTb 0COOY 9KOHOMUYECKYHO 30HY, KOTopas
6bl cnocobcTBOBaNa yCKOPEHMO TPaHCrPaHNYHOM
NMHTErpaumm permoHanbHbIX 9KOHOMUK. [poBUHLMS
KanHyy npencrasnseTrca Ana pOCCUNCKUX
npeanpuHUMarenemn Kak HagéxHbl 00bLEeKT
WHBECTULMNA.



4. Painopistealueet

Matkailu

Kainuun matkailun yhteismarkkinointia
Venagjan vakirikkaille alueille (mm. Pietari
jaMoskova)tehostetaan. Kansainvalinen
matkailumarkkinointi toteutetaan yhteis-
markkinointina tavoitteenaan Kainuun
matkailutuotteiden pitaminen tehokkai-
den myyntikanavien piirissa. Yhteis-
tyon lisdksi painotetaan myo6s koordi-
naatiota ja pitkajanteisyytta. Sahkdista
kaupankayntia, markkinointia ja palve-
lujen tarjontaa tehostetaan.

Kainuun kansainvalinen matkailumark-
kinointi Venajalle ja muualle toteutetaan
tuoteryhmittain. Vengjan markkinoille
sopivia tuotteita kehitetaan ja lisataan
osaamista asiakaspalvelussa, markki-
noinnissa ja myynnissa. Menestyminen
Venajan markkinoilla edellyttaa erityis-
osaamista.

Maakuntaa markkinoidaan ymparivuo-
tisten mahdollisuuksien maakuntana.
Luonto ja siihen liittyvat ohjelmapalvelut
kiinnostavat ulkomaalaisia matkailijoita
entistd enemman. Luontomatkailun Ii-
saksi tulee panostaa kulttuuri- ja tapah-

4. lNpuoputeTHble obnacTu
Typusm

AKTUBM3NPYETCSH COBMECTHbIN MapPKETUHT
TYPUCTUYECKNX BO3MOXHOCTEN KaliHyy B
rycToHacenéHHbIx pernoHax Poccum (B

ToM vncne, CaHkr-lNetepbypr n Mocksa).
MexayHapoaHbI TYPUCTUYECKNIA MapPKETUHT
peanusyeTca COBMECTHbIMU YCUNNAMMN ANs
yaep)KaHus TYpUCTUYECKOM Npoaykumm KanHyy Ha
3P EKTMBHBIX pbiHKaX cObITa. AKLEHTbI AenatTcs
NOMMMO COTPYAHUYECTBA Ha KOOpPAMHUPOBaHWE

N Ha JONTOCPOYHYIO AesATenbHOCTb. [loBbiwaeTca
3(PPEKTUBHOCTb ANEKTPOHHOW TOProBmu,
MapKeTUHra n ccepbl YChyr.

MexayHapoaHbIn TYPUCTUYECKNIA MaPKETUHT
KanHyy B Poccun 1 B Apyrmux ctpaHax
OCYLLIeCTBMSETCA Yepes paj TYPUCTUYECKON
npoaykumn. PaspabaTtbiBatoTcsa nogxoasiime ans
POCCUICKOro pbIHKa TYpnpOAYKTbl U pa3BMBaeTCH
npodeccnoHanuam B 06Crny>xMBaHUn KNMEHTOB,
MapKeTuHre n npogaxax. [JoctmxeHue ycnexa
Ha POCCUMICKOM pblHKe npeanonaraet ocobbIn
NpodeCccnoHannam.

MpoBUHLUMA NpodaeTcs kak PervoH, rae cdepa
ycnyr paboTaeT kpyribii rod. MNpupoaa kpas u
CBsi3aHHbIE C HEWN TYPUCTUYECKME YCryTrn Bce
BonblUe NHTEPECYOT MHOCTPaHHbIX MPaXkaaH.



tumamatkailun, seka kannuste- ja ko-
kousmatkailun tuoteryhmiin. Matkailun
voimavarana luonnon lisaksi on val-
takunnan rajan ylittava yhteinen kult-
tuuriperintd, jota hyoddynnetdan yhteis-
tydssa Karjalan tasavallan kanssa.

Rajakaupan kehittaminen

Kainuussa ryhdytaan aktiivisesti mark-
kinoimaan paivittaistavarakaupan ja
muita tuotteitaan Kostamuksessa ja
muualla lahialueilla. Venalaisille asiak-
kaille raataléidaan Kainuu-bonuskortti,
joka sisaltaa liikkeiden tuotteiden lisak-
si matkailupalveluja, sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluja ja koulutuspal-
veluja. Lisaksi varaudutaan Venajalla
voimakkaasti kasvavaan internetpoh-
jaiseen verkostokauppaan.

Vartiukseen ja Kostamukseen perus-
tetaan pikaviisumiyksikt molemmin
suuntaisen liikenteen vilkastuttamiseksi.

Kainuun Venaja-osaamisen kehittami-
nen

Yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu
hyodyntavat aktiivisesti Venaja-yhteyk-
sid osana omaa kansainvalistymistaan
tutkimuksen, koulutuksen ja t&k-toimin-
nan aloilla. Yliopistokeskus ja sen Lon-
nrot-instituutti toteuttavat Oulun yliopis-
ton lahialuestrategiaa mm. vahvistamal-
la Vengjan kulttuuriin, kieleen ja liike-
toimintaosaamiseen liittyvaa koulutus-
toimintaa.

Kajaanin ammattikorkeakoulun eri kou-
lutusalojen toiminnassa huomioidaan
Venaja ja lahialue. Opiskelijarekrytoin-
timenetelmia ja -tiedottamista vena-
laisten opiskelijoiden saamiseksi eri
koulutusohjelmiin  kehitetdan. Samoin
lisatdan harjoittelija-, opiskelija- seka
opettaja- ja asiantuntijavaihtoa lahialu-
eella ja Pietarissa toimivien oppilaitosten
kanssa. Kajaanin ammattikorkeakoulu
osallistuu ja toteuttaa koulutusalojensa
yrityselamaa palvelevia ja yritysten toi-
mintamahdollisuuksia kehittavia hank-
keita. Oppilaitoksen kirjaston palveluja

Kpome 3kornormnyeckoro Typuama Heobxoanmo
pas3BMBaTb KyNbTYPHbIA, COOLITUAHBIN, AEerOBON
TYpu3Mm (B TOM YnUCre, NOOLPUTENbHbIE TYpPbI U
npoBeaeHune 3acegaHnin). Kpome npmpoasl, Kak
pecypca ansa passBuTna Typusma, y Hac ectb
TpaHCcrpaHW4yHoe eguHoe KynbTypHoe Hacrneave,
KOTOPOE MOXHO UCMNONb30BaTb B COTPYAHUYECTBE
¢ Pecnybnukon Kapenuen.

PasBurtue ﬂerpaHM‘-IHOﬁ TOoproBeJIin

B KanHyy akTMBHO HauMHaeTCA MapKeTUHI TOBapoOB
nepBoM HEOBXOAMMOCTU 1 OPYron NPoAYKUUK

B KocTomykLue n Ha apyrux conpeaenbHbIX
Tepputopmax. [ns pocCUMNCKNX KITMEHTOB
co3faeTcHa KapTa NOCTOSAHHOIO KrieHTa Kannyy,
KoTopas byaet cogepxatb B cebe noMmMmo
npoayKUuMM pasfinyHbiX MarasuHoOB yCryru B
chepe Typmsma, coumnanbHoro obecneyeHus

N 30paBoOXpaHeHunsi, n obpasoBaHus. Takke
HeobXxo4MMO NOAroTOBUTLCSH K CUSTbHO pacTyLlen B
Poccun ceteBomn Toproenu Ha 6ase VHTepHeT.

[ns 6Gornee MHTEHCUBHOIO NepeaBMKEHUS Yepes
rpaHnLly co3aaloTcs Tak Ha3blBaeMble BU30BbIe
Cny>0bl YCKOPEHHOro AeNCTBUS NO 06e CTOPOHbI
rpaHuLpbl.

Pa3BuTHe KOMNETEHTHOCTU B BOonpocax no
Poccumn B Kannyy

YHMBEPCUTETCKUIN LEHTP U NonntexHnyeckumn
WHCTUTYT aKTUBHO UCMOMb3YOT CBOU CBA3N C
Poccuen, kak 4YacTb cBoen MexayHapoaHON
OeATenbHOCTU, B cdhepax Hayku, NCCefoBaHuM,
oby4yeHuns n pasBUTUSA. YHUBEPCUTETCKUI LIEHTP
N UHCTUTYT JIEHHPOTa OCYLLECTBASAIOT CTpaTErnio
NpPUrpaHNYHOro COTpyaHN4YecTBa yHMBepcuTeTa
r. Oyny, B TOM Yncne, passusas obpasoBaHue,
CBS13aHHOE C NOBbILLEHNEM KOMMETEHLUMN B
BOMpOCax PYyCCKOro sidblka, KynosTypbl 1 6usHec-
0eaTenbHOCTH.

B neatenbHoCTM pasHbix o6pa3oBaTenbHbIX
HanpaeneHun MNonUTeXHNYECKOro UHCTUTYTA
KasHn npuHmumatotcs Bo BHUMaHue Poccus

N NpUrpaHnyHble TeppuTopun. Passusaetcs
METOAMKA pacnpoCcTpaHeHUs MHopmaLmm

0 Habope CTyAeHTOB 1 HENOCPEACTBEHHO

cam Habop CTyAeHTOB ANs NPUBNEYEHUs!
poccUickunx yyalumxcs. Pacwmpsietcs oGmeH
npakTMKaHTamu, CTyaeHTamu, npenogasaTensMm u
cneumanuctamy mexay y4eGHbIMY 3aBeaeHUsIMM



kehitetddn palvelemaan monipuolisesti
Vengja-tietoa tarvitsevia asiakkaita ja
opiskelijoita. Kajaanin ammattikorkea-
koulussa ja Kainuun ammattiopistossa
selvitetdan Venajan matkailua, kauppaa
ja tuotantotaloutta palvelevan koulutuk-
sen toteuttamismahdollisuuksia.

Kainuussa laaditaan maakunnallinen
venajan kielen koulutusohjelma, jossa
maaritellaan koulukohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet. Tavoitteena on kaynnistaa
Kainuun peruskouluissa ja Ilukioissa
vengjan kielen opetus. Kainuulaisia ja
venalaisia oppilaitoksia kannustetaan
yhteisiin hankkeisiin.

Sosiaali- ja terveystointa koskeva
yhteistyo

Kehitetaan telelaaketiedepalveluja Kai-
nuun ja Karjalan tasavallan terveys-
viranomaisten kesken. Lisaksi tuetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen hankin-
taa ja yhteistydmahdollisuuksia Kosta-
muksessa.

Toimintaymparistonstrateginenkehit-
taminen

npurpaHnYHbIX Tepputopun n CaHkt-lNeTtepbypra.
MonutexHnyecknin NHCTUTYT KasaHu peanuayet

N NPUHUMAET yYacTue B pasnnyHbIX NpoeKkTax

no cBOMM obpasoBaTeribHbIM HarnpasneHnsaMm,
KOTOpble criyat Ha 6naro npeanpuHMMaTenbsCcKom
AEeATENbHOCTU U pa3BMBalOT BO3MOXHOCTU
AeATernbHOCTU NpeanpusaTun. PassBuBatoTcs
ycnyrn 6ubnumotekun y4ebHoro 3aBefeHus ans
npegocTaBneHns bonee MHOrOCTOPOHHEN
nHpopmauun no Poccun onsg HyXgaroLmnxcs B
HeW KNMeHToB 1 cTyaeHToB. B lNMonutexHunyeckom
NHCTUTYTE KasHu n B npodeccnoHansHoOM
yuunuue Kannyy usdyyaromcsi 03MOXHocmu Orist
peanusayuu obydeHusi noMmoz2arou,e2o pasBUTUIO
Typu3ma, TOProenun n Npou3BoaCTBEHHOM
3KOHOMUKM ¢ Poccuen.

B KanHyy cosgaéTtcsa npoBuHLUManbHasa nporpamMmma
N3y4eHUs PyCCKOro s3bika, B KOTOpou ByayT
onpegeneHbl Lenv n MeponpuaTua Ansa Kaxxaomn
LKONbI oTAenbHO. Llenbio ctaButca Havano
npenogaBaHnsi PYCCKOroO si3blka B HEMOMHbIX
cpeaHux wkonax u nuuesx KanHyy. Y4ebHole
3aBegeHus KanHyy n Poccuu cnogsuratotcs K
COBMECTHbIM MPOEKTaM.

CoTpyAaHuyecTBO B 0bnacTu 3gpaBooxpaHeHUs
M couManbHOM 3alUThbI

Pa3BuBaoTcsi COBMECTHbIE YCryrn TeneMeamumHbl
Mexay npeacTaBuTensaMmn opraHoB
3gpaBooxpaHeHus KaiHyy n Pecnybnukon



Kainuun innovaatiojarjestelma
Vengjan talouden kasvu heijastuu Kai-
nuun aluetalouteen avaintoimialojen
kautta. Kainuun innovaatiojarjestelma
on tarkea osa yritysten strategista kehit-
tamista. Innovaatiojarjestelman toimin-
nassa huomioidaan Venajan tarjoamat
mahdollisuudet.

Liikenteen ja logistiikan kehittaminen

Luoteis-Venajan teollisuus hakee no-
peita, taloudellisesti edullisia ja luotet-
tavia kuljetusvaylia Eurooppaan ja
Amerikkaan. Arkangeli-kaytava tarjoaa
kilpailukykyisen reittivaihtoehdon. Liiken-
ne on hoidettavissa nopeasti ja turval-
lisesti Vartiuksen kautta Perameren sata-
miin ja Ruotsin kautta Narvikiin ja edel-
leen Atlantille, kun suora yhteys Arkan-
geliin ja Komiin valmistuu.
Arkangeli-kaytadvaa markkinoidaan uu-
tena avauksena EU:n ja Luoteis-Venajan
valisessa liikenteessa. Vartiuksen raja-
likennekeskus ja Kostamuksen Raja-
teollisuuskyla toteutetaan, alueen logis-
tiikkapalveluita kehitetdan ja erityisesti
tietoliikenneyhteyksia parannetaan.

Tavoitteena on Vartiuksen transitoliiken-
teen lisdaminen ja monipuolistaminen,
mm. konttilikenteen avaaminen ja Suo-
men ja Venajan valisen muun liikenteen
vilkastuttaminen. Vartius on lisattava
Suomen ja Venajan valiseen tavarakul-
jetussopimukseen.

Via Vartius Oy:std kehitetddn koko
maakuntaa palveleva Venaja-kaupan
kehittdamisyhtié.  Strateginen tavoite
on kehittdd ja vahvistaa yhtiosta alu-
eellinen Vengjalle suuntautuvien liike-
toimintojen erikoisosaaja ja Kainuun
Vengja-liiketoiminnan toteuttaja. Kai-
nuun maakuntahallinto tukee kainuu-
laisten yritysten Venajalle suuntautuvia
liketoimintoja Via Vartius Oy:n kautta.
Kainuun Etu Oy auttaa Kainuun avain-
toimialojen yrityksia menestyksellisessa
liiketoiminnassa, tuotannollisessa yhteis-
toiminnassa ja tuotteiden markkinoin-
nissa Venajalla.

Kapenus. Takke nogaoepXXuBaeTca 3akynka ycnyr
B couunanbHon cdepe 1 B 30paBoOOXpaHeHumn n
BO3MOXHOCTW COTpyaHU4YeCTBa B I. KOCTOMYyKLLUE.

Crtparterunyeckoe pasButue paboyen cpeabl
WHHosauyuoHHasi cucmema KauHyy

OKoHOoMUYecknin poct Poccum oTpaxaeTtcsa

Ha pernoHanbHOW 3KoOHOMUKe KanHyy

yepes OCHOBHbIE Chepbl OeATENLHOCTH.
MHHoBauUMoHHas cuctema KanHyy — 310 BaxkHasd
YacTb CTpaTerm4eckoro pasBuTUS NPeanpUaTUn.
B neatenbHOCTU MHHOBALMOHHOW CUCTEMbI
YYUTBIBAOTCH BO3MOXHOCTU, NpeaocTaBnsemMble
Poccuen.

Pazsumue mpaHcriopma u rioeaucmuKku

MpombiwneHHocTb CeBepo-3anaga Poccum

nweT BbICTpble, 9KOHOMUYECKM BbIFOAHbIE

N Hag&XHble NyTu NepeBo3ok B EBpony u
Amepuky. ApxaHrenbCkum Kopuagop npeanaraet
KOHKYPEHTOCMOCOOHYI0 ansTepHaTMBY Takoro
MaplpyTa. TpaHCnopTHOE ABMXEHNE MOXHO
BbICTPO 1 6e3onacHo obcnyxuBaTb Yepes
BapTtuyc go noptoB boTHMYeckoro sanuea, Yyepes
LLseunto B HapBuk 1 ganswe oo ATnaHTuKn
cpasy Kak Tonbko byget npamoe coobuieHne ¢
ApxaHrenbckon obnacTtbto n Pecnybnukon Komu.
ApXxaHrenbCKnin Kopuaop peknammpyertcs Kak
HOBOE OTKPbITME B ABWXEHUN Mexay EBponenckmm
coto3oMm n CeBepo-3anagom Poccuun. Koctomykiia
ABNSETCA TPAHCMOPTHbLIM Y3I10M, r4e akTUBHO
pasBmBaeTcs cpepa nornctukun. CosgaroTcs
npurpaHnYHbIN TPAHCMOPTHBLIN LEeHTP B Baptuyce
N NPUrPaHNYHbIN UHOYCTPUAnbHbIA KOMMNSIEKC B T.
KocTomykLua, pasBmBaeTcs SIOrMcTudeckue yernyrm
pernoHa 1 yny4ywarTcs TeNneKoMMYHUKaALNOHHbIE
cooOLeHus.

Llenbto cTaBUTCS yBENMYEHME N BHECEHME
pa3Hoobpa3uns B TPaH3MUTHbIN NOTOK Yepe3
BapTuyc, B TOM 4ncne Havyano KOHTENHEPHbIX
NepeBO30K, U OXXUBMEHNE OPYTNX BUAOB ABMKEHUS
mexay Poccuen n GunnsHanen.

AO «Via Vartius» passuBaetcs Kak npeanpuatme,
obcnyxuBatoLlee Becb pernoH KanHyy B Borpocax
Toproenu ¢ Poccuen. CtpaTtermyeckon 3agaden
ABNSETCA pa3BUTUE U YKPENieHNne KOMMNeTeHL M
npeanpuaTnUsa No BONpocamM HanpasneHHOW Ha
Poccuto busHec-gearensHocTu. MNpegnpusatue



Vartiuksen Rajaliikennekeskuksesta ke-
hitetdan Pohjois-Suomen raaka-aine-,
kappaletavara-, konttilikenne- ja transi-
toliikenteen logistiikka- ja viestiliikenne-
keskus Luoteis-Venajan ja EU:n valille.
Vartiuksen Rajaliikennekeskus tulee
toimimaan Arkangeli-kaytavan liiken-
teen solmukohtana ja Vartiuksen kautta
tapahtuvan tuonti- ja vientikaupan pal-
velukeskuksena. Kainuun hallintokokei-
luun liittyen Rajaliikennekeskuksen ra-
kentaminen sisaltyy 15.1.2004 tehtyyn
Valtioneuvoston paatokseen alueiden ke-
hittdmislain mukaisista valtakunnallisista
alueiden kehittamisen tavoitteista.

AOIMKHO CTaTb UCMOSHUTENeM cTpaTernm
KanHyy no s3KOHOMWYEeCKOMY COTPYLAHUYECTBY C
Poccuen. AoMnHncTpauusa nposuHUMK KaHyy
Oyoert nogaepXunBaTb HanpaeneHHYo Ha

Poccuio npeanpvHMMmaTtensekyo AesTenbHOCTb
MeCTHbIX NnpeanpusaTuii Yepe3 AO «Via Vartiusy.
AO «Kainuun Etu» okasbiBaeT noMmolLLb
npeanpusaTUAM, 3aHMMaLLMMUCS KOYEBbIMN
BMAAMU OeATENbHOCTU, B UX yCnewwHoM busHece,
B MPOW3BOACTBEHHOM COTPYAHNYECTBE N B
MapKeTuHre npogykuumn B Poccun.

MpurpaHnYHbIN TPAHCMOPTHLIN LEHTP B
BapTtunyce pasBmBaeTcsa 40 NOrMCTUYECKOTO U
KOMMYHMKaLMOHHOIO LeHTpa mexay Cesepo-
3anagom Poccum n EC no nepeBo3ke Cbipbs,
LUTY4YHOro TOBapa, KOHTEMHEPOB U TPAH3UTHbIX
rpy3oB. TpaHCMNOPTHbIV LeHTp BapTuyc craHet
TPaHCMOPTHLIM Y35I0M ApXaHrenbLCcKoro kopuaopa
N MecToM 0B6CNyXmnBaHUs OCyLLLECTBSAIOLLENCA
yepes BapTuyc akCnopTHO-MMMOPTHOW TOProBIM.
B cBA3M ¢ agMUHUCTPATMBHBLIM 3KCMNEPUMEHTOM
B KanHyy cTpoMTenbCcTBO TepMMHana BXO4auT B
pelueHne o [ocyaapCTBEHHbIX LENaX pa3Butus
pernoHoB, npuHatoe MocygapcteeHHbIM COBETOM
15.1.2004, cornacHo 3akoHy O pa3BuTumn
PErMoHOB.



5. Hallinto ja rahoitus

Viranomaisyhteistyota (tulli, raja, poliisi,
maahanmuuttoviranomaiset, valtion pii-
rihallintoviranomaiset) rajan yli kehite-
taan. Maakuntahallinto aktivoituu raja-
alueyhteistydssa.

Kainuun maakuntahallinto ja kunnat va-
rautuvat budjeteissaan osallistumaan
Venaja-strategian ja Euregio Karelian
yhteishankkeisiin. Maakunnan kehitta-
misrahaa osoitetaan strategian kannalta
keskeisiin tavoitteisiin. Maakunta aktivoi-
tuu Euregio Karelia Naapuruusohjelman
toteuttamisessa ja ulkoasiainministerion
lahialueyhteistyovarojen  hyoédyntami-
sessa.

Kainuu toimii aloitteentekijana ja maa-
kunnan etujen puolustajana kansainva-
lisissa yhteistydfoorumeissa, joita ovat
mm. Euregio Karelia, Barents Euro-
arktinen alueneuvosto, EU:n pohjoinen
ulottuvuus-foorumi, AEBR (Euroopan
raja-alueliitto) ja Euroopan alueiden
komitea.

Kainuussa kaynnistetddan maakunnal-
linen pilotti, jossa kokeillaan seudullisen
kehityksen voimistamista yhteistydssa
Venajan kanssa.

5. AaMuHuUcTpauma u duHaHcMpoBaHue

PasBuBaeTcs TpaHcrpaHM4HOE COTPyaHUYECTBO
Mexay npeactaBuTensdamm BrnacTun (TaMoXXeHHas
N NorpaHnYHble cryx6bl, nonuuus,
MUrpaumnoHHas cnyxba, npegcraBmTenm
PaNoOHHbLIX agMUHUCTpaumin). AOQMUHUCTpaUnd
NPOBUHLNN aKTUBU3UPYET CBOE NMPUrpaHU4Hoe
COTPYAHNYECTBO.

AoMuHUCTpaumnsa npoBuHUMK KaHyy n MecTHble
MYHULMNANUTETbI 3anoXaTt B CBOWN BrogKeT
cpeacTBa a5l COBMECTHbIX MPOEKTOB B paMKax
EBpopernoHa Kapenusa n peanusaunm ctparermm
no cotpyaHunyecTBy ¢ Poccuen. Cpeacrsa

Ha pa3BuTne NPoBUHLUMK ByayT agpecoBaHbl
NPUOPUTETHLIM C TOYKN 3PEHUA cTpaTernm
uenam. PernoH 6onee akTMBHO y4acTBYET B
peanusaummn nporpamMmmbl coceacrtsa « EBpopermoH
Kapenua» n B o0CBoOEHUU CPeacTB, BblAENEHHbIX
MuHUCTEPCTBOM MHOCTPAHHbLIX Aen n3 goHaa
COTpyAHWYeCTBa cornpeeribHbIX TEPPUTOPUN.

KanHyy BbICTynaeT MHULMATOPOM W 3aLLUTHUKOM
MHTEPECOB MPOBUHLMN HA MEXOYHaPOLHbIX
doopymax, KOTOpbIMU B TOM YMCIEe ABNAKOTCA
EBpopernoH Kapenus, PernonanbHbin CoBeT
BapeHueBa EBpo-ApKTHUYECKOro permoHa, oopym
CeBepHoro namepenus, Accouunauns EBponenckmnx
npuUrpaHnYHbIX pernoHoB n Komutet permoHos EC.

B KanHyy peanunsyetcs NnnnoTHbIN NPOEKT, Npu
OCYLLECTBEHNN KOTOPOro 6yayT UcnbiTaHbl
BO3MOXHOCTU pPerMoHarnbHOro pocra B
coTpyaHudecTBe ¢ Poccuen.



6. Kainuun Venaja-liiketoimintastrate-
gian toteutuminen ja seuranta

Kainuun maakuntahallinto  koordinoi
keskitetysti Kainuun Venaja-strategian
toteutusta. Kunnat nimeavat yhteyshen-
kilot edistamaan raja-alueyhteistyota.
Tarvittavat resurssit kootaan toimialoit-
tain.

Perustetaan Kainuun Venaja-neuvotte-
lukunta (9 jasenta), joka valvoo strate-
giatavoitteiden ja toimenpiteiden toteu-
tumista.

Ristijarvella 24. lokakuutta 2005

6. Peanusauns n MOHUTOPUHI cTpaTernn
KaHyy no 3KOHOMU4YeCKOMYy COTPYAHUYECTBY C
Poccuen

AOMUHUCTPaLMSA NPOBUHUUK KaHyy
LEeHTpanM3oBaHHO KOOPANHUPYET peanusauunio
cTpaternn. B MyHuumnanuteTax HasHavarTcs
OTBETCTBEHHbIE MO NPUrpaHNYHOMY
coTpyaHuyecTBy. Heobxogmmble pecypcbl
cobupatoTcs 13 pasHbix cdep AeaTeENbHOCTH.

OcHoBbliBaeTca KoHCcynbTaTUBHbIA KOMUTET
(9 wenosek), koTopbI ByaeT HabniogaTb 3a
peanusaumen uenen n MeponpuaTum cTpatermu.

B Puctusapsn, 24 oktabps 2005 roga
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