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Kainuun liitto saavutti toimintavuonna 2016 toiminnalliset ja taloudelliset tulokset erinomaisesti kaikil-
la toimintasektoreilla. Kainuun liiton perustehtavat hoidettiin toiminta- ja taloussuunnitelmaa tarkoin
noudattaen. Toimintavuoden aikana tulevan maakuntauudistuksen esivalmistelu on aivan keskei-
seksi tehtavaksi, jota ei toteutuneessa laajuudessaan voitu ennakoida viela toimintasuunnitelmaa
hyvéksyttdessé joulukuussa 2015. Toinen tavanomaisesta aluekehitystehtavasta poikkeava hanke
oli Kainuun biotuotetehtaan valmistelu. Kainuun liitto lahti perustajaosakkaaksi KaiCell Fibers Oy:n
nimella rekisterdityyn osakeyhtioon ja myonsi télle lainan, jonka avulla kehitysvaihe saatiin nopeasti

kayntiin.

Kainuun liiton hankerahoitusmahdollisuudet monipuolistuivat vuoden 2016 aikana. Maakuntavaltuus-
ton paatoksella perustettu Kainuun tulevaisuusrahaston kaytt6 alkoi. Siihen liittyen annettiin erityiset
ohjeet ns. av-hankkeiden tukemiseksi ja vuoden aikana kaynnistyikin useita elokuva- ja muita tuo-
tantoja Kainuussa. Hallitusohjelman perusteella TEM jakoi maakunnille alueellisten innovaatioiden ja
kokeilujen rahoittamiseen erityismaararahan (AIKO), jota Kainuun liitto sai jaettavakseen 207 000
euroa. Liséksi Kainuun liiton jaettavaksi vuoden 2017 Suomil00 —tapahtumiin saatiin 50 000 euron

valtion rahoitus.

Kainuu -ohjelmassa kiteytetyt yleiset pitkan aikavalin paamaarat ja toimeenpanosuunnitelman
(TOPSU) konkreettiset lyhyen ajan tavoitteet ovat ohjanneet perustoimintaamme. Kainuun kehitta-
misessa suuret haasteet ovat:

1. Kainuun vaesttkehityksen kdantaminen positiiviseksi eli huoltosuhteen parantaminen

2. Tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannon ja saatavuuden ratkaiseminen

3. Terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen

4. Alueen saavutettavuuden parantaminen

5. Vetovoimaisen Kainuu -kuvan vahvistaminen

Aluesuunnittelun ja -kehityksen perustehtéavat etenivat suunnitellusti vuonna 2016. Maakuntakaavoi-
tuksessa painopiste siirtyi kaavan kokonaistarkasteluun, jota valmisteltiin useilla erillisselvityksilla.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaa tarkistettiin ja sen rahoituslinjauksia teravditettiin.

Maakuntauudistuksen osalta hallitusohjelma tarkentui 5.4.2016 linjauksilla, joka Kainuun nakokul-
masta antoi hyvat mahdollisuudet koota soten jarjestamisen ja aluekehittamisen laajan tehtavakent-
t& yhdeksi kansanvaltaisesti hallituksi kokonaisuudeksi. Soten jarjestamiseen linjattu valinnanva-
pauden laajentaminen kuitenkin synnytti uusia haasteita Kainuun sotelle, jossa on toiminut laajamit-
tainen integraatio. Maakuntauudistuksen kaytannon valmistelu vauhdittui erityisesti syyskaudella,
kun valtakunnallisten ohjeistusten mukainen maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmistelu lahti kayn-
tiin. Kainuun liiton roolina oli kdynnistdd maakunnallinen organisoituminen esivalmistelun tyéryhmiin

ja muihin elimiin; Kainuun liitto toimi myds esivalmistelun muutosjohtajan tydnantajana.
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Kainuun liiton ja kuntien yhteistyd on jatkunut tiiviind. Kunnat ovat itsehallintonsa, verotusoikeutensa
ja sote-uudistuksen jalkeen merkittdva palvelujen tuottaja ja elinvoima roolinsa vuoksi keskeisia toi-

mijoita kainuulaisten hyvinvoinnin turvaajina.

Vuoden 2016 aikana Kainuun elinkeinoelamén nakymat kéantyivét entista paremmiksi. Valtion rooli
Terrafame Oy:ssa oli vuoden lopulle saakka vaakalaudalla, mutta yhtion merkittéavésti parantunut
toiminta ja tulevaisuuden ndkymat mahdollistivat toiminnan alasajamisvaihtoehdosta luopumisen.
Aluetalousselvityksen mukaan Terrafamen toiminnan kokonaisvaikutus Kainuun tyollisyyteen on
noin 1500 tydpaikkaa. Toisen suuren tuotannollisen tydnantajan Transtechin nakymia vahvistivat
uudet merkittavat vaunutilaukset. Metsabiotaloudessa jatkui vahva kehitys: St1:n aloitti bioetanoli-
tuotannon Kajaanissa samalla suunnitellen laajentamista ja Kuhmon puukoulun rakentamisen kayn-
nistyi. Alueen suurimman julkisen investoinnin, Kainuun keskussairaalan uudisrakentamisen, var-

mistuminen lisasi aluetalouden kasvunakymia lahivuosille.

Edunajamistehtavissa Kainuun liiton toimintamalli muuttui: maakuntahallituksen kokouksissa kasitel-
tiin saénndllisesti ja aikaisempaa laajemmin ajankohtaisia kysymyksia. Kainuun edunajamisen haas-
teet kasvoivat erityisesti maakunnan saavutettavuuden yllapitamiseksi ja parantamiseksi. Maakun-
tauudistus nousi keskeiseksi edunajamisteemaksi; siihen liittyva yleinen vaikuttamisen sekd maa-
kuntajohtajan jasenyyksien valtakunnallisissa valmisteluelimissa myota tyomaara talla saralla kasvoi
vuoden loppua kohden. Yleisena tavoitteena on, ettéd Kainuu saa tehda ratkaisunsa niin, ettéa alueen
elinvoiman vahvistaminen pysyy omissa kasissamme. Tata varten tarvitsemme edunajamista tuke-

vaa, aidosti koko maakunnallista yhteisty6ta, vahvaa viestintda ja maakunnan markkinointia.

Kajaanissa 21.3.2017

Pentti Malinen

maakuntajohtaja
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2.1.1 Edunajaminen

Edunajaminen ja alueyhteistyd ovat keinoja toteuttaa maakuntaohjelmaa ja aluekehitystehtavaa. Ta-
han kuuluu kansallinen ja kansainvalinen edunvalvonta seké ennakoiva edunajaminen. Kainuun liiton
edunajamista on koordinoinut maakuntajohtaja. Vuonna 2016 jatkui kaytant®, jossa edunvalvonnan
ajankohtaisista asioista keskusteltiin maakuntahallituksen kokouksissa maakuntajohtajan ajankoh-
taiskatsauksen yhteydessa. Kainuun edunajamisen haasteet keskittyivat mm. maakunnan saavutetta-
vuuden yllapitdmiseen ja parantamiseen seka luonnollisesti maakuntauudistuksen lainsdadannon
valmisteluun. Lentoliikenteen vuorojen vaihtelut ja syottoliikkenteeltd vahentynyt julkinen tuki synnytti-
vat matkailun ja tapahtumien kehittdmisen kannalta haasteellisen tilanteen, jota on pyritty yhteistyota

tilvistamalla ratkaisemaan.

2.1.2 Elinkeinot ja aluekehitys

Elinkeinot ja aluekehitys, jonka perustehtavat ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

e Maakuntasuunnitelman laatiminen

e Maakuntaohjelman laatiminen ja seuranta

e Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOPSU) laatiminen

e Toimintaympariston muutosten arviointi, ennakointi ja seuranta

¢ Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelun ja toteutta-
misen johtaminen ja koordinointi Kainuussa

e Lakisdateinen alueyhteistyd Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan valilla

e Kansainvalinen yhteistoiminta ja lahialueyhteistyd yhdessa muiden maakuntien kanssa

e Edunajaminen yhdessa alueen muiden viranomaisten ja yhteistoiminta-alueen maakuntien kans-
sa

e Kainuun liitolle perussopimuksen mukaan kuuluvat tai muuten sovitut tehtévat

Yksikdn toiminnan kehittamista jatkettiin ja tuettiin esimiesvalmennuksella ja koulutuspéivia jarjestet-
tiin sek& koko henkilostolle ettd Elinkeinot ja aluekehitys -yksikdlle. Vuoden 2015 lopulla Koulu-
tusavain Oy:n tekeméa kartoitus antoi kokonaisuutena erittdin myonteisen kuvan henkildston tyén su-
jumisesta, jaksamisesta ja tydmotivaatiosta, mutta osoitti myds kehittamiskohteita, joihin vuoden 2016
aikana puututtiin. Tyoyhteison kehittdmispaivia jarjestettiin vuorovaikutukseen, temperamentteihin ja
palautteen antamiseen seka tyokaytantoihin liittyen. Liséksi kehitettiin aluekehityksen toimintaproses-

seja IMS Business Solutions Oy:n Architect-ohjelmistoa hyddyntéaen.
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2.1.3

Elinkeinot ja aluekehitys -yksikdn tehtavakentta perustuu lakiin alueiden kehittdmisesta. Yksikon pe-
rustehtava on aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelun ja
toteuttamisen johtaminen seka koordinointi Kainuussa ja aluekehitysviranomaiselle kuuluvat muut
tehtavat, joiden kirjo vaihtelee vuosittain. Vuonna 2016 tehtavissa korostui maakuntaohjelman toi-
meenpano, seuranta ja alueyhteistyd Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien valilla seké yhteisesti toteu-

tettu maakuntaohjelmien valiarviointi, jonka teki MDI — Aluekehittdémisen konsulttiyhtio.

Maakuntaohjelmatyd on edennyt tavoitteiden mukaan: TOPSUn siséltd ja rakenne on uudistettu ja
paivitetty suunnitellusti siten, etté laajan aluepolitikan keinot ja edunajaminen on kytketty osaksi uutta
TOPSUa. Samalla on tehostettu elinkeinojen kehittamista ja rakennerahastohallinnointia seké enna-
koivaa tydotetta ja resilienssin parantamista kaikessa tekemisessa. Myos uuden maakuntaohjelman

ja maakuntauudistuksen valmistelu aloitettiin.

Aluekehitysyksikon taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Alueellisessa vaikuttamisessa
edettiin maakuntaohjelman asettamien tavoitteiden suuntaan: kasvua tavoiteltiin rahoittamalla strate-
gisesti viisaita ja kasvua tukevia hankkeita ja tekemalla kehittamisty6ta tukevia selvityksia (esim. mat-
kailustrategiaty®). Loppuvuodesta valmisteltiin myos relevantti, uudistunut TOPSU (2017-2018).
Myo6s ERM-suunnitelma (ennakoivan rakennemuutoksen suunnitelmaksi) muotoiltin vuoden 2016
alussa varautumissuunnitelmaksi. Lisaksi haettiin alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) ra-
hoitusta TEM:sta (saatiin 206 000 € vuodelle 2016).

Aluekehityslain mukaisesti Kainuun liiton tehtédvéana on edistdd myos kuntien ja maakunnan valista yh-
teistyota. Saanndlliset kuntajohtajakokoukset, joihin osallistui myds Kainuun liiton johto seka Kainuun
sote -kuntayhtyman johto, valmisteltiin Kainuun liitossa. Kokousten valmisteliljana ja sihteerina toimi
aluekehitysjohtaja. Vuonna 2016 pidettiin 11 kuntajohtajakokousta, joissa keskusteltiin ajankohtaisista
asioita ja ennakoitiin seka valmisteltiin kuntien ja Kainuun kuntayhtymien yhteisia linjauksia seka yh-

teistyota.

Alueidenkaytto

Maakuntakaavoitus on Kainuun liiton lakisdateinen paatehtava alueiden kehittdmisen rinnalla. Maa-
kuntakaavan laatiminen, sen ajan tasalla pitaminen seké kehittdminen ja seuranta perustuvat maan-
kaytto- ja rakennuslakiin. Maakuntakaava ohjaa ja osoittaa maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeel-
lisia alueita. Maakuntakaavoitusta, sen seurantaa ja kaavoituksen ohjausta tehdaan yhteistydssa eri

sidosryhmien kanssa. Vastuualueen muut tehtévéat hoidetaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Maakuntakaavoitus

Kokonaismaakuntakaavan tarkistamiseen liittyen valmisteltin maakuntahallituksen hyvaksyttaviksi
lahtékohdat ja tavoitteet -raportti seké kaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma. Ekologisia yhteyk-
sia, luontomatkailua ja hiljaisia alueita koskeva selvitys valmistui. Ampumaratoja, luo -kohteita ja so-
tahistoriallisia kohteita koskevia selvityksia on kaynnistetty yhteistydssa ELY-keskuksen ja Kainuun

Museon kanssa. Kaavan tarkistamiseen liittyvid neuvotteluja on pidetty eri yhteisty6tahojen kanssa.
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Muut viranomaistehtavat

Kuntien kaavoituksen ohjausta toteutettiin viranomais- ym. neuvotteluin ja lausuntoja antamalla seka
osallistumalla kuntien ja ELY -keskuksen valisiin kehittamiskeskusteluihin sek& Kainuun liiton ja kunti-
en valiseen kuntakierrokseen. Lausunnot valmisteltiin paasaantdisesti annettujen aikataulujen puit-

teissa.

Liiton sisaiset tehtavat tehtavdjaon mukaisesti:

Maakuntauudistuksen valmistelu

Alueidenkaytté on osallistunut maakuntauudistuksen valmistelutyéryhman 4. toimintaan.

Paikkatietoasiat

Paikkatietoa hyddynnettiin Kainuun liiton erilaisissa suunnitteluprosesseissa. Alueidenkayttd vastasi

Kainuun liiton paikkatieto-osaamisesta ja sen kehittamisesta sekéa osallistui maakunnan liittojen vali-
seen paikkatietoyhteistyohon sekd maakuntakaavoituksen tietojarjestelmien ja visualisoinnin kehitta-

mistyohon.

Vaikutusten arviointi

Suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvat vaikutustenarviointimenetelmat ovat keskeinen osa suunnittelupro-
sesseja. Alueidenkaytto vastasi niihin liittyvastd osaamisesta ja sen kehittdmisesta. Alueidenkaytto
vastasi Kainuun suunnitelmien ja ohjelmien vaikutustenarviointitydryhmén toiminnan ja kokousten

valmistelusta yhteistydssa elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen kanssa.

Edunajaminen

Kainuun liiton edunajamisty6hon osallistuttiin erityisesti vastuualueeseen liittyvien tehtavien osalta.
Alueiden kayttoon ja liikenteeseen liittyviin alueellisiin, maakuntien vélisiin seka kansallisiin yhteisty6-
ryhmiin ja yhteisiin selvitystoihin osallistuttiin Kainuun liitolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Pohjois-Suomen yhteisen liilkenne- ja logistiikkastrategian esiselvitys valmistui ja strategian laadinta
kaynnistyi yhteistydssa maakuntaliittojen, ELY-keskusten ja Liikenneviraston kanssa. Kajaanin lento-
aseman liityntayhteyksien toteuttamisesta laadittiin selvitys yhteistydsséa kuntien ja matkailutoimijoiden
kanssa. Osallistuttiin It&- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittdmishankkeen ohjausryhméatyéhon

seka Barentsin alueellisen liikennetyéryhmén toimintaan.

Hankkeet

KaiCell Fibers Oy rekisteroitiin Kaupparekisteriin helmikuussa 2016 ja yhtién toiminta kdynnistyi Kai-
nuun liton mydntdman vaihtovelkakirjalainan avulla. Yhtion tavoitteena on saada kuitupuuta jalostava
biotuotetehdas Paltamoon. KaiCell Fibers —hanke on edennyt sille asetetun tavoitteen mukaisesti ja
yhtié on raportoinut toiminnastaan saanndéllisesti maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle vuo-
den 2016 aikana.
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2.1.4 Viestinta

Kainuun liiton viestinnan ja markkinoinnin perustehtava on tukea Kainuu-ohjelmassa maariteltyjen
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Toinen keskeinen tehtava on maakunnan liiton organisaa-
tioviestinnasta huolehtiminen. Viestinta on keskeisessa roolissa Kainuun edunvalvonnassa ja liiton

yhteiskuntasuhteiden hoidossa.

Viestintéa ja markkinointia on johtanut maakuntajohtaja tukenaan viestintapaallikko, jonka tydpanosta
ostetaan Kainuun sotelta (20 % tydajasta). Viestintaa ja markkinointia hoidettiin Kainuun liitossa 1a-
paisyperiaatteella, eli jokainen tydntekija on osaltaan vastuussa viestinnasta. Viestinnan ammattilais-
ten tehtavana oli viestinnan suunnittelu, kehittdminen ja koordinointi seka muiden tydntekijdiden tu-

keminen ja opastaminen.

Viestinta tehtavakokonaisuutena:

Kainuun liitolla on lakisdateinen velvollisuus tiedottaa kansalaisille vireilla olevista asioista, niita kos-
kevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista ratkaisuista ja niiden vaikutuksista. Viestinnan
kanavia ovat mediatiedotus ja oma sahkdinen viestinta (verkkosivusto, sosiaalinen media, uutiskirje)

seka tarpeen mukaan maksulliset ilmoitukset.

Vuonna 2016 kehittdmisen painopisteena oli kansainvalisen viestinnan kehittdminen ja Kainuun liiton
uuden verkkosivuston kieliversioiden kayttéonotto. Liiton kansainvélinen viestintd on laajentunut ja
kehittynyt Barents-yhteistydon myota. Verkkosivustojen kieliversiot on saatu tehokkaaseen kayttoon.
Englanninkielisen Can Do Kainuu -facebookin yllapidossa tehdaan tiivista yhteisty6ta Kainuun Edun
kanssa.

Syksylla 2016 alkoi sote- ja maakuntauudistuksen muutosviestintd. Se on ollut loppuvuodesta yksi
keskeisista Kainuun liiton viestinnan tehtavista. Syksylla 2016 painopisteena olivat muutosviestinnan

periaatteiden hahmottelu, viestinndn ohjeistus ja muutosfoorumin valmistelu.

Markkinointi tehtavdkokonaisuutena:

Perussopimuksen mukaan Kainuun liiton tehtdvana on huolehtia kansallisella ja kansainvalisella ta-
solla maakunnan positiivisesta tunnettavuudesta yhdessa maakunnan muiden toimijoiden kanssa.
Kainuun markkinoinnissa maakunnan liitto toimi yhteistyéverkostojen yllapitajana ja kehittdjana.
Vuonna 2016 painopiste oli Suomi 100 Kainuussa -ohjelman valmistelussa. Valmistelu on onnistunut
Kainuussa hyvin, silla maakunnassa toteutuu pitkalti toistasataa erilaista Suomi 100 -hanketta.

Monipuolista ohjelmaa riittdéé ympéri vuoden 2017.

Kainuun liiton ylin paattava elin on kuntavaalikaudeksi valittava maakuntavaltuusto. Maakuntaval-
tuusto paattadd mm. liton taloussuunnitelmasta ja talousarvioista, hyvéksyy tilinpaatoksen ja toiminta-

kertomuksen. Maakuntavaltuustossa oli vime vuonna 35 jasenta Vaalan erottua Kainuun liiton jase-
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nyydesta. Kuntien valtuustot valitsevat maakuntavaltuuston jasenet Kainuun liiton perussopimuksen
mukaisesti niiden asukasluvun perusteella. Maakuntavaltuusto kokoontui toimintavuoden aikana kol-
me kertaa. Tavoite on pitda kokouksia vaalikauden aikana eri puolilla Kainuuta. Kesakuun kokous pi-

dettiin Sotkamossa ja lokakuun seké joulukuun kokoukset Kajaanissa.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta seka ohjaa ja valvoo Kainuun
liiton viraston toimintaa. Maakuntahallituksessa oli vuonna 2016 12 jasenta Vaalan erottua Kainuun lii-
ton jAsenyydesté ja maakuntahallituksen jasenmaéra pieneni yhdella henkil6lla vuodesta 2015. Jése-

nyydet maaraytyvat Kainuun poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen edustavuuden mukaan.

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 12 kertaa. Kokouksista yksi pidettiin Kuhmossa,

muut Kajaanissa.

Maakuntahallitus osallistui liton edunajamiseen seka kansainvéliseen toimintaan.

Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tydryhmat sekd muut maakunnalliset tyéryhmat tyos-
kentelivat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naita ovat mm. Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelu-

kunnat.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien muodostaman yhteistoiminta-alueen paatéksenteosta
vastaavat maakuntahallitukset ja maakuntavaltuustot yhtapitavin paatdksin. Asioiden valmistelu suori-

tetaan Pohjois-Suomen neuvottelukunnan kokousten yhteydessa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n nojalla valmisteltava valtuuston péatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalli-

set ja taloudelliset tavoitteet liitossa toteutuneet. Maakuntavaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan
seitseman jasenta. Tarkastuslautakunta tydskenteli laatimansa tydohjelman mukaisesti. Tarkastuslau-

takunta kokoontui kuusi kertaa.

Maakunnan yhteistyéryhma

Maakuntahallitus on asettanut maakunnan yhteistydryhman. Yhteistydryhmassé ovat edustettuina:

1) maakunnan liitto ja sen jdsenkunnat,

2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot,

3) alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot, kuten tydmarkkina- ja elinkeinojarjestét, seka muut
kansalaisyhteiskuntaa edustavat tai ymparistojarjestét ja sukupuolten tasa-arvoa edistavat jarjes-
tot.
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Maakuntaliiton ja sen jasenkuntien edustajat on valittu valtuuston toimikaudeksi. Maakuntahallitus on
nimennyt yhteistydryhmalle puheenjohtajan, joka on kuntalaissa tarkoitettu luottamushenkild, seka

muiden osapuolten ehdotuksesta kolme varapuheenjohtajaa, jotka ovat yhteistydéryhman jasenia.

Maakunnan yhteistydryhméan kokoonpanoon kuuluu liséksi kahdeksan asiantuntijajasenta Metséakes-
kuksesta, Akavasta, STTK:sta, Pro Agria Kainuusta, Pohjois-Suomen aluehallintovirastosta, Kajaanin

yliopistokeskuksesta ja Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:sta.

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristé on valmistellut asiat MYR:n kasiteltavéksi. Varsinaisen sih-
teeristén kokoonpano muodostuu rahoittajien edustajista (ELY-keskus 6 henkiléd, TEKES 1 henkild ja
Kainuun liitto 2 henkil6d), puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Lisaksi kokoukseen osallistuu asi-
antuntijoina 14 henkil6&, jotka toimivat mm. hankevalmistelussa, seuranta-/tarkastustehtavissa. Talla
laajemmalla kokoonpanolla varmistetaan tiedon kulku rahoittajien valill&a, vahvistetaan hankkeiden
ennakoivaa valmistelua ja eri rahoitusinstrumenttien koordinaatiota. MYR -sihteeristd kokoontui kym-

menen kertaa.

Maakunnan yhteistydryhman (MYR) kokouksia oli viisi. Kokouksissa kasiteltiin maakunnan yhteistyo-

ryhman tyojarjestyksessa maaritellyt asiat seké muita ajankohtaisasioita.

Maakunnallinen nuorisovaltuusto

Maakuntahallitus on joulukuussa 2015 nimennyt maakunnallisen nuorisovaltuuston kaudelle 2016 —
2017. Siind on kaksi edustajaa kustakin kunnasta seka lisaksi ammattikorkeakoulun opiskelijakunnas-

ta ja ammattiopiston oppilaskunnasta.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2016 nelja kertaa ja jarjesti syyskuussa Hyrynsalmella Nuoriso-

foorumi-tapahtuman, jonka teemana oli hyvinvointia arkeen.

Kainuun liiton virasto sijaitsee Kauppakatu 1:ssé. Virasto hoitaa hallinnon tukipalvelut. Tydssa tarvit-
tavat valineet, ohjelmat ja laitteet on pidetty ajanmukaisina. Liiton prosessien sahkdistaminen (mm.
toimielinten séhkoiset esityslistat) jatkuu. Tietohallinnon osalta on tarve saada joustoa liiton omista

tarpeista lahtevien valineiden ja ohjelmistojen kayttoon.

Kainuun liiton palveluksessa oli vuonna 2016 n. 23 henkil6a vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa tai
perustellusta syystd maaraaikaisessa tydsuhteessa. Liséksi toimintavuonna oli liiton palveluksessa 1

— 2 tilapaista henkildd mm. opiskeluihin liittyvassa tyéharjoittelussa tai siviilipalveluksessa.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat hallintoséannén 49 8:n nojalla maakuntajohtaja seké vastuualuepaal-

likdt. Muita ei ole nimetty. Vastuualuepaallikét ovat:

Kainuun liitto
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Malinen Pentti maakuntajohtaja

Heikkinen Hannu suunnittelujohtaja
Keranen Heimo aluekehitysjohtaja
Turkulainen Harri hallintopaallikkd

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua tehtdvakuvansa mukaiseen ammattitaitoa kehittdvaan koulu-
tukseen vahvistaen ammatillista osaamistaan. Varhaisen tuen malli otetaan kayttdon henkiloston tyo-

kyvyn ja tyéhyvinvoinnin varmistamiseksi.

Henkilokunnan sisaisia kehittdamispaivia jarjestettiin kolme kpl vuoden aikana, joiden yhdessé analy-
soitiin liiton tilannetta ja suunniteltiin k&ytannon toimenpiteita asioiden eteenpain viemiseksi. Naita oli-

vat mm. yhteisollisyyden lisdéaminen, uudet kokouskaytannoét ja olennaiseen keskittyminen.

Aluekehitysjohtaja ja hallintopaallikk® osallistuivat KoulutusAvain Oy:n jarjestamaan tyéhyvinvointi ja
tuottavuus Kainuussa —esimiesvalmennukseen, joka toteutettiin ESR-rahoituksella. Vuonna 2016
valmennuspdivien teemoina oli mm. stressi, kriisit ja ajankayton hallinta, vuorovaikutus ja palaute ty6-
yhteisdssa, ristiriitojen kasittely sekd motivaatio ja suorituskyky. Samoja teemoja kéasiteltiin myds koko

henkilokunnan kesken kehittamispaivien yhteydessa.

Henkilostba koskevat tunnusluvut esitellaan tarkemmin erillisessa henkilostotilinpaatoksessa, henki-

|6stéraportti vuodelta 2016.

Kainuun liiton talous on kehittynyt suotuisasti neljan ensimmaisen tilikauden aikana. Kainuun liiton
mittapuulla on tehty merkittavat ylijadmaiset tulokset. Vuonna 2016 tehtiin alijadmainen tilinpaatés mi-
k& johtuu maakuntavaltuuston paatdksesta siirtdd vuoden 2015 ylijadma perustetun Kainuun tulevai-
suusrahaston paaomaksi. Liiton talous antaa mahdollisuuden vahvistaa osallistumista aluekehitys-

hankkeiden edistamiseen kayttden myos budjetti- ja ylijaddmavaroja.

Vuoden 2015 aikana valmisteltiin Kainuun liiton johdolla Kainuun biotuotetehtaan perustamista kéasit-
televa esiselvitys ja sen jatkona itse tehtaan perustamista. Maakuntavaltuuston paatoksella Kainuun
liitto osallistui Kainuun biotuotetehtaan kehittdmisyhtion perustamiseen ja mydnsi yhtiélle vuonna
2016 kaytettavaksi 400 000 euron lainan. Liséaksi maakuntahallitus myonsi yhtiélle marraskuussa Kai-
nuun tulevaisuusrahastosta 60 000 euron avustuksen kattamaan siirtymakauden rahoitustarvetta.
Vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksuaika on kolme vuotta. Ellei biotuotetehtaan perustaminen etene
suunnitellusti tai sovitussa aikataulussa, voi mydnnetysta lainasta tulla luottotappioita.
Maakuntauudistuksen esivalmistelu kaynnistyi kevaalla 2016. Kainuussa lahdettiin varsinaisesti liik-

keelle kesdkuussa laajalla osanottajakokoonpanolla jarjestelylla aloituskokouksella. Siina maariteltiin
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laajapohjainen ohjausryhma seka virkamiespohjainen valmisteluryhma. Liséksi paatettiin laittaa haet-

tavaksi maaraaikainen muutosjohtajan tehtava.

Maakuntauudistuksen esivalmistelu eteni syksyn aikana ripeésti valtakunnallisen ohjeistuksen puit-
teissa sekéa esivalmistelussa mukana olevien yhteisilla paatoksilla. Keskeiset lakiluonnokset olivat
lausuttavina loppusyksyn aikana. Lakiluonnosten jatkokasittely eduskunnassa, talvella 2017 julkiste-
tun valinnanvapauslakiluonnoksen kasittely ja tulevan véliaikaishallinnon kéaynnistyminen seka ylei-
sesti suunnitellun aikataulun pitévyys tuovat merkittévia epavarmuustekijoitd Kainuun liiton toiminnan

kehittymiseen.

Kainuun maakuntahallitus toteaa, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Kainuun liitos-

sa asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Kainuun liiton séannot ja ohjeet ovat ajan tasalla. Liiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu ao. lakeja
ja sdadoksia noudattaen. Maakuntavaltuusto hyvaksyi 16.6.2014 kokouksessaan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet. Maakuntahallitus hyvéksyi jo 17.6.2013 sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen. 9.12.2013 hyvaksyttiin hallintosédantda tdydentéavat raha- ja laskentatointa koskevat
ohjeet. Maakuntajohtaja on 18.2.2013 tehnyt viranhaltijapaattksen liiton luottokorttien kayttodn liitty-

vista saannoista.

Kainuun liiton vakuutukset kilpailutettiin syksylla 2012 ja ne astuivat voimaan 1.1.2013 Kainuun liiton
aloittaessa toimintansa. Vahinkotapahtumia ei ole esiintynyt vuosina 2013 - 2014. Vuonna 2015 sattui

kaksi pienta tapaturmaa, mutta vuonna 2016 jalleen ei yhtaan tapaturmaa.

Henkilostokokous hyvaksyi helmikuussa 2015 tdydennetyn tydsuojelun toimintaohjelman.

Kainuun liiton toimielinten paatoksista ei vuoden vaihteessa ollut oikeusasteissa vireilld yhtdan asiaa.
Tietosuojavaltuutettu ohjasi kesalla 2016 liittoa perehtymé&an huolellisesti Kuntaliiton ohjeistuksiin kun-

tien verkkoviestinnasta.

Tietosuojan osalta Kainuun liitto noudattaa Kainuun maakunta -kuntayhtymén aikana hyvaksyttya tie-

tosuoja- ja tietoturva -asiakirjaa.

Kainuun liitto hankkii pddosan tietohallintopalveluistaan, talouspalveluistaan (~kirjanpito) ja henkilos-
topalveluistaan (~palkanlaskenta) ostopalveluina Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymal-

ta. Kainuun liiton virastolla ei kasitella kateista rahaa.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, etta liton vuoden 2016 alijagma -448 378,29 euroa

kirjataan tilinpaatoksessa taseen omaan padomaan tilikauden yli-/alijagamatilille.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000€ 1000€
Toimintatuotot 2643 3422
Toimintakulut -2 703 -2918
Toimintakate -60 504
Rahoitustuotot ja —kulut -2 -3
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate -62 501
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Tilikauden tulos -62 501
Rahastojen lisays (-) -501 0
Rahastojen véhennys (+) 115 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -448 501
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut % 97,8% 117,3%
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2016
1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -62
Tulorahoituksen korjauserat 0
Toiminnan rahavirta -62
Investointien rahavirta
Investointimenot -1
Investointien rahavirta -1
Toiminnan ja investointien rahavirta -63
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset -400
Antolainasaamisten lisdykset -400
Lainakannan muutokset 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman pddoman muutokset -21
Muut maksuvalmiuden muutokset -89
Saamisten muutos -22
Korottomien velkojen muutos -67
Rahoituksen rahavirta -510
Rahavarojen muutos -572
Rahavarat 31.12. 1267
Rahavarat 1.1. 1839

2015
1000 €

501

501

501

[oNeoNeNe

o

165
93
258

759

1839
1080

Kainuun liitto

16



Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Kassan riittavyys pv 149 230
Vastaavaa 2016 2015 Vastattavaa 2016 2015

1000€ 1000¢€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 844 443 OMA PAAOMA 1788 1871
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 467 488
Aineelliset hyddykkeet 0 0 Muut omat rahastot 386 0
Sijoitukset 444 443 Ed. kauden tilikauden 1383 882
yli-/alijagdma
Osakkeet ja osuudet 444 443 Tilikauden yli-/alijagdma -448 501
Antolainasaamiset 400 0 TOIMEKSIANTOJEN 3546 3172
PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN 3546 3172 Muut toimeksiantojen 3546 3172
VARAT varat
Muut toimeksiantojen 3546 3172 VIERAS PAAOMA 474 541
varat
VAIHTUVAT VASTAA- 1418 1968 Lyhytaikainen 474 541
VAT
Saamiset 152 130 Ostovelat 195 299
Lyhytaikaiset saamiset 152 130 Muut velat 32 0
Myyntisaamiset 0 0 Siirtovelat 247 241
Muut saamiset 32 42
Siirtosaamiset 24 88 VASTATTAVAA 5808 5583
Rahat ja pankkisaamiset 1267 1839
VASTAAVAA 5808 5583

Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 30,8 33,5
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 935 1383
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0 0
Lainsaamiset 31.12., 1 000 € 400 0

Kainuun liiton kokonaistulot ja -menot 2016
TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 2 643 Toimintakulut 2703
Korkotuotot 0 Korkokulut 2
Muut rahoitustuotot 0 Muut rahoituskulut 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten 400
lisaykset
Oman paaoman vahen 21
Kokonaistulot yhteensa 2 643 Kokonaismenot yhteensa 3126

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 2643 — 3126 = -483

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 89 - 572 = -483
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Edunajamisen tilanteesta maakuntajohtaja on raportoinut maakuntahallitusta osana maakuntajohtajan
tilannekatsauksia. Hankekohtaista edunvalvontaa on seurannut liiton johtoryhmda. Maakuntahallitus on
voinut siten jatkuvasti arvioida edunajamisen tilannetta ja tuloksia seka linjata toimintaa.

Edunajamistehtavista menestyksellisin oli Suomi 100 -juhlavuoteen liittyen kansallispuiston perusta-
mispéaéatds Suomussalmen Hossaan. Paéatds sai erityisen suurta kansainvalistd huomiota ja synnyitti
hyvan tilaisuuden matkailun kansainvalistamiselle.

Kansainvalinen toiminta

Toimintavuonna korostui vuosien 2016 ja 2017 Barentsin alueneuvoston puheenjohtajuuteen liittyvat
kokoukset ja tehtavat. Liiton kansainvalista toimintaa on koordinoinut maakuntajohtajan vetama kv-
tiimi, Senkin toiminnassa Barentsin alueneuvoston puheenjohtajuus sai merkittdvimma&n osan ja tiimia
laajennettiin Barents-tiimiksi ottamalla mukaan jasenia myos sidosryhmistd. Vuoden 2016 merkitta-
vimmat uudistukset kansainvéalisessa toiminnassa olivat englannin ja venajan kielisten verkkosivujen
valmistuminen. Kainuun liitto edelleen toteutti aluekehitysviranomaisen kansainvéliseen rooliin kuulu-

vaa jatkuvaa kansainvalista toimintaa, joka liittyy liiton perustehtaviin.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Maakunnan pysyvé edustus Brysselissé on hoidettu Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta, jon-
ka toimintaan osallistuu seitseman maakuntaa. Kainuun edustajana toimiston tyévaliokunnassa ol
Jouni Ponnikas ja ohjausryhméassa Pentti Malinen.

Kainuun liitto aktivoi ja koordinoi kainuulaisten tahojen kansainvélista toimintaa (ns. kotipesatoiminta).
Kainuu liitto jatkoi Europe Direct —tiedotuspisteen toimintaa liiton tiloissa vuonna 2016 ja sai tdhan

EU:n tukirahoitusta.

Kansainvéalisissa verkostoissa toimiminen

Kainuun liiton EU-alueen sisdista ja sopimuksiin perustuvaa yhteistyota tehdaan paasaantoisesti eri

jarjestdjen ja verkostojen kautta. Naista keskeisimmaét olivat:

1. Barentsin alueyhteisty®

Kainuun liitto osallistui v. 2016 Barentsin aluehallintojen véliseen yhteistydhdn alueneuvoston, alue-
komitean ja ndiden tyéryhmien puheenjohtajana. Myds Barentsin alueellisen liikkenne- ja logistiikkaty6-

ryhméassa Kainuulla oli vetovastuu.
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Kainuu toteutti onnistuneesti puheenjohtajuusohjelmaansa organisoimalla vastuutehtavia aikaisem-
paa laajemmalle joukolle seka rekrytoimalla henkildita myds eri sidosryhmista Barents-tyéryhmiin.
Puheenjohtajuuskauden keskeisena toimintatavoitteena oli tehostaa Barents-toimintaa viestintaa pa-
rantamalla ja uusia toimintatapoja vahvistamalla (erilaiset kokouskaytannét). Kainuun liitto sain ulko-
asianministerion IBA-rahoitusta Barentsin alueiden rahoitusléhteiden ja projektivalmistelun aktivointiin;

hanke toteutettiin tiiviissa yhteistydssa Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa.

2. Venaja-yhteistyo

Vengjan alueille suuntautuvassa poliittisessa yhteistydsséa keskeinen foorumi oli Euregio Karelian toi-
minta (Kainuu, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Karjalan Tasavalta). Sen pohjana on vuonna
2014 hyvaksytty yhteinen asiakirja "Euregio Karelian toiminnan paasuunnat 2020”. Kainuun liiton
omaa Venaja-strategian toimeenpanoa koordinoiva tyéryhma toimi Kainuun liiton vetovastuulla. Kai-
nuun liitto valmistautui rahoituskauden 2014—-2020 ENI CBC -ohjelman kaynnistamiseen. Kainuun liit-

toon rekrytoitiin uusi Venaja- ja kv.asioiden vastuuhenkilé Katja Sukuvaara.

3. NSPA -verkosto

Kainuun liitto osallistui Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkoston (Northern Sparsely Popula-
ted Areas) toimintaan. Sen keskeinen tavoite on EU:n harvaan asuttujen alueiden EU:n erityistuen
asema ja sen vahvistaminen. Vuoden 2016 keskeinen toimenpide oli OECD:n toteuttama aluetutki-
mushanke, jonka raportit kdytanndssa valmistuivat vuoden lopulla. Hankkeella haettiin kansainvalista
nakokulmaa pohjoisen, harvaan asutun alueen olosuhteista ja mahdollisuuksista tulevaa EU-

rahoituskautta varten.

Maakuntaohjelman toteutus

Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma ovat lakisédateisen aluesuunnittelun ja -kehittdmisen keskeisimmaét
véalineet. Kainuussa maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma on yhdistetty yhdeksi Kainuu-
ohjelmaksi, jonka maakuntavaltuusto on hyvaksynyt 16.6.2014. Kainuun aluekehittamisté koskevat
alueelliset tavoitteet ja niiden mittarit on hyvaksytty osana tata Kainuu-ohjelmaa. Aluekehitysviran-
omaisena Kainuun liitto seuraa ja ennakoi tavoitteiden saavuttamista ja laajemminkin aluekehitysta.
Tehtavaa varten toimii erityinen ennakointi- ja seurantaryhmé, jonka vetéajana toimii aluekehitysasian-
tuntija Jouni Ponnikas. Kainuun liitto yllapitaa kuiskintaa.fi -ennakointiportaalia, johon Kainuun kehi-
tysta koskevat tilasto- ja ennakointitiedot seka niista tehdyt analyysit ja keskustelut kootaan. Varsinai-
nen maakuntaohjelman seurantaraportti hyvéksyttiin hallituksessa vuoden 2016 alussa ja MDI:n te-
kema valiarviointi valmistui marraskuussa 2016 (ks. kuiskintaa.fi). Seurannan ja arvioinnin perustella

maakuntaohjelma on toteutumassa hyvin.

Aluekehityksen ennakointi on Kainuu-ohjelman tavoitteiden toteutumisen aktiivista seurantaa seka

EU-ohjelmien toteutuksen ja vaikuttavuuden arviointia. Liitto on hankkinut maakunnallisen ennakointi-
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ja seurantatehtavan tarvitsemat aluetilasto- ja paikkatiedot ja tekee yhteisty6ta kuntien, ELY -

keskuksen, Kainuun Edun ja muiden kehittdmistydta tekevien toimijoiden kanssa.

Elinkeinot ja aluekehitys -yksikon toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Uuden yksikén tyod on
kaynnistynyt ilman suurempaa kitkaa kaikilla osa-alueilla. Elakkeelle siirtymisten takia rekrytoitiin yk-
sikkdon uusi kehityspaéllikko ja erityisasiantuntija vuoden 2016 lopussa. Rahoitusprosessit ja asioi-
den valmistelu liiton omassa hanketiimissa ja asiantuntijoilla laajennetussa MYR:n sihteeristossa toi-
mii sujuvasti. Yksikén oman tuotannon hankkeet on ajettu jo aiemmin alas ja toiminnassa on keskityt-
ty rahoittamaan ulkopuolisten hakemia hankkeita; erityisen aktiivisessa kaytdssa on ollut uusi AIKO-
rahoitus (jaettavissa oli 206 000 € vuonna 2016). Liitto aloitti valtuustoaloitteen pohjalta myds uuden

oman muuttajakoordinaatiota tukevan hankeen suunnittelun loppuvuodesta 2016.

Maakuntaohjelman toimeenpano toteutui suunnitellusti ja toimeenpanosuunnitelman (TOPSU) rooli
on korostunut ohjelman "ikaantyessa”. Vuoden 2016 syksylla laadittu TOPSU on aiempaa kokonais-
valtaisempi ja relevantimpi. Toimeenpanosuunnitelma on lyhyen tahtédimen tahdonilmaus, joka on tar-
koitettu koko maakunnalle ja sité& sovelletaan ottaen huomioon alueelliset seka paikalliset erityispiir-
teet. Strategian luonne on ohjaava ja uusia mahdollisuuksia etsivd — se on ennen kaikkea aluelahtdi-
nen strategia, joka toisaalta suuntaa ja keskittd& valintoja, mutta toisaalta se pyrkii myds sailyttamaan
reagointiherkkyyden erilaisiin uusiin avauksiin. Uusina nékdkulmina ovat nousseet mukaan enakoivan

rakenneuutoksen nakdkulma ja resilienssin parantaminen seka kasvuhakuisuus.

Ennakoivalla kehittdmisnédkemyksella ja rakennemuutoksen ennakoivalla huomioimisella seka ajan-
tasaisella toimeenpanosuunnitelmalla luodaan toisaalta valmiuksia rahoittaa nopeasti valmiita han-
keaihioita ja toisaalta pidetéaan ylla valmiutta tarttua nopeasti avautuviin uusiin kehittamismahdolli-
suuksiin — tulevatpa ne miltd suunnalta tahansa. Talla maakunnan yhteistydryhman (MYR) hyvaksy-
malla suunnitelmalla luodaan myds valmiuksia koota laajasti eri rahoituslahteité kainuulaisten hank-
keiden, hankekokonaisuuksien ja alueiden valisten yhteishankkeiden taakse. Tassa tydssa Kainuun

liton johtama MYR:n sihteeristd on ottanut vahvan, onnistuneen roolin.

Mukana TOPSU:n valmistelussa ovat olleet Kainuun ELY-keskus ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus. Kainuun liitto kiersi myds Kainuun kunnat kevaalla ja keséalla 2016, jolloin saatiin esityksia
kuntien strategisista linjauksista. Lisaksi pyydettiin laajasti hanke-ehdotuksia Kainuu-ohjelman toi-
meenpanoon keséan 2016 aikana.

Elinkeinopolitiikka ja EU-ohjelmien toimeenpanon organisointi seka hankera-
hoitus

Maakunnallista elinkeinopolitikkaa on toteutettu tiiviind sidosryhmayhteistyona siten, ettd maakunta-
ohjelman toimeenpanossa on vahvistettu ennakoivaa otetta. Tarkedna kumppanina yritysrajapinnassa
on ollut erityisesti Kainuun Etu Oy, KAMK, KAO ja CEMIS-Oulu seka Kajaanin yliopistokeskus. Kai-
nuun liiton tehtavana aluekehityslain mukaisesti on organisoida ohjelmien toimeenpano; toteuttaa yh-
teistydssa Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa suuralueen rakennerahasto-ohjelmaa. Tekni-
sen tuen kaytdsta Pohjois-Suomen maakunnan liitot ovat tehneet keskinaisen sopimuksen, jonka mu-

kaan suuralueelle yhteisia tehtavia hoitaa ja koordinoi Lapin liitto. Kainuun liitto on sopeuttanut raken-
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nerahastojen hallinnointitehtavéat (valittavan viranomaisen tehtava) uuden ohjelmakauden maarittele-

maan teknisen tuen maaraan.

Kainuun liitto saa siis valtiolta vuosittain noin 3 milj. € EU-rahoitusta (ml. valtion rahoitus), jonka paa-
toksentekoa ja kayttda ohjaa rahoituslaki. Liiton omasta budjetista rahoitettiin joidenkin hankkeiden
omarahoituksia. Lisaksi kaytdssa on ollut uusi AIKO-rahoitus, entisen maakunnan kehittdmisrahan

rippeet ja Kainuun tulevaisuusrahaston paaoma.

Rakennerahasto-ohjelmakauden 2014—2020 k&ynnistamisessé oli ongelmia. Vielakdan EURA2014-
jarjestemassa eivat kaikki toiminnot ole kaytettavissd mm. varmennukset/raportointi. Kainuun liitto on
vuoden 2014-2016 aikana rahoittanut 20 hanketta, joista 5 on ylimaakunnallisia (joihin on sidottu 4,9

milj. €), kokonaisvaraus hankkeille on 10,6 milj. €.

Kainuun liitolla oli vuonna 2016 kéaytettavissa kansallista AIKO -rahoitusta 206 000 €, josta rahoitettiin
7 hanketta (rahoitusta sidottiin 105 658 €). AIKO-rahoitus kohdentui pd&asiassa uusiin avauksiin ja
haastavien rahoitushakemusten valmisteluun, joilla haettiin kilpailtua rahoitusta komission suorarahoi-

tusohjelmista.

Kainuun liitolla on jatkuva haku, jolla pyritddn vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja palvelemaan
mahdollisimman tehokkaasti hankehakijoita. Jatkuva haku on todettu erityisen toimivaksi pienimuo-

toisten, uusia avauksia hakevien AIKO-hankkeiden rahoituksessa.

Euroopan alueellisen yhteistytn (EAY) ja raja-alueohjelmien (ENI) ohjelmat

Euroopan Unionissa alueiden valista yhteisty6ta toteutetaan ja rahoitetaan EU-ohjelmakaudella
2014-2020 EAY- ja ENI-ohjelmilla. Vuosi 2016 oli ohjelmakausien valivuosi; Kainuun liitto osallistui
em. ohjelmatoteutukseen seuraavasti:

e osallistumalla Karelia CBC-ohjelman valmisteluun ja hankeideoiden aktivointiin

e osallistumalla uuden ohjelmakauden Pohjoisen Periferian -ohjelman (NPA) hallintoon

e toimimalla partnerina Interreg-hankkeissa

EU:n erillisohjelmia Kainuun liitto ei ole suoraan toteuttanut. Liitto on sen sijaan ollut mukana alueke-

hitysviranomaisen roolissa hankkeissa, jossa rahoituksen ehtona on alueviranomaisen sitoutuminen.

Kainuun liiton tehtdvéané on huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaavan pitdmisesta
ajan tasalla ja sen kehittdmisestad. Maakuntavaltuuston 1.6.2015 p&aéatoksen mukaisesti Kainuussa on
kaynnissd maakuntakaavan laatiminen kokonaismaakuntakaavan tarkistamiseksi. Kainuun kokonais-
maakuntakaavan tarkistaminen eteni suunnitellusti vuonna 2016. Maakuntahallitus hyvéaksyi maakun-
takaavan tarkistamisen Osallistumis- ja arviointisuunnitelman 13.6.2016 seka Lahtékohdat ja tavoit-
teet -raportin 24.10.2016. Useita kaavan tarkistamiseen liittyvia selvityksia kaynnistettiin. Tuulivoima-
maakuntakaava oli ympéaristoministeridssa vahvistettavana. Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava sai

lainvoiman.
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Liikennejarjestelmaa koskevaan edunvalvontaan osallistuttiin neuvotteluin, muistioin ja lausunnoin se-
ka laatimalla selvitys Kajaanin lentoaseman lentoliikenteen jatkoyhteyksien kehittamisesta. Pohjois-
Suomen liikenne- ja logistiikkastrategiaa koskeva esiselvitys valmistui ja varsinainen strategian laadin-
ta kaynnistyi maakuntahallituksen paatoksella 22.8.2016. Osallistuttiin Ité- ja Pohjois-Suomen yhtei-

seen lentoliikenteen kehittimishankkeeseen sekd Nopeat Itdradat neuvottelukunnan toimintaan.

Viranomaistoimintaa toteutettiin neuvotteluin ja lausunnoin. Alueidenkayttd osallistui biotuoteteh-
dashanketta varten perustetun KaiCell Fibers -yrityksen toimintaan ja sen kehittdmiseen. Yritys rapor-
toi toiminnastaan maakuntahallitukselle vahintaan neljannesvuosittain.

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain johtoryhméssa ja raportoidaan sdannéllisesti maa-
kuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle. Maakuntahallitus on kasitellyt talousarvion toteutumista

kokouksissaan nelja kertaa ja maakuntavaltuusto kaikissa kolmessa kokouksessaan.

Kehityskeskustelut ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnit tehd&dan vuosittain. Vastuualueella on
kayty koko vastuualueen henkiléstén kanssa. Vuoden aikana laaditaan henkiléston koulutussuunni-
telma ja kannustetaan henkilostéa tyohon liittyvan ammattitaidon yllapitamisessa ja kehittdmisessa.
maakuntahallitus hyvaksyi koulutussuunnitelman helmikuussa. Koulutusten osalta tavoite on, etta
henkilostd osallistuu koulutuksiin useammin kuin vuonna 2015 (mittarina eTydpoydan "Henkildstora-
porttien koulutusosio”). eTyopdydan raportti nayttdd enemman koulutuksiin osallistumisia kuin vuonna
2015. Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on kuitenkin osallistuttu myos virka-/tydmatkahakemuksilla seka

ilman erillistd maaraysta esim. %-1 pv atk-koulutuksiin paikan paalla.

Henkildstbésuunnitelman osana mahdollistetaan vuorotteluvapaan kaytto ja tydajan joustot. Vuorotte-
luvapaalle ei kuitenkaan hakenut kukaan, yksittaisissa tapauksissa esimiehet myonsivat lupia eta-
tyoskentelypaiviin. My6s vapautuvien tehtavien osalta tavoitteena oli tehda uudelleenjarjestelyja. Ta-

ma toteutettiin yhden henkilén elakoitymisen ja yhden osa-aikaeldkoitymisen yhteydessa.

Tasa-arvosuunnitelman laadinta oli tavoitteena, mutta se jai toteutumatta.

Kainuun liiton toimintakuluja vuodelle 2016 budjetoitiin 2 615 729 euroa ja toteutuneet toimintakulut
olivat 2 703 038 euroa. Suurin menoera olivat henkiléstékulut 1 471 185 euroa, jotka alittuivat budjet-
tiin ndhden 4 349 euroa. Muita suurimpia menoeria olivat palvelujen ostot 938 021 euroa, jotka ylittyi-

vat budjettiin nahden 4 238 euroa.

Toimintatuottoja budjetoitiin 2 615 729 euroa ja toteutuneet toimintatuotot olivat 2 642 763 euroa. Kai-

nuun kunnat maksoivat liitolle jAsenmaksuja 2 456 194 euroa.
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Kainuun liiton muut toimintatuotot muodostuvat lahinnd EAKR -ohjelmatydn teknisesta tuesta, Suomi
100 -hankkeen valtionavusta, Europe Direct -tiedotuspisteen tuesta, TEM:n tuki Barents-foorumin jar-
jestelyihin seka Kainuun maakuntauudistuksen muutosjohtajan toimintakuluihin sovituista mak-

suosuuksista sotelta, elylta ja te-toimistolta.

Varsinainen toiminta katettiin lahes taysimaaraisesti jasenkuntien jasenmaksuosuuksilla. Liiton hallin-
noimat hankkeet eivét ole liiton jasenkuntien maksuosuuksilla katettua toimintaa omarahoitusosuutta
lukuun ottamatta. Hankkeista syntyneet menot katetaan EU-tuella, kansallisella tuella seka hankkei-

den omilla tuilla.

Toimintakatteeksi muodostui -60 276 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé -1 782 euroa, joten vuosikatteeksi muodostui 62 058 euroa.

Liitolla ei ollut suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden tulokseksi muodostui -62 058 euroa. Tilikauden yli-/alijgdma on - 448 378,29 euroa. Liiton
maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittavyys oli 149 paivaa, edellisena vuonna 230 paivaa. Taseen
loppusumma oli 5 807 744 euroa (vuonna 2015 se oli 5 583 484 euroa). Eroa edellisesta vuodesta
224 260 euroa. Taseessa keskeiset muutokset edelliseen vuoteen ovat antolaina KaiCell Fibers
Oy:lle, EAKR-varojen lisdantyminen ja vuoden 2015 ylijaaman siirto Kainuun tulevaisuusrahaston

paaomaksi.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama
%
Toimintatuotot 2615 729,00 2642 762,50 101,0
Myyntituotot 2 456 194,00 2 456 193,72 100,0
Tuet ja avustukset 159 535,00 66 735,09 41,8
Muut toimintatuotot 0 119 834,69
Toimintakulut -2615 729,00 -2 703 038,06 103,3
Henkilostokulut -1 475 596,00 -1471 185,40 99,7
Palvelujen ostot -933 783,00 -938 020,90 100,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 850,00 -56 346,21 108,7
Avustukset -2 000,00 -130 097,09 6504,9
Muut toimintakulut -152 500,00 -107 388,46 70,4
Toimintakate 0 -60 275,56
Rahoitustuotot ja —kulut 0 -1 782,35
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 15,37
Muut rahoituskulut 0 -1797,72
Vuosikate 0 -62 057,91
Poistot 0 0
Tilikauden tulos 0 -62 057,91
Tilikauden yli-/alijagma 0 -448 378,29
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta vastuualueittain

HUOM! vertailut eivat sisélla projekteja.

TALOUSARVION TOTEUTUMA TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2016

TP 2016 TA 2016 ¥
Myyntituotot 2 456 194 2456194 100,0 %
Tuet ja avustukset bb 735 159 535 41,8 %o
Muut toimintatuotot 119 833 ]
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 642 762 2615729 101,0 %
Henkiléstékulut -1471185 -1475597 997 %
Palvelujen ostot -938 021 -933783 100,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 346 -51 850 108,7 %
Avustukset -130 097 -2 000 6504,9 %
Muut toimintakulut -107 389 -152 499 70,4 %
TOIMINTAKULUT -2703038 -2615729 103,3%
TOIMINTAKATE -b0 276 1]
Rahoitustuotot ja kulut -1 782 0
VUOSIKATE -62 058 0
TILIKAUDEN TULOS -62 058 0
ALUEKEHITYKSEN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2016

TP 2016 TA 2016 b
Myyntituotot ]
Tuet ja avustukset 25 817 20 000
Muut toimintatuoctot 3139 ]
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 28 956 20000 144.8%
Henkiléstdkulut -492 693 -621 749 79,2 %o
Palvelujen ostot -155 786 -121 950 127,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 902 -26 300 75,7 %
Avustukset -67 0
Muut toimintakulut -8 050 -7 000 115,0%
TOIMINTAKULUT -b76 498 -7761999 87,1 %
Rahoitustuotot ja kulut 0
TILIKAUDEN TULOS -647 542 -756 955 85,5 %

Kainuun liitto

24



ALUEIDENKAYTON TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2016

TP 2016 TA 2016
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset -19 540 0
Muut toimintatuotot 3 444 ]
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -16 096 0
Henkildstskulut -248 273 -252 822
Palvelujen ostot -91 474 -112 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 740 -6 050
Avustukset
Muut toimintakulut -815 -3 600
TOIMINTAKULUT -343 302 -374 872
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -359 398 -374 872
HALLINTOPALVELUIDEN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2016

TP 2016 TA 2016
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 6 458 0
Muut toimintatuotot 49 782 6 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 56 240 6 300
Henkildstskulut -494 693 -445 297
Palvelujen ostot -308 316 =277 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 954 -19 000
Avustukset -3 230 -2 000
Muut toimintakulut -91 275 -129 500
TOIMINTAKULUT -924 468 -873 197
Rahoitustuotot ja kulut 8 0
TILIKAUDEN TULOS -868 220 -866 897

LUOTTAMUSHENKILOHALLINNON TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2016

TP 2016
Myyntituotot 2 456 194
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 456 194
Henkiléstdkulut -52 567
Palvelujen ostot -399 727
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 350
Avustukset 0
Muut toimintakulut -5 755
TOIMINTAKULUT -459 399
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 19596 795

TA 2016
2 456 194
]

]

2 456 194
-48 300
-310 873
-500

]

-12 400
-372073
]

2084 121

98,2 %
81,4 %
45,3 %

22,6 %
91,6 %

95,9 %

892,7 %
111,1 %
111,1 %
141,9 %
161,5 %

70,5 %
105,9 %

100,2 %

100,0 %

100,0 %
108,8 %
128,6 %
270,0 %
0,0 %
46,4 %
123,5 %

95,8 %
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TP2016 TP2015
Myyntituotot 0,00 28 470,34
Kuntien maksuosuudet 2 456 193,72 2 558 335,92
Tuet ja avustukset 66 735,09 833 918,06
Muut tuotot 119 833,69 1 304,14
TOIMINTATUOTOT 2642 762,50 3422 028,46
Henkildstokulut -1471 185,40 -1 561 052,16
* palkat -1 165 192,18 -1 244 352,39
* elédkekulut -266 147,31 -277 399,59
* muut henkildsivukulut -39 845,91 -39 300,18
Palvelujen ostot -938 020,90 -977 360,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 346,21 -71 278,81
Avustukset -130 097,09 -118 609,10
Vuokrat -89 184,20 -112 160,39
Muut toimintakulut -18 204,26 -77 069,00
TOIMINTAKULUT -2 703 038,06 -2 917 530,00
TOIMINTAKATE -60 275,56 504 498,46
Rahoitustuotot ja -kulut -1 782,35 -3 378,08
* korkotuotot 0,00 5,98
* muut rahoitustuotot 15,37 25,41
* muut rahoituskulut -1797,72 -3 409,47
VUOSIKATE -62 057,91 501 120,38
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -62 057,91 501 120,38
Rahastojen muutokset -386 320,28
TULOSLASKELMA -448 378,29 501 120,38
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Vuosikate
*  Satunnaiset erat
*  Tulorahoituksen korjauseréat
**  Toiminnan rahavirta
*  |nvestointimenot
*  Rahoitusosuudet investointimenoihin
*  Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovut
**  |nvestointien rahavirta
***  TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
*  Antolainasaamisten lisdykset
*  Antolainasaamisten véahennykset
*  Antolainauksen muutokset
*  Pitkaaikaistenlainojen vahennys
*  Lyhytaikaisten lainojen muutos
** | AINAKANNAN MUUTOKSET
*  OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

*  TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUT
*  VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

*  SAAMISTEN MUUTOS

*  KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
**  Muut maksuvalmiuden muutokset

*** RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

*** RAHAVAROJEN MUUTOS

* Rahavarat 31.12.

* Rahavarat 1.1.

*»  RAHAVAROJEN MUUTOS

*xrkk Raporttiero

2016
-62 057,91

25,50
-62 032,41
-1 275,00

625,00
-650,00

-62 682,41
-400 000,00

-20 602,28
0,20

-22 315,38
-66 705,10
-89 020,28
-509 622,56
-572 304,97
1266 533,83
1 838 838,80
-572 304,97
0,00

2015
501 120,38

501 120,38

501 120,38

-0,12
-0,12

164 643,18
93 165,14
257 808,32
257 808,20
758 928,58
1 838 838,80
1079 910,22
758 928,58
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"1208
238

"1460

1740
"1808
"1810
"1821

"1900

VASTAAVAA

—

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Antolainasaamiset yrityksilta
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
EU-tukien toimeksiannot yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset muilta
Arvonlisdverosaamiset
Muut saamiset

Muilta

Muut siirtosaamiset yht.

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

443 602,49
400 000,00
843 692,49

843 692,49

3 545 664,01

3 545 664,01

9589412
3158293

24 376,56
24 376,56

151 853 61

1266 533,83

1418 387,44

5807 743,94

2016

443 067,99

443 067,99

443 067,99

3172 039,10

3172 039,10

250,00
41 752,88

87 535,35
87 535,35

120 288,23

1838 838,80

1968 377,03

5 583 484,12

VASTATTAVAA
2000 Peruspaidoma

p e

2015 Kainuun tulevaisuusrahasto
Muut omat rahastot

2040 Edellisten kausien ylijaama (alijaama)

2050

TILIKAUDEN TAPPIONCQITTO
OMA PAAOMA YHT.

2300 Valtion toimeksiannot yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

Lyhvtaikainen vieras pdaoma

2510 Lainat ja rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
yht.
OSTOVELAT

2549 Ostovelat muille
Ostovelat yht.
2555 Muut velat
Siirtavelat
Siirtyvat korot
Siirtyvat korot muille
2570 Siirtyvat korot yht.
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus
25680 Lomapalkkajaksotus yht.
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset muut siirtovelat muille
Ammattiyhdistysjasenmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
KUEL /tydntekijat
KuEL.maksut palkkaperusteinen
2588 Muut siirtovelat yht.
2575 Siirtovelat muille yht.

VIERAS PAAOMA YHT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

-467 268,63
-467 268,63

-386 320,38
-386 320,38

-1382 997,78

448 378,29

-1 788 208,50 "

-3 545 664,21

-3 545 664,21

0,00

-194 34217
-194 34217
-32 343,94

-1700,84
-1700,84

-222 801,00
-222 801,00

0,00
382,74
0,00
617217
16 128,37
22 683,28
247 185,12
473 871,23

-473 871,23

-5 807 743,94

2015

-487 870,91
-487 870,91

0,00

0,00

-881 877,40

-501 120,38

-1 870 868,69

-3 172 039,10

-3 172 039,10

0,00

-298 620,33
-298 620,33
-561,07

-3 356,56
-3 356,56

-237 666,00
-237 666,00

0,00
461,58
89,21

0,00

0,00
372,37
241 394,93
540 576,33

-540 576,33

-5 583 484,12
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE
2016 v. 2014 ASUKASLUVUN PERUSTEELLA

Kunta

Hyrynsalmi
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi
Sotkamo
Suomus-
salmi
Vaala

Yhteensa

Asukaslu-

ku

vuonna

2013

2 565
37 868
9104
3620
2878
1427
10 659

8 661

79 975

Asukaslu-
ku
vuonna
2014

2490
37791
8 950
3 564
2824
1416
10 598

8 486

76 119

Mak-
suosuus

2015

euroa

82 052
1211 367
291 230
115 801
92 065
45 649
340 973

277 058
102 142

2 585 336

Mak-
suosuus

2016

euroa

80 347
1219433
288 797
115 003
91124
45 691
341 974

273 825

2456 194

Muutos

euroa

-1 705
8 066
-2 433
-798
-941
43
1002

-3234
-102 142

-102 142

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

%:ia
koko
maksu-
osuu-
desta

3,3%
49,6 %
11.8%

4,7 %

3,7%

1,9%
13,9%

11,1 %
0,0 %

100 %

1. Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-

telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa pysyvien vas-

taavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-

paan todennakoiseen luovutushintaan.

Kainuun liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus: saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen

arvoon.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden esittdmistapaa ei ole muutettu

edellisesta.
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Tilinpaatds ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.
Tilinpaatds on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.
Tilinpaatds ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai virheiden korjauksia.

Taseen yksittéiset erat eivat sisalla useisiin tase-eriin kuuluvia tietoja.

N o g M w

Tilinpaatokseen ei sisally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia

3.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet:

Kainuun liitto kuntayhtymaan ei kuulu konsernia muodostavia yhteisoja.

8. Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtavakokonaisuuksina:

LITETIETO & 2016 2015
Wastuualueet:

Elinkeinot ja aluekehitys 45 839,23 316 893,62
Alueidenkayttd 11 202,02 274 095.56
Elinkeinopolitikka ja hankkeet 237 341,32
Hallintopalvelut 258572125 2593 697,96
YHTEENSA 2642 762,50 3422 028,46

9. Kainuun liitolla ei ole verotuloja

10. Kainuun liitolla ei ole valtionosuustuloja

11. Kainuun liitolla ei ole asiakaspalvelujen ostoja eikéd satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvia
eria

12. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista:

Poiston alaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen kaytetdan ennalta laadittua maakuntaval-
tuuston 17.12.2012 hyvaksymé&a poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2016 aikana poiston alaista pysyvien vastaavien omaisuutta.

Poistoajat on méaaritelty erikseen 31.12.2012 hankittujen pysyvien vastaavien ja erikseen 1.1.2013 al-

kaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien osalta.

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:
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PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POIS-
TOSUUNNITELMA

Poistotapa
T= tasapoisto
J= jaanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistoaika Poistotapa
31.12.2012 31.12.2013
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 3 3 T
Tietokoneohjelmistot 5 3 T
Muut aineettomat oikeudst 5 5 T
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 5 3 T
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 3 T
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 3 T
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 10 3 T
Muut pitkévaikutteiset menot 5 3 T

Ennakkomaksut el poistoa el poistoa

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet el poistoa el poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 30 T
Sairaalarakennukset 35 30 T
Hallinto- ja toimistorakennukset 30 30 T
Huolto- yms. Rakennukset 30 20 T
Kehitysvammahuollon rakennukset 30 30 T
Vapaa-ajan rakennukset 20 20 T
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 20 T
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinkeskukset ja telelaitteet 10 10 T
Kulunvalvonta ja -ohjauslaitteet 10 10 T
Muut Kiinteat laitteet 5 5 T
Muut Kiinteat laitteet 7 7 T
Muut Kiinteat laitteet 9 9 T
Muut kiinteat laitteet (paikoitukset, kaytetty aiemmin) (20) 15 T
Kuljetusvilineet

Henkilo- ja pakettiautot 5 5 T
Trukit ja vaunut 7 7 T
Laakintalaitteet

Rontgenlaitteet 5 5 T
Rontgenlaitteet 7 7 T
Rontgenlaitteet 9 9 T
Laboratorioclaittest 5 5 T
Laboratoriolaittest 7 7 T
Laboratoriolaitteet 9 9 T
Muut Iaakintalaitteet 3 3 T
Muut [&akintalaitteet 5 5 T
Muut Idakintalaitteet T T T
Muut Iaakintalaitteet 9 9 T
Koneet ja kalusto

ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet 3 3 T
ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet 5 5 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 3 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 5 5 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto T 5 T
Muut aineelliset hyGdykkeet

Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa

Taide- ja arvoesineet ei poistoa ei poistoa

Keskeneraiset tyot el poistoa el poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ei poistoa ei poistoa
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5.1

Investointiohjelman hyvaksymisen yhteydessa paatetdan poikkeavista Kirjanpito lautakunnan kunta-

jaoston ohjeiden mukaisesti.

13. Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2016 aikana investointeja eika poistonalaista pysyvien vastaavien

14.
15.

16.
17.

omaisuutta.

Kainuun liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisélly pakollisten varausten muutoksia.

Tuottoihin ja kuluihin ei sisélly olennaisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoittoja ja -

tappioita.

Muihin rahoitustuottoihin ei sisélly olennaisia muista yhteisdista saatuja tuottoja.

Kainuun liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja, eiké ole siten aktivoinut laskemisesta aiheutuneita

kuluksi kijaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.

19. Kainuun liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

20. Hy6dykkeiden hankintamenoon ei ole aktivoitu korkomenoja.

21. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

PYSYVAT VASTAAVAT
LITETIETO 21
Yritys 3000 Aineelliset hyodykkest
Poistamaton Sijoitukset Ennakko Yhteensa
hankintameno maksut
1.1.2016 443 067,99 0,00 443 067,99

Lisaykset tilikauden aikana 1275,00 0,00 1 275,00
Rahoitusosuudet
tilikaudelle 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 192550 0,00 192550
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno

31.12.2016 443 692 49 0,00 443 692 49
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Valmis kayttbomaisuus 443 692 49 0,00 443 692 49
Keskenerainen
kayttbomaisuus 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 443 692 49 0,00 443 692 49
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuus
yhieensa 31.12.2016 443 692 49 0,00 443 692 49

Omistuksia muissa yhteistissa koskevat liitetiedot

22. Kainuun liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryrityksissa, yhdistyksissa ja saatidissa.
23. Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole jasenend muissa kuntayhtymissa.

24. Kainuun liitolla ei ole yhteisyhteisoja eika omistusyhteisoja.

Kainuun liitto
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5.2.

25. Tiedot vaihtuvien vastaavien saamisista - jaottelu pitka- ja lyhytaikaisiin saamisiin. Kainuun liitolla

ei ole pitkaaikaisia saamisia.

LITETIETO 25 31.12.2016 31.12.2015
Lyhytaikaiset saamiset
Muilta:
Myyntisaamiset 95 894 12 250,00
Muut saamiset 31 582 93 41 752 88
Siirtosaamiset 24 376 56 82 648 16
Saamiset yhteensa 151 853 61 124 651,04
26. Siirtosaamiset olennaiset eréat:
LITETIETO 26
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtosaamiset: 31.12.2016 31.12.2015
Suomi 100 hankkeen valtionavustus 13 250,00
Kela, tyopaikkaterveydenhuollon korvaus 2016 5474 40
Muut siirtosaamiset yhteensa 5652 16 1887 17
Ennakkomenot 0,00 2 500,00
Hallinnon tekninen tuki 25 265,86
Ohjelmakoordinaattori lta-Suomi 29 829 45
[t&-Suomen ESR tekninen tuki 23 165,68
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 24 376,56 82 648 16

27. Kainuun liitolla ei ole rahoitusarvopapereita

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28. Erittely oman paaoman erien lisdyksistéa ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tili-

kauden aikana:

LITETIETO 28

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 1.1.2016
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.2016

Muut omat rahastot
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
IMuut omat rahastot yhteensa 31.12.2016

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pédoma yhteensa 31.12.2016

2016
487 870,91
20 602,28

467 268,63

386 320,38
0,00
386 320,38

1382 997,78
1382 997,78

-448 378,29

1788 208,50

2015
487 870,91
0,00

0,00
487 870,91

881 877,40
881 877,40

501 120,38

1870 868,69
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PERUSPAAOMA 31.12.2016
Kunta Kainuun liitto  %-osuus
Hyrynsalmi 17 377,08 3,72
Kajaani 228 419,35 48,88
Kuhmo 58 124 48 12,44
Paltamo 21 489,10 4 60
Puolanka 18 820,03 4,03
Ristijarvi 8 813,69 1,89
Sotkamo 56 185,32 12,02
Suomussalmi 58 039,57 12,42
Vaala 0,00 0,00
467 268 62 100,00

29. Erittely poistoeroista: Kainuun liitto ei ole verotussyista kirjannut poistoeroa.

30. Kainuun liitolla ei ole pitkaaikaista vierasta padomaa

31. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja

32. Kainuun liitolla ei ole pakollisia varauksia.

33. Pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

LITETIETO 33 31.12.2016 31.12.2015

Lyhytaikaiset velat:

Muille:
Ostovelat 194 342 17 298 620,33
Muut Velat 32 343,94 561,07
Siirtovelat 247 185,12 241 484 14
Yhteensa 473 871,23 540 665,54

34. Kainuun liitolla ei ole sekkilimiittia.

35. Kainuun liitolla ei ole lunastettavia vuokrakohteita.

36. Kainuun liitolla ei ole taseessa palautuskelpoisia liittymismaksuvelkoja.

37. Siirtovelkojen olennaiset erat:

LITETIETO 37 31.12.2016 31.12.2015

Kainuun liiton jasenkunnat,

peruspaaoman korot 1 700,84 3 356,56
Lomapalkkavelka 222 801,00 237 666,00
CenterConsultingAuditLLC/

inv_Tilintarkastus 0,00

Muut siirtovelat yhieensa 22 683 28 372 37

Yhteensa 247 185 12 241 304 93

Jasenkunnat Peruspaao. %-osuus Korko 2016 Korko 2015
31.12.2016 (0,164+0,2) (0,488+0,2)

Hyrynsalmi 17 377,08 372 63,25 119,55
Kajaani 228 419,35 48 88 831,45 1571,53
Kuhmo 58 124 48 12,44 211,57 399,90
Paltamo 21 489,10 4 60 78,22 147,85
Puolanka 18 820,03 4 03 68,50 129,48
Ristijarvi 881369 1,89 32,08 60,64
Sotkamo 56 185,32 12,02 204,51 386,56
Suomussalmi 58 039,57 12,42 211,26 399 31
Vaala 141,74
Yhteensa [ 467 268 62 100,00 1 700,84 3 356 56
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38. Kainuun liitolla ei ole huollettavia varoja.

39. Kainuun liitolla ei ole elatustuen takautumissaatavia.

6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40. Kainuun liitto ei ole parantanut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta velkojen vakuu-
deksi.

41. Kainuun liitto ei ole antanut muiden omien sitoumusten vakuuksia.

42. Kainuun liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteisoille vakuuksia.

43. Kainuun liitolla ei ole muita annettuja vakuuksia,

44. Kainuun liiton ei ole leasingvuokrasopimusvastuita, Leasingsopimukset ovat Kainuun sotella, josta
Kainuun liitto vuokraa tarvitsemansa laitteet.

45. Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhtei-
séjen puolesta.

46. Kainuun liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia

47. Kainuun liitolla ei ole kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita

6. Henkilostoa4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-
dot

48. Henkiloston lukumaara vastuualueittain

LITETIETO 48 31.12.2016 31.12.2015 :
Vastuualue Vakituinen Maaraaik.  Yhteensd Vakituinen Maaraalk.  Yhteensa
Elinkeinot ja aluekehitys 8 0 8 1 9
Alusidenkaytto 4 1 5 5
Hallintopalvelut 8 2 10 8 8
Yhteensa 20 3 23 21 1 22

49. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut ovat seuraavat:

LITETIETO 49, HenkildstSkulut
Henkilostokulut 2016 2015
Palkat ja palkkiot 1165 192,18 1244 352,39
Elakekulut 266 147,31 277 399,59
Muut henkilostdsivukulut 39 845,91 39 300,18
Henkilostosivukulut yhteensa " 305 993 22 316 699 77
Henkilostokulut yhteensa 147118540 1561 052,16
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henkildomaksut

50. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-

LUTETIETO 50 2016 2015

Kainuun Kokoomus ry. 561,00 € 424 50 €

Kainuun VYasemmisto ry. 109100€ 101200€

Kainuun Yihreat ry. 5550 € 12,50 €

Kajaanin Perussuomalaiset 126,00 € 86,00 €

Kajaanin Seudun Perussuomalaiset 394 50 € 533,00 €

Kajaanin Sosiaalidemokraatit 206,00 £ 218,00 £

Keskustan Kainuun piiri 342500€ 323300€

Kuhmon Perussuomalaiset 27,00 € 18,00 €

Kuhmon Sosiaalidemokraatit 36,00 € 18,00 €

Kuhmon Vihreat ry. 1350 €

QOulun seudun Sosiaalidemokraatinen piiri 54 00 €

Sotkamon perussuomalaiset 209,00 £ 154 00 €

Yhdessi Kajaanin sitoutumattomat T350€ 48 00 £

YHTEENSA 6 268,50 € 5771,50€
51. Tilintarkastajan palkkiot

LNTETIETO 51 2016 2015

(BDO Audiator Oy}

Lakizddteinen tiintarkastus 3131,20€ II1TIN0E

Muut tilintarkastustehtdvat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut tilintarkastuspahelut

YHTEENSA 3131,20€ F17310€

52. Omistuksia muissa yhteisdissa

KaiCell Fibers Oy:n osakkeiden maara oli 31.12.2016 yht. 1 000 000 osaketta, josta Kainuun liiton

osuus oli 240 000 osaketta eli 24%. Osakepddoman suuruus oli yhteensa 2 550 €, josta Kainuun

liiton osuus 612 €. Kainuun liiton edustajina hallituksessa toimi jasenend Hannu Heikkinen ja halli-

tuksen puheenjohtajana Eero Suutari. Lisaksi varalla oli Harri Peltola.

Kainuun liiton taseessa 31.12.2015 oli rahoja ja pankkisaamisia n. 1,8 miljoonaa euroa ja vierasta

paaomaa 0,5 miljoonaa euroa. Maakuntavaltuuston nékemyksen mukaan 400 000 euron lainan

mydntaminen ei ole niin iso riski, etté se vaarantaisi kuntalain 129 8:ssé tarkoitetulla tavalla koko

kuntayhtyméan toiminnan. Kyse on liséksi hyvin merkittdvéan ja koko Kainuuta koskevan hankkeen

edistamisesta.
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4 LUETTELOT JA SELVITYKSET

4.1 Luettelo kiytetyisti kirjanpitokirjoista ja siilytysmuoto v. 2016

Paakirnanpito Paivakirja

Sailytysmuoto

sahkoinen arkisto

Pazkina sahkdinen arkisto
Osakirjanpidot  Palkkakirjanpito:
- ansioerittely sahkdinen arkisto

- palkkalaskelmat
- vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra:
- toimittajat, avoimet erat

Myyntireskontra
- asiakkaat, avoimet erat

Varastokirjanpitojéarjestelma:
- inventaarilustielo

sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkdinen arkisto

Kayttdomaisuusk

iranpito Tapahtumaluettelo sahkdinen arkisto
Poistotietolusttelo sahkdinen arkisto

Tilinpaatds Tase-erittelykirjat sidottu kirja

4.2. KAYTETYT TOSITELAJIT

AA Kayttbomaisuushankinnat

AF Poistokirjaukset

AZ Investointien purkaminen

BA Konekieliset maksut

BM Ostomaksut

DG Hyvityslaskut

DL Luottotappiot

DR IMyyntilaskut, Sapin resk.manuaalisyottd

1) Aslakkaan tasaus

DV Myyntisuoritukset, viitteelliset

DZ Myyntisuoritukset, manuaaliset

KG Peruutus

KR Ostolaskut rondo

KT Toimittajan tasaus

KZ Ostomaksut

L2 Liittyma terveydenhuollon laskut

L4 Effica potilaslaskut

L9 ProConsona sosiaalityd

M1 Kassajarjestelma

M2 Kassajarjestelma, luotto- ja pankkikortit

M3 ProExcellenta

M6 Marela-kirjanpitoliittyma

PR Nimikkeen hinnanmuutos

RC Viivastyskorkolaskutus

RE Ostolaskut

RV Myyntlasku, laskunsiirto sap tai excel

SA Muistiotositteet

SB Myyntilaskut muut

SC Kateisalennusten kirjaus

ST Paakirjatilien tasaus

SR Sahkdiset muistiotositteet

WA Varastosta otto

WE Nimikkeen vastaanotto

Wi Inventointierot

WL Varastosta otto / toimitus
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Kainuun maakuntahallitus 27.3.2017
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Tilintarkastusmerkinnéat

Tilinp&aatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaan. Suoritetusta tilintarkastuksesta

on annettu kertomus.

Kajaanissa~>7 | 2017

bw e

Simo Paakkola, JHTT-tilintarkastaja
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Luottamushenkildohallinto

Maakuntavaltuusto

Nykénen Kati, Il vpj
Toivanen Osmo
Haukipuro Airi
Heikkinen Markku
Hurskainen Timo
Karppinen Veli-Matti
Keranen Silja
Kettunen Pentti, pj
Kiljunen Ella
Kortelainen Miikka
Kyllénen Toivo
Merildinen Timo
Mikkonen Ritva
Moilanen Erkki
Ojavuo Maarit
Piirainen Raimo
Suutari Eero, | vpj
Tervonen Miariikka
Kampman Helena
Nikulainen Kari
Piirainen Tuomo
Tervaméaki Aimo
Horto Arja
Nieminen Markku
Moilanen Tuulikki

Vaisanen Aarre

Keranen Hanna-Leena

Lukkari Pentti
Heikkinen Pekka
Huttunen Jarmo
Korhonen Ari
Lukkari Anne

Vaisanen Unto

Hyrynsalmi

Hyrynsalmi

Kajaani

Kajaani (6.6.2016 saakka)
Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani

Kajaani (6.6.2016 alkaen)
Kajaani

Kajaani

Kuhmo

Kuhmo

Kuhmo

Kuhmo

Paltamo

Paltamo

Puolanka

Puolanka

Ristijarvi

Ristijarvi

Sotkamo (6.6.2016 saakka)
Sotkamo (6.6.2016 alkaen)
Sotkamo

Sotkamo

Sotkamo
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Helttunen Erja
Moilanen Pentti
Puurunen Yrjo

Seppanen Merja-Liisa

Maakuntahallitus

Toivanen Osmo
Hakkarainen Eija | vpj
Hatva Teuvo

Kyllénen Sari
Piirainen Raimo
Sarparanta Tiina
Kinnunen Anneli
Jarva Marisanna, Il vpj
Peltola Harri

Kyllénen Esko
Korhonen Timo, pj

Hekkala Raija

Tarkastuslautakunta

Seppanen Merja-Liisa, pj
Nikulainen Kari, vpj
Heikkinen Pekka
Huttunen Jarmo
Karppinen Veli-Matti
Keranen Hanna-Leena
Korhonen Ari

Moilanen Tuulikki

Maakunnan yhteistyéryhma

Varsinaiset jdsenet

Korhonen Timo, pj
Aavakare Eila
Kampman Helena
Tolonen Asta, | vpj
Horto Arja

Peltola Harri

Suomussalmi
Suomussalmi
Suomussalmi

Suomussalmi

Hyrynsalmi
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi
Sotkamo

Suomussalmi

Suomussalmi

Kuhmo

Sotkamo (6.6.2016 saakka)
Sotkamo (6.6.2016 alkaen)

Kajaani
Ristijarvi
Sotkamo

Puolanka

Sotkamo
Kajaani
Kuhmo
Suomussalmi
Paltamo

Puolanka
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Paékkonen Kari, 1l vpj
Korhonen Jaana
Pehkonen Kari
Vaisénen Tuula

Virtasalo Eija

Lampsa Jouni
Sivonen Tuula
Leppanen Timo, Il vpj
Karjalainen Markku

Lyytikainen Lasse

Asiantuntijat

Mikkonen Tuomo
Paaskyla Esko
Romppainen Heikki
Tervo Tarja
Savolainen Terttu
Virtanen Vesa
Keréanen Mikko

llola Riitta

Kainuun ELY-keskus
Kainuun ELY-keskus
Kainuun ELY-keskus
TEKES

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

SAK:n ammatillinen paikallisjarjestd
Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Kainuun yrittajat

MTK-Pohjois-Suomi / Kajaanin toimisto

Kainuun kulttuuriyhdistys ry

Suomen Metséakeskus, Kainuun alueyksikkd
Akava

STTK

ProAgria Kainuu

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Kajaanin yliopistokeskus

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Maakunnan yhteistydryhméan sihteeristo

Kainuun liitto

maakuntajohtaja Pentti Malinen, pj

aluekehitysjohtaja Heimo Keréanen

Kainuun ELY-keskus

EAKR-koordinaattori Sanna Karjalainen

ESR-koordinaattori Verna Mustonen

kehittdmispaallikké Juha Maatta

kehittdmispaallikk6 Osmo Ohtonen

rahoituspéallikkd Pasi Loukasmaki

teknologia-asiantuntija Esko Kokkonen

Johtoryhma

Malinen Pentti, maakuntajohtaja, pj

Heikkinen Hannu, suunnittelujohtaja
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Keranen Heimo, aluekehitysjohtaja

Mantymaki Eeva, viestintapaallikkd

Ponnikas Jouni, aluekehitysasiantuntija, henkiléstén edustaja
Turkulainen Harri, hallintopaallikké

Mikkonen Salli, johdon assistentti, siht.

Kansainvélisten asioiden tiimi / Barents-tiimi

Malinen Pentti, maakuntajohtaja, pj (Barentsin aluekomitean pj)

Aaltonen Helena, (Barentsin kulttuurityéryhméan vpj)

Ahopelto Maire, (Barentsin sosiaali- ja terveystydryhmaén jasen)

Heikkinen Hannu, suunnittelujohtaja, (Barentsin liikenne- ja logistiikkatydryhman pj)
Keranen Mikko, Kajaanin ammattikorkeakoulu, (Barentsin koulutus- ja tutkimustyéryhman ja-
sen)

Keranen Paavo, aluekehityspaallikkd, (Barentsin talous- ja investoinnit tyéryhman jasen)
Korhonen Timo, Barentsin alueneuvoston pj

Mikkonen Salli, Barentsin pj-sihteeristt

Mustonen Minna, kv-asioiden assistentti, Barentsin pj-sihteeristo

Ponnikas Jouni, aluesuunnitteluasiantuntija, (Barentsin alueell. ymparistotydryhman jasen)
Piirainen Raimo, Barentsin aluekomitean vpj

Tahvanainen Tuomo, Kainuun Etu Oy, (Barentsin matkailutydéryhman jasen)
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Kainuun liiton henkilosto

Liiton vakinainen henkil6sto

AALTONEN, Helena
HM, aluekehitysasiantuntija

HEIKKINEN, Hannu
DI, suunnittelujohtaja

IMMONEN, Heikki
HM, EU-hankekoordinaattori

JUNTUNEN, Martti
Teknikko, maankayttéasiantuntija

KARPPINEN, Paula
FM, aluekehitysasiantuntija

KERANEN, Heimo
FT, aluekehitysjohtaja

KERANEN, Paavo
HM, aluekehityspaallikkd

KOKKONEN, Aila
Merkonomi, asianhallintasihteeri

KORHONEN, Arja
Tradenomi, verkkotiedottaja

KYLLONEN, Kirsi
Tradenomi, palvelusihteeri

MALINEN, Pentti
FL, maakuntajohtaja

MIKKONEN, Salli
Merkonomi, johdon assistentti

MUSTONEN, Minna
Tradenomi, kansainvalisten asioiden assistentti

OIKARINEN, Anneli
Rakennuspiirtajd, suunnitteluavustaja

PALONIEMI, Oili
Merkonomi, EU-koordinaattori

PONNIKAS, Jouni
FT, aluekehitysasiantuntija

SCHRODERUS, Sanna
FM, aluesuunnitteluasiantuntija
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SIRVIO, Pirjo
Kauppateknikko, markkinointisihteeri

TURKULAINEN, Harri
HM, hallintopaallikk®

TORHONEN, Sirpa
Merkonomi, tutkimussihteeri (30.8. saakka)

VILHU, Eero
YTM, aluekehitysasiantuntija

Liiton maaraaikainen henkilésto

MATTILA, Harri
FM, muutosjohtaja (1.9. alkaen)

NIKOLA-MAATTA, Sanna
Insin6ori (AMK), projektipaallikkd, suunnittelija

PYYKKONEN, Heli (1.7. alkaen)

Tradenomi, kesatydntekija/toimistotyontekija

Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet, kesatyodntekijat

HEIKKINEN, Joonas (30.8. saakka)
KONTTINEN, Matti (6.6.-30.10.)
NORPPA, Anna (1.6.-30.8.)
MAKKONEN, Inka (6.10.-14.12.)

PYYKKONEN, Heli (1.2. — 30.6.)

Liséksi litossa ovat tehneet opintoihinsa liittyvaéa tyéharjoittelua 1.3. alkaen ammattikorkeakoulun
RestoRus —hankkeen opiskelijat Anna Shevchenko ja Yana Kuljaeva. Heidan tyoharjoitteluaika ei
perustu tasaiseen viikkotuntimaaraan vaan tiettyyn kokonaismaaraan, jolloin harjoitteluaika on ja-
kaantunut pitemmaélle ajanjaksolle.

Kainuun liitto



Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen
Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

A:l Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOTSU 2014- | 2013
2015

A2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016

A:3 Kainuu-ohjelma 2014

A4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014

A5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015

A:6 Viestinnan linjaukset 2016-2020 2015

A7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2015
2016 — 2017

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2016
2017 - 2018

A:9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

Sarja B

B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2013

B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013

B:3 Kainuun ymparistdohjelma 2020 2013

B:4 Kainuun Venja —strategia 2020 2013

B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen tdydennys 2013

B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013

B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista — Kainuun biota- | 2014
louden aluemallinnus. (2014) Aluekehityssaatit & Helsingin yliopisto,
Ruralia-Instituutti

B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015

B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting

B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2000- 2015
verkoston alueisiin

B:11 Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet Kainuun alueke- | 2016
hityksessé ja maakuntakaavoituksessa. ELMA-hankkeen loppuraportti

Sarja C

C:1 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2013 2013

C:2 Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja taloussuunni- | 2013
telma 2014-2016

C:3 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 2014

C4 Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja talousarvio | 2014
2015

C5 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 2015

C6 Talous- ja toimintasuunnitelma 2016-2018 ja talousarvio 2016 2015

C:7 Tilinpdatos ja toimintakertomus 2015 2016

C:8 Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017 2017

C:9 Tilinp&atos ja toimintakertomus 2016 2017

Sarja D

D:1 Kainuun seudullisesti merkittavat ampumaradat 2013 2013

D:2 Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa. Kainuun turvallisuussuun- | 2015

nitelma 2015 — 2018
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Kainuun liitto
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
Puh. vaihde 08 615 541, faksi 08 6155 4260
S-posti kainuunliitto@kainuu.fi



	Toimintakertomus 2016_mh 270317 valmis
	Allekirjoitus



