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1. JOHDANTO

Kainuun hallintokokeilusta sote- ja kuntauudistukseen

Kainuun liitto ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma aloittivat toimintansa
1.1.2013. Hallintokokeilun paattyessé aluekehittdmisen nakdkulmasta Kainuu menetti
merkittavan kehittdmisinstrumentin, Kainuun kehittamisrahan. Tama pakottaa Kainuun lii-
ton suuntaamaan toimintaansa muiden maakunnan liittojen tavoin edunajamiseen ja -
valvontaan valtakunnallisen paatoksenteon ja resurssien allokoinnin osalta.

Hallintokokeilun purkautuessa Kainuu altistui myds valtakunnallisille uudistuksille, joilla
haettiin uudenlaista rakennetta kunta- ja sote-kenttaan. Uudistuksilla valtakunnassa tavoi-
teltiin periaatteiltaan Kainuun kokeilusta poikkeavaa vahvoihin peruskuntiin perustuvaa
mallia. Niin kunta- kuin sote-uudistusprosessissa on tultu vaiheeseen, jossa ndhdaan, ettei
mikaan yksi malli sovellu koko maahan. Soten jarjestamisessé maakunnalliselta pohjalta
ja integroimalla eri toiminnot yhteen Kainuun mallista on tullut esikuva yha useammille
maakunnille.

Uuden Kainuun liiton toiminta vakiintuu

Vuonna 2013 ajettiin sisdan Kainuun liiton uutta organisaatiota. Tavoitteena oli Kainuun
hallintokokeilussa luotujen tuloksellisten yhteistydmallien jatkaminen. Kainuun liiton mah-
dollisuutena on koulutustoimialan seka sosiaali- ja terveystoimialan hyvan tuntemuksen
hyodyntaminen maakunnan hyvinvoinnin edistamisty6ssa. Siirtymavaiheessa tehtyja rat-
kaisuja on tarpeen tarkistaa. Tavoitteena on nyt kehittdd Kainuun liittoa ketterana ja asioita
ennakoivana aluekehittgjand. Uuden maakuntastrategian ja EU-ohjelmakauden alkamisen
my6téa tahan on oiva tilaisuus.

Maakuntastrategian tavoitteena kainuulaisten hyvinvointi

Maakuntastrategia uudistetaan vuoden 2014 valtuuston kevéatkokouksessa. Tavoitteena
on kainuulaisten hyvinvointi ja Kainuun kestava kehitys. Tavoitteisiin paasemiseksi on on-
nistuttava toimintaympariston yllapidossa ja kehittamisessa, elinkeinoelaman kilpailukyvyn
takaamisessa, Kainuun saavutettavuuden parantamisessa seké peruspalvelujen jarjesta-
misessa. Uuden strategian on maara olla tiiviimpi, selkedmpi ja tavoitteellisempi kuin ny-
kyinen.

Kainuun maakuntaohjelman 2009 - 2014 tavoitteeksi on asetettu koko maan keskimaa-
raistd nopeampi talouden kasvu. Haasteena on kiriminen koko maan keskimaaraiselle
bruttokansantuotetasolle. Viela kevaalla 2012 Elinkeinoeldman tutkimuslaitos Etla ennusti
Kainuuseen muuta maata nopeampaa tuotannon volyymin kasvua vuosille 2013 — 2015.
Tata kirjoitettaessa nakymat ovat muuttuneet huomattavasti epavarmemmiksi — Talvivaa-
ran kaivoksen talous- ja toimintavaikeuksien myota positiivinen kehitys on vaarassa nope-
asti taittua.

Vuonna 2015 elakoityva ikaluokka on tydmarkkinoille tulevaa ikaluokkaa suurempi. Erotus
on noin 550 henkil6a vuodessa. Tilanne jatkuu samankaltaisena 2020 saakka. Kysymys
on ennakoituun tyévoimapulaan vastaamisesta seka hyvaa ammattiosaamista, etta paljon
tyovoimaa vaativissa tehtavissa.

Kainuun vaestokehitys on ollut laskeva ja ikaantyva. Keskimaarainen vakiluvun vahennys
on ollut noin 500 vuodessa. Vékiluvun vahenemisesta huolimatta vaeston peruspalvelujen
tarve ja niiden rahoitustarve kasvavat. Haasteena on vaeston ikdantymisesta ja sosiaali-
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huollon piiriin kuuluvien ongelmien lisdantymisesta aiheutuvan palvelu- ja rahoitustarpeen
lisdyspaineen hallinta.

Maakuntien ja maakunnan liittojen rooli

Osana valmistautumista tulevaan EU-ohjelmakauteen Suomessa uudistetaan aluekehitys-
laki, johon samalla liitetaan EU-ohjelmahallintoa koskevat asiat. Maakuntien rooli vahvis-
tuu ja selkeytyy tdssa muutoksessa. Maakunnan liittojen piirissa on kuitenkin havaittu va-
kava tarve kayda keskusteluun "kolmiportaisesta, demokraattisesta aluehallinnosta”. Tar-
ve on ilmeinen, koska niin valtion hallinnon kuin kuntapohjaisten palvelujen jarjestaminen
aluetasolla on valttamatonta. Sektoroitunut ja siiloutunut valtionhallinto ohjaa aluetason
toimenpiteitd keskenaan ristiriitaisin linjauksin ja pyrkii myos hallintorakenteita kehittaes-
sé&én osaoptimointiin — oman sektorin sisdiseen rationalisointiin, joka johtaa paitsi turhaan
keskittamiseen myos keskenaan ristiriitaisiin aluejakoihin.

Kainuun liiton seuraavaan toimintavuoteen valmistaudutaan kuluvan vuoden kokemuksia
ja uusia linjauksia hyddyntaen. Toimintaymparistomme nayttaytyy entistd vaikeampana ja
nopealiikkeisempana. Tiivimmalla kuntayhteistyolla, poliittisella edunajamisella ja asian-
tuntevalla, ketteralla toimintamallilla olemme valmiit ottamaan tulevat haasteet vastaan.

Kajaanissa 11.11.2013

Pentti Malinen
maakuntajohtaja



2. LIITON TOIMINTA-AJATUS JA TOIMINNAN PAINOPISTEET

Kainuun liiton perustehtava on:

Kainuun liitto toimii aluekehitysviranomaisena alueiden kehittamislain perusteella. Kainuun
liitto vastaa alueen yleisesta kehittamisestd maakunnassa ja edistaa suunnitelmien toteut-
tamista seka toteuttaa rahoitus- ja rakennerahastolain mukaiset EU-ohjelmien suunnittelu-
ja toimeenpanotehtavat.

Maankaytto- ja rakennuslain perusteella Kainuun liiton tehtdvana on toimia maakunnan
suunnitteluviranomaisena. Lain mukaan maakunnan suunnitteluun kuuluvat maakunta-
suunnitelma, muuta alueiden kaytén suunnittelua ohjaava maakuntakaava ja alueellinen
kehittdmisohjelma - maakuntaohjelma. Maakuntasuunnitelma ohjaa maakuntakaavojen ja
maakuntaohjelmien laatimista.

Kainuun liitto vastaa jasenkuntien sille antamista tehtavista. Kesalla 2012 hyvéaksytyn pe-

russopimuksen mukaan Kainuun liitto edistéaa asukkaiden hyvinvointia ja kestavaa kehitys-
ta alueellaan.

Kainuun liiton toiminta-ajatus on:

Kainuun liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston, elinkeinojen
ja palveluiden kehittajana. Liitto edistaa yhteisty6td maakunnan kehittamisen kannalta
keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden ja kuntien etuja. Taman to-
teuttamiseksi liitto toteuttaa hankkeita ja tekee tutkimus-, kehittamis-, suunnittelu- ja edun-
valvontaty6té toimien jasenkuntien ja muiden sidosryhmien yhteisty6elimena.

Kainuun liiton arvot ovat: Vastuullinen asiantuntemus, avoin vuorovaikutus ja keskinai-
nen luottamus.

Kainuun maakunnan ja Kainuun liiton visiot 2015 ovat:
e "Kainuu on hyvinvointia ja elamisen laatua, jotka tehdaan osaamisella, yrittdmisella ja

yhteisty6ll&”
e Kainuun liitto on arvostettu Kainuun kehittgja ja haluttu yhteistydkumppani

Suunnitelmakauden 2014 — 2016 painopisteita ovat:

1.

Maakunnan strategiatyo ja sen toimeenpano

¢ Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma valmistellaan ja hyvaksytaan kevéatvaltuustossa
2014; tama asiakirja ohjaa kaikkea liiton suunnittelu- ja kehittdmistoimintaa mukaan lu-
kien EU-ohjelmien toimeenpanoa maakunnan yhteistyéryhman kautta.

e Organisoidaan EU:n rakennerahasto- ja muiden ohjelmien alueellisen toimeenpanon
Kainuussa uuden aluekehityslain ja ohjelma-asiakirjojen mukaisesti; uusi ohjelmakausi
alkaa 1.1.2014

e Maakuntakaavan kokonaisuudistus aloitetaan vuonna 2014

Vaikuttava maakunnan hyvinvoinnin kehittdminen

¢ Elinkeinojen ja yrittdjyyden kehittdminen yhdessa kuntien, kehitysyhtididen ja muiden
sidosryhmien kanssa
e Toimintaympariston kehittdminen



e Osaamisen rakenteiden kehittdminen
e Laaja-alainen yhteisty6 sote-palvelujen kehittamisessa

3. Kainuun edunajaminen

Perussopimuksen mukaan Kainuun liiton tehtdvana on ajaa maakunnan etua kansallisen
ja Euroopan politiikan tasolla. Kainuun liitto luo ja hoitaa yhteisty6ta ja kumppanuuksia
maakunnassa ja maakunnan ulkopuolella uudistetulla toimintamallilla. Viestint& toimii
edunajamisen strategisena tukena.

Vuoden 2014 edunajamisteemat on esitetty otsikkotasolla luvussa Edunajaminen. Toteu-
tus esitetdan Kainuun edunajamisen hankeluettelossa 2014, joka hyvaksytaan tammi-
kuussa 2014 ja jota paivitetaan aina tarpeen vaatiessa.

Maakunnallisen markkinoinnin tehtdvana on huolehtia kansallisella ja kansainvalisella ta-
solla maakunnan positiivisesta tunnettavuudesta.

4. Kainuun liiton oman toiminnan kehittaminen
Kainuun liiton organisaatiota kehitetaan sisaisten tarpeiden ja uuden aluekehityslain ja oh-

jelmakauden sdadosten perusteella. Kainuun liitto tiedottaa kansalaisille vireilla olevista
asioista, tehdyista ratkaisuista ja niiden vaikutuksista.

3. KAINUUN LIITON KESKEISET TAVOITTEET JA TEHTAVAT

3.1 Edunajaminen ja yhteistyo

Kainuun liiton edunajamista koordinoi maakuntajohtajan vetdméa edunajamistiimi. Tehta-
vakenttd&dn kuuluu kansallinen ja kansainvalinen edunvalvonta ja ennakoiva edunajaminen
kuvan 1 mukaisesti jAsennettyna.

il Kaiwn Eio

[ EDUNAJAMINEN |
/TDIMlINTAKlANAVA\
. . . " .
EU-/ MAAKLUNMAT KAIMUUN
SUURALUEET .
L KV. TASO J L J L YHDESSA J LITTO J
L%
1ts- ja Pohjole- ChiolE-5ug Maakunts- Virks- e
Sugman EL - :33.3. I:ui:a e Jentajat Ja " ::tta-{-aua- Sidceryhmat |3
toimisto ' Kuntallifte hankliot kunnat
v youtyoset It2-Suoman nauv [P | = yietetyo
ja grk:at:t kunta T Sdungamiszssa
- £3NNENI vELET R
= ELEh nanezzt Ja
L hani=-ssiyisst
EU LA KW, KANSALLISET PAATOKSENTEKIIAT;
ORGANISAATIOT MIMNISTERIOT, EQUSKUMNTA, HALLITUS

Kuva 1. Kainuun liiton edunajamisen kohteet ja kanavat
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3.1.1 Edunajamisen teemat ja tavoitteet 2014

Teema

1: Seuraavan hallitusohjelman valmisteluun vaikuttaminen

Kolmiportaisen, demokraattisen hallintorakenteen valmistelu
- valtion ja kuntapohjaisten aluetason organisaatioiden vahvistaminen ja selkeyttdminen
tulevalla hallituskaudella (maakuntien liittojen yhteinen, valmistelussa oleva tavoite)

Maakuntakaavoituksen ja lupaprosessien kehittaminen
- maakuntakaavan alistamismenettelysta luopuminen tulevassa maankaytto- ja raken-
nuslain uudistuksessa (maakuntien liittojen yhteinen tavoite)

Uusiutuvan energian kansallinen edistaminen

- puuenergian ja turve-energian kilpailukyvyn varmistaminen Kainuun energiaomavarai-
suuden toteuttamiseksi; Kontiomaen ainespuuterminaali bioterminaaliksi
luonnonvara- ja ymparistéteknologian innovaatiotoiminnan vahvistaminen

Teema 2: Paikallisen paatdsvallan ja palvelujen sailyttdminen maakunnassa

- Kainuun keskussairaalan sailyminen paivystyssairaalana

- Kelan rahoitusmallikokeilu Kainuuseen (yksikanavainen rahoitusmalli)

- Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toteuttaminen paikallista tahtoa noudattaen
- ELY:n ja Kainuun liiton yhteistydn vahvistuminen aluekehittamisessa

- Valtionosuusjarjestelman (VOS) uudistuksen kriteereihin vaikuttaminen

- Edunvalvonta aluekehittamisessa ja EU -ohjelmissa

Teema 3: Koulutusketjun toimintakyky — osaavan tyévoiman saanti

Osaamisen lisddminen ja kehittaminen
- Korkea-asteen koulutuksen ja paatdsvallan sailyminen Kainuussa
» Kajaanin ammattikorkeakoulun sailyttaminen itsenéisené
- Pysyvan ja riittavan rahoituspohjan varmistaminen Kainuun korkea-asteen koulutukselle
ja tutkimukselle seké Kajaanin yliopistokeskuksen pysyvan aseman ja rahoituspohjan
varmistaminen

Tehokas ja vaikuttava innovaatiotoiminta

- mittaustekniikka, -kaivannaisala, matkailu, datacenter -pilvipalvelut ja pelit -simulaatiot;
vihreét ratkaisut - ymparistoteknologia, ekotehokkuus, metsa- ja bioenergia

- puurakentamisen tukeminen paikallisesti ja kansallisesti

- matkailun tuotekehityksen ja markkinoinnin kansalliset panostukset ja alueyhteisty6

Tydvoiman saatavuus
- Aikuiskoulutuksen ja tyévoimapoliittisen rahoituksen ennakoiva kohdentaminen alueen
yritysten ja julkisten organisaatioiden tyévoimatarpeisiin

Teema 4: Kainuun saavutettavuuden varmistaminen

Rahoitus

- uuden liikennepolitiikan pilottikokeilu Kainuuseen

- joukkoliikenteen ja yksityisteiden rahoituksen turvaaminen

- kuljetustuen sailyttdminen ja korottaminen (tulevaan hallitusohjelmaan)

Lentoliikenneyhteyksien varmistaminen
Kajaanin lentoaseman aseman vahvistaminen ja yhteyksien toimivuuden kehittdminen
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Liikenneinfra
- parannushankkeet: vt5 (oikotie Lappiin), vt22, kt 89 ja sen liikennoitavyys ja asema Eu-
roopan laajuisessa liikenneverkossa (Trans-European Transport Network, TEN-T)
- Koillisrata ja sen jatkoyhteys Lapin kautta Jaamerelle suunniteltuihin ratayhteyksiin (It&-
ja Pohjois-Suomi yhdessa)
- Savon radan nopeuden nosto, kaivostoiminnan liikennetarpeet

Liikenneyhteyksien toimivuus
- Suomen (Kainuun) ja Venajan valisen rautatieliikenteen toimivuus Pietari - Moskova ja
Petroskoi, satamayhteydet Koillisvaylalle
- Venajan rajan ylitysten joustavoittaminen ja viisumivapauteen valmistautuminen (Ité- ja
Pohjois-Suomi yhdessa)

Tietoliikenneyhteydet

- kattavan tietoliikenneverkon rakentamisen, laajakaistahankkeen rahoituksen varmista-
minen (It&- ja Pohjois-Suomi yhdessa)

Teema 5: Ty6paikkojen varmistaminen ja luonti

Julkinen sektori
- valtion aluehallinnon palvelujen jatkuvuuden turvaaminen Kainuussa, erityisesti
o Pelson vankilan peruskorjauksen toteuttaminen
o Kainuun ELY -keskuksen sailyttaminen ja valtion palvelujen sailyttaminen kunnissa
- Valtakunnallisen Luonnonvarakeskuksen perustamiseen liittyvd uhka/mahdollisuus:
Maa- ja metsatalousministerion alaisten toimipisteiden kehittdminen Kainuussa:
- Metla (Metsantutkimuslaitos) Puolanka/Paljakka, 4-8 henkil6tydvuotta.
- MTT (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus) Sotkamo, noin 20 henkil6tyo-
vuotta.
- RKTL:n (Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos) Kainuun toimipaikka Paltamossa,
noin 10 henkilotydvuotta.
- Kuhmossa Ystavyyden puiston tutkimuskeskuksen (SYKE) vahvistaminen
- Paltamon tyéllisyyskokeilun jatkohoito
- Valtion tuottavuusohjelman vuoksi menetettyjen tyopaikkojen kompensointi
- Elvytyskohteiden hankkiminen Kainuuseen
- Metséahallituksen toimintojen kehittdminen alueellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla

Yritykset (avoin sektori)

- kuntakohtaisesti merkittavat rakennemuutokset ARM:n piiriin

huolenpito Kainuun peruselinkeinojen toimintaedellytyksista; erityisesti lupakaytanttjen

joustavoittaminen

- kaivostoiminnan lupakasittelyn nopeuttaminen ja liikenneyhteyksien kehittamisen erilli-
nen rahoitus

- uusien ict — mahdollisuuksien parantaminen (supertietokoneet, sahkoverot / palvelin-
keskus) datacenterin kilpailukyky

- yrittajyytta edistavat hankkeet ja kokeilut Kainuussa
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Teema 6: Varautuminen akillisiin edunvalvontatehtaviin

3.1.2. Alue- ja kuntayhteistyo

Alue- ja kuntayhteistyon paatehtavat ovat toimintaympariston ja elinkeinojen kehittaminen
mm. ylimaakunnallisten ohjelmien ja hankkeiden avulla seka téahan liittyva edunajaminen.
Y hteistydmuotoja ovat:

- Vapaaehtoinen edunajaminen ja muu yhteistyd Pohjois-Suomen neuvottelukunnan ja
It&-Suomen neuvottelukunnan kesken, Ita- ja Pohjois-Suomen huippukokous Kainuussa
elokuussa 2014

- Yhteys Kuntaliiton edunvalvontaan ja asiantuntijayhteistydhon mm. aluekehittdmisessa
ja kansainvélisessa toiminnassa

- Kainuun kuntien yhteisty6: kuntajohtajakokoukset, kuntakierrokset, kuntapaiva (kunta-
paattajien yhteiskokoukset) ja toimialakohtainen yhteistyo

- Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnat muodostavat maakunnan liittojen yhteis-
toiminta-alueen alueiden kehittdmisesta annetun lain mukaisten tehtévien hoitamiseksi

- Yhteistyon lisd&minen ja tiivistAminen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
man kanssa.

3.1.3. Kansainvalinen toiminta

Kainuun liitto toteuttaa aluekehitysviranomaisen kansainvéaliseen rooliin kuuluvaa jatkuvaa
EU-alueen sisdista seka sopimuksiin perustuvaa yhteistyota. Liiton kansainvalista toimin-
taa koordinoi maakuntajohtajan vetama kv-tiimi. Pysyva edustus Brysselissa hoidetaan
Ité- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta; toimintaan osallistuu 7 maakuntaa. Kainuun
liitto aktivoi ja koordinoi kainuulaisten tahojen kansainvalista toimintaa (ns. kotipesatoimin-
ta) seka osallistuu EU-toimiston ohjaukseen.

Kainuu toimii kansainvalisissa verkostoissa ja jarjestoissa. Keskeisimmat vuoden 2014
toiminnassa ovat:

1. Barents-yhteisty6: Kainuun liitto osallistuu Barentsin aluehallintojen valiseen yhteisty6-
hon alueneuvoston, aluekomitean ja naiden tyéryhmien jdsenena. Keskeinen tavoite on
Barentsin alueen saavutettavuuden ja elinvoimaisuuden parantaminen. Barentsin alueelli-
sen liikkenne- ja logistiikkatyéryhmassa Kainuulla on vetovastuu toiminnasta. Kainuu aloit-
taa valmistautumisen vuonna 2015 alkavaan puheenjohtajakauteen. Kainuun liitto tekee
tyota kainuulaisten yritysten kansainvélistymisen hyvéksi. Kainuun liitto on mukana yritys-
ten viennin, markkinoinnin ja myynnin kasvattamisessa.

2. Vendjan alueille suuntautuvassa poliittisessa yhteistydssa keskeinen on Euregio Kareli-
an toiminta (Kainuu, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Karjalan Tasavalta). Kainuulla
on 2020 Suuntaviivat -ohjelman valmisteluvastuu. Vuonna 2014 Kainuulla on Euregio Ka-
relian puheenjohtajuus ja paasihteeritehtavat.

3. NSPA -verkosto: Kainuun liitto osallistuu Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkos-
ton (Northern Sparsely Populated Areas) toimintaan: keskeinen tavoite on EU:n harvaan
asuttujen alueiden EU:n erityistuen asema ja sen vahvistaminen.

4. Euroopan raja-alueiden liitto (AEBR). Kainuun liitto kuuluu Euregio Karelian ja

RUR@CT-verkoston jasenena po. littoon. Verkoston avulla toteutetaan mm. raja-
alueyhteisty6hon liittyvad edunvalvontaa EU:hun pain.
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5. Neebor -the Network on Eastern External Border Regions. Euroopan itéisten ulkoraja-
alueiden verkoston (johon kuuluu 35 jasenta 12 EU-jasenvaltiosta ja Norjasta) tarkoituk-
sena on vahvistaa alueiden valistd yhteisty6té ja edistdd ndiden alueiden nékyvyytta ja
olosuhteiden huomioimista EU:ssa.

3.1.4 Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Viestinn&n ja markkinoinnin perustehtava on tukea maakuntasuunnitelmassa ja -
ohjelmassa maariteltyjen maakunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista. Viestinnan
erityisresurssit ovat tarpeisiin ndhden niukat ja tulevaa organisointia valmistellaan toimin-
tavuoden aikana. Pidemman aikavalin tavoitteena on vahvistaa toimivalla viestinnalla Kai-
nuun liiton toimintaa tietojohtamisessa.

Tavoitteita toteutetaan kolmen tehtavakokonaisuuden avulla:
Viestinta

Kainuun liitolla on lakisaateinen velvollisuus tiedottaa kansalaisille vireilla olevista asioista,
niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista ratkaisuista ja niiden vaiku-
tuksista. Sidosryhmille kohdennetaan viestintaa tarpeen mukaan. Viestinnan kanavia ovat
mediatiedotteet, tiedotustilaisuudet, oma verkkosivusto, facebook -sivusto ja sidosryhmille
suunnattu séhkoinen uutiskirje seka tarpeen mukaan maksulliset ilmoitukset.

Markkinointi

Perussopimuksen mukaan Kainuun liiton tehtdvana on huolehtia kansallisella ja kansain-
valisella tasolla maakunnan positiivisesta tunnettavuudesta yhdessa maakunnan muiden
toimijoiden kanssa. Vuonna 2014 painopisteitad ovat Kainuu Helsingissa 2014 -
teemavuoteen liittyva markkinointiviestinta ja nykyisen maakuntaportaalin korvaavan Tu-
tustu Kainuuseen -verkkosivuston kehittaminen. Maakunnan liiton Kainuu-sivusto face-
bookissa on tarkea markkinointikanava.

Markkinoinnin pitkan tahtdimen painopisteet maaritelladn kaynnissa olevan maakuntastra-
tegiatyon aikana.

Suhdetoiminta

Viestinta toimii edunajamisen strategisena kumppanina ja tukee Kainuun liiton eri vastuu-
alueita suhdetoiminnassa. Kainuu Helsingissa -teemavuosi hyddynnetaan suhdetoimin-
nassa mahdollisimman hyvin.

Erillishankkeet
- Kainuu Helsingissa 2014
- yhteisty6 Kainuun Edun markkinointiviestintdhankkeen kanssa

3.2. Elinkeinopolitiikka

Maakunnallista elinkeinopolitiikkaa toteutetaan sidosryhmayhteistydna. Toimintamallia
muutetaan niin, ettd Kainuun liiton, Kainuun Edun, kuntien elinkeinotoiminnan ja kolman-
nen sektorin kesken syntyy tiivis vuorovaikutus. Kuntajohtajakokouksissa kasitellaan liiton,
Kainuun Edun ja kuntien elinkeinopolitiikan linjausta, yhteisty6n kehittamistarpeita seka
ajankohtaisasioita.
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Elinkeinostrategia uudistetaan osana uuden maakuntaohjelman laatimista.

paattyvan ohjelmakauden hankkeita hallinnoidaan ja valvotaan vakiintuneella toiminta-
mallilla

tulevan maakuntaohjelman toimeenpanossa vahvistetaan ennakoivaa otetta: uuden oh-
jelmakauden kaynnistyessa hankerahoitusten valmistelu ja laajemmin ohjelman hanke-
syklin hallinta organisoidaan valtakunnallisten linjausten mukaisesti pyrkien sailytta-
maan kainuulaiset hyvat kaytannot ja kehittden prosesseja entista proaktiivisemmiksi
Paltamon tyollisyyskokeilun viimeinen vuosi on 2013. Projektista laaditaan laaja loppu-
arviointi THL:n johdolla. Vuonna 2014 toiminnan arviointia on tarkoitus tehda myo6s Pal-
tamon kunnan aktivoimana, niin etta saadaan viimeisten vuosien toimien vaikuttavuu-
desta parempaa tietoa

otetaan kayttoon yritysvaikutustenarviointi paatoksentekoon

yrittajyytta edistavat hankkeet Kainuussa

Kainuun liitto osallistuu yhteistydkumppanin roolissa jarjestelyihin vuoden 2015 valtakun-
nallisten yrittdjapaivien jarjestamiseksi Kainuussa.

Hankerahoitus

Liitto saa valtiolta vuosittain EU-rahoitusta ja kansallista maakunnan kehittamisrahaa.
Paatoksentekoa ja kayttva ohjaa rahoituslaki. Liiton omasta budjetista riippuen kaytetta-
vissa voi olla rahoitusta kohdennettavaksi mm. joidenkin hankkeiden omarahoitukseen.

3.3 Aluekehitys

MAAKUNNAN SUUNNITTELU

VN (TEM) VN (YM)
MAAKUNTASUUNNITELMA 2035
i - visio - tavoiteltava kehitys Valtakunnalliset
g:tlt:hi?g:,[‘“ - - kehittamislinjaukset ja -strategia - alusidenkaytts-
kehittamisen - tavoitetilan vaatima aluerakenne tavoitteet (VAT)

- aikajanne 10 -30 v,

tavoltteet - hyvaksyminen: maakuntavaltuusto 2.12.2013

“> MAAKUNTAOHIELMA MAAKUNTAKAAVA 1>
2014 - 2017

= kehittdmistoimenpitest = alueidenkaytto

- aikajanne 3-4 v. - aikajénne 10 - 30 v.

- hyvaksyminen: maakuntavalt.

: kevat 2014 > .
Kuntien = I ) | X Kuntien
- ; 2

strategiat | ) 4 TOTEUTTAMISSUUNNITELMA ! | | keavoitus

- gikajénne 1 - 2 v.
- hyvéksyminen: syyskuu 2013
I |
EDUNAJAMINEN
- hyvaksyminen: tammikuussa 2014

Kuva 2. Kainuun suunnittelujarjestelma ja kaynnissa oleva strategiaprosessi

Aluekehityksen tavoitteet ja tehtavat

Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitikan suunnittelun ja
toteuttamisen johtaminen ja koordinointi Kainuussa seka

Aluekehitysviranomaiselle kuuluvat muut tehtavat

Lakisdateinen alueyhteistyd Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan valilla

Kainuun liitolle perussopimuksen mukaan kuuluvat tai muuten sovitut tehtavat.
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3.3.1 Maakuntastrategiatyo

Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma ovat lakisdéateisen aluesuunnittelun ja -kehittdmisen
keskeiset valineet. Maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma tullaan yhdistaméaan yh-
deksi "Kainuu-ohjelmaksi”. Maakuntaohjelma tulee maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi
kevaalla 2014. Jokaisessa maakuntahallituksen kokouksessa kasitelladn maakuntaohjel-
maan sisaltyvid valmisteltavia asioita/teemoja.

Liséksi:

- Jatketaan yhteisty6ta Oulun yliopiston maantieteen laitoksen ja Pohjois-Suomen liittojen
aloitettua tutkimusyhteistyota

- laaditaan liittojen yhteistydssa Pohjois-Suomen strategia

Maakuntaohjelmasta luodaan maakuntahallitusohjelmatyyppinen strateginen suunnitelma:

- maakuntahallitus maarittelee maakunnan kehittdmisen tavoitteet,

- valmistelutyd siséltdda mm. komission ja TEM ohjeistuksen mukaisen, maakunnallisen
Alykkaan erikoistumisen strategian (AES) laadinnan,

- laaditaan maakunnan kehittdmisen toimiala- teemakohtaiset tavoitteet seké seurantain-
dikaattorit,

- maakuntaohjelman toimeenpanoa teravoitetddn ennakoivan (proaktiivisen) otteen vah-
vistamisella

Maakuntaohjelman toimintasuunnitelma laatiminen

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma (TOTSU) ja maakunnan yhteistydasiakirja
(MYAK) yhdistyvéat lain muutoksen seurauksena yhdeksi suunnitelmaksi, jonka maakun-
nan liitto valmistelee ja maakunnan yhteistyéryhma (MYR) hyvéksyy. Toimintasuunnitelma
kootaan lahtokohtaisesti kahden vuoden valein. Suunnitelmaan sisallytetaan Kainuun
merkittavimmat toteutettavat hankekokonaisuudet seka tehdaan paatos- ja rahoitusesityk-
sia valtion keskus- ja aluehallinnolle. Samassa kasitelladn mahdolliset Kainuun ELY:n ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY:n strategisten tulossopimusten tarkennukset/uusimiset. Asiakir-
jassa on tarkoitus hyvaksya EU-rahoituksen painotukset ja (vuosittaiset) rahoitusosuudet
rahoittajittain.

Ennakointi, seuranta ja tietopalvelu

Aluekehityksen ennakointi on maakuntastrategian ja sen tavoitteiden toteutumisen aktiivis-

ta seurantaa sekd EU-ohjelmien toteutuksen ja vaikuttavuuden arviointia. Liitto hankkii

maakunnallisen ennakointi- ja seurantatehtavan tarvitsemat aluetilasto- ja paikkatiedot ja

tekee yhteistyota kuntien, ELY -keskuksen, Kainuun Edun ja muiden toimijoiden kanssa.

Kainuun liiton vetdmana toteutetaan maakunnallista ennakointia laajasti kehittava hanke

(ESR-rahoitus). Sen kautta on tavoitteena:

- maakunnan sisdisen yhteistyon kokoaminen ja verkostojen laajentaminen, tulosten seu-
rantatyon tehostaminen ja ennakoivan otteen vahvistaminen

- kuntia sekd muita julkisten palvelujen tuottajia palvelevien selvitystehtavien organisointi
seka kuntien suunnittelua palvelevien osa-aluetietojen hankinta- ja kayttdyhteisty®

- luoda ennakointi- ja seurantatiedon portaali ja sen kautta rakentuva toimiva ennakointi-
verkosto

3.3.2 EU -ohjelmien toimeenpanon organisointi

Kainuun liiton tehtdvana on organisoida tulevien ohjelmien toimeenpano Kainuussa tule-
van aluekehityslain mukaisesti. Kainuun liitto valmistelee yhteistydssa Ita- ja Pohjois-
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Suomen maakuntien kanssa suuralueen toteutussuunnitelman ja sopii teknisen tuen kay-
tosta. EU-ohjelmien v. 2014 — 2020 toteutus alkaa kaytanndssa vuoden 2014 kuluessa.

Kainuun liiton tehtavana on nykyisen ohjelmakauden Ita-Suomen EAKR-ohjelman toteu-
tuksen koordinointi. Tehtava kestaa vuoden 2015 loppuun ohjelman sulkemiseen asti.

Maakunnan yhteistydryhman (MYR) hallinnointi

Vuonna 2014 alkavalla uudella EU-ohjelmakaudella MYR:n rooli ohjelman toteutuksen
koordinoinnissa vahvistuu nykyisen tiedon mukaan. Aluekehityslaki ja siihen liittyvat ase-
tukset tulevat muuttamaan rakennerahastohankkeiden valinta- ja hallinnointikaytantoja.
Liitto huolehtii MYR:n ja sen sihteeriston hyvasta toimivuudesta muuttuvissakin oloissa.

3.3.3 Euroopan alueellisen yhteistydon (EAY) ja raja-alueohjelmien (ENI) ohjelmaty6

Euroopan Unionissa alueiden vélista yhteisty6ta toteutetaan ja rahoitetaan kuluvalla EU-
ohjelmakaudella Interreg- ja ENPI -ohjelmilla. Kainuun liitto osallistuu naiden ohjelmien
hallinnointiin ja hanketoteutukseen.

Liitto osallistuu vastaavien tulevan ohjelmakauden Euroopan alueellisen yhteistyon (EAY)

-ohjelmien valmisteluun. Kainuun liitto toimii EU:n ohjelmissa ja tulevan ohjelmakauden

ohjelmien valmistelussa seuraavasti:

- Karelia ENPI CBC -ohjelman toteutukseen osallistutaan ohjelmahallinnossa ja toteute-
taan hankkeita seké osallistutaan Karelia ENI CBC 2014 - 2020 ohjelman valmisteluun,

- Itdmeren alueen Interreg -ohjelman toteutukseen osallistutaan ohjelmahallinnossa seka
hankkeilla; osallistutaan tulevan ohjelman valmisteluun,

- Pohjoisen Periferian Interreg -ohjelman osalta osallistutaan tulevan ohjelman valmiste-
luun,

- Kolarctic ENPI CBC -ohjelmassa mahdollinen Kainuun liitdnnéisjasenyys mahdollistaa
osallistumisen nykyista nakyvammin hankkeiden toteutukseen mm. Murmanskin ja Ar-
kangelin suuntaan.

EU:n erillisohjelmia Kainuun liitto ei suoraan toteuta, mutta osallistuu aluekehitysviran-
omaisen roolissa useisiin Kainuun Edun hankkeisiin, jossa rahoituksen ehtona on aluevi-
ranomaisen sitoutuminen. Kainuun Edulla on aktiivinen ja vahva rooli kansainvalisten
hankkeiden toteuttajana.

3.4 Alueidenkaytto

Alueidenkayton tavoitteet ja tehtavat

Maankaytto- ja rakennuslain saaddsten mukaisesti tavoitteena on luoda edellytykset hy-
valle elinympaéristolle seka edistad ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta. Tavoitteena on myos turvata jokaisen osallistumismahdollisuus asioi-
den valmisteluun, suunnittelun laatu ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuoli-
suus seka avoin tiedottaminen (MRL 18).

Maankéaytto- ja rakennuslain mukaiset maakuntakaavan laatimiseen, ajan tasalla pitami-

seen ja kehittamiseen liittyvat tehtavat (MRL 27 §).

- Maankaytto- ja rakennusasetuksen mukaiset alue- ja yhdyskuntarakenteen, rakennetun
ympariston seka kulttuuri- ja luonnonympariston tilan ja kehityksen seurantaan liittyvat
tehtavat (MRA 2 8).
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Inspire -direktiivin seké& paikkatietoinfrastruktuuria koskevan lain ja asetusten toimeen
panoon liittyvét tehtavat.

Aluekehityslain mukaiset tehtavat; erityisesti liikennejarjestelman, luonnonvarojen kay-
ton ja ympariston suunnittelu

Alueidenkaytdn vastuualueelle perussopimuksen mukaan kuuluvat tai muuten sovitut
tehtavat; maankayttd, energia, liikenne, luonnonvarat ja ymparisté seka vaikutusten ar-
viointi (toimialavastuu: asiantuntemus, lausunnot, edunvalvonta)

Toimenpiteet

Kaupan vaihemaakuntakaavaan liittyvan palveluverkkoselvityksen ja kaavan laatiminen
Tuulivoimaakuntakaavaan liittyvan tuulivoimaselvityksen ja kaavan laatiminen
Laaditaan voimassa olevan maakuntakaavan toteutumiskatsaus
Kokonaismaakuntakaavan tarkistamisen valmistelu ja kaynnistaminen: mm. maisema,
turvetuotanto, likenneyhteydet, kaivostoiminta, maa-ainesten otto, suojelualueet (val-
misteluun liittyvien selvitysaineistojen kokoaminen seka tarvittavien selvitysten kaynnis-
tdminen ja edistaminen)

Voimassa olevan maakuntakaavan toteuttamisen edistdminen kuntakaavoituksen ja
muun suunnittelun seka viranomaistoiminnan kautta (lausunnot, viranomaisneuvottelut,
osallistuminen kuntien ja ELY -keskuksen valisiin kehittamiskeskusteluihin).
Osallistuminen maakuntasuunnitelman ja -ohjelman laatimiseen (yhteistytssa Aluekehi-
tyksen kanssa)

Osallistuminen Inspire -direktiivin taytantdonpanon liittyvaan maakuntien véliseen yh-
teistydhon, jossa maakuntakaavan paikkatietoaineistot julkaistaan keskitetysti yhteisen
palvelun kautta.

2013 — 2014 kaynnistyvat selvitykset ja hankkeet

Kainuun energiaselvityksen paivittaminen (turvetuotanto) seka
Pohjois- ja Ita-Suomen liikenne- ym. strategiatarkasteluihin osallistuminen.

3.5 Omat toteutushankkeet

Kainuun liitto valmistelee ja toimeenpanee Kainuun maakuntaohjelmaa toteuttamalla omia
hankkeita:

Kainuun aluekehityksen ennakointihanke (ennakointiportaali)

Laajakaista kaikille Ita- ja Pohjois-Suomen koordinointihanke (lakisdateisten tehtavien
hoitamiseksi yhteistydssa viiden maakunnan kesken)

Sadan Megan Ita- ja Pohjois-Suomi -hanke (viiden maakunnan yhteishanke) kattavan
valokuituverkon rakentamisen ja kayttoonoton edistamiseksi (ELY -keskuksen rahoituk-
sella)

Kainuun liitto voi myds tilata tai osarahoittaa maakuntaohjelmaan tiiviisti liittyvaa toimintaa:
Kainuun kuntien yhteinen energianeuvontahanke jatkuu v. 2014.

Euroopan alueellisen yhteistydn ohjelmissa Kainuun liitto on alueellaan keskeinen
toteuttaja. Liitto toteuttaa toimialaansa ja maakuntastrategian painopisteisiin liittyvia hank-
keita. Alueiden omarahoitus on naissa alle 10 %. Vuonna 2014 néaista hankkeista merkit-
tavimmat ovat:

Bothnian Green Logistic Corridor (vastuutaho Ruotsin Vasterbotten, 2011-2014)
Barents Freeway (vastuutaho Lapin ELY -keskus, 2012-2014)

Green cities and settlement — sustainable spatial development in border areas (vastu-
utaho Oulun yliopisto, 2011-2014)

BIOKOS 2013-2014, Kostamuksen biovoimalaitos (vastuutaho Kainuun liitto).
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3.6 Hallintopalvelut

Luottamushenkiléhallinto

Kainuun liiton ylin paattava elin on kuntavaalikaudeksi valittava maakuntavaltuusto.
Maakuntavaltuusto p&attdd mm. liiton taloussuunnitelmasta ja talousarvioista, hyvaksyy ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen. Maakuntavaltuustossa on talla hetkella 37 jasenta.
Kuntien valtuustot valitsevat maakuntavaltuuston jasenet Kainuun liiton perussopimuksen
mukaisesti niiden asukasluvun perusteella. Maakuntavaltuusto kokoontuu toimintavuoden
aikana kaksi - kolme kertaa. Tavoite on pitdd kokouksia vaalikauden aikana eri puolilla
Kainuuta.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta seka ohjaa ja val-
voo Kainuun liiton viraston toimintaa. Maakuntavaltuusto on valinnut maakuntahallitukseen
vaalikaudeksi 2013 — 2017 13 jasenta poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen edusta-
vuuden mukaan.

Maakuntahallitus kokoontuu toimintavuoden aikana 10 — 12 kertaa.

Osa maakuntahallituksen kokouksista pidetaan jasenkunnissa; yksi Brysselissa.
Pidetaan tarvittaessa teemakohtaisia iltakouluja ja neuvotteluja.

Osallistutaan liiton edunajamiseen seka kansainvaliseen toimintaan.

Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tydryhmaét sekda muut maakunnalliset tyo-
ryhmaét tyoskentelevat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naita ovat mm. Ita- ja Poh-
jois-Suomen neuvottelukunnat.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien muodostaman yhteistoiminta-alueen paatok-
senteosta vastaavat maakuntahallitukset ja maakuntavaltuustot yhtapitavin paatoksin.
Asioiden valmistelu suoritetaan Pohjois-Suomen neuvottelukunnan kokousten yhteydessa.

Maakunnan yhteistydryhma

Maakuntahallitus asettaa maakunnan yhteistyéryhman. Yhteistyéryhmassa ovat edustet-
tuina:

1) maakunnan liitto ja sen jasenkunnat,

2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat
organisaatiot,

3) alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot, kuten tyémarkkina- ja elinkeino-
jarjestot, sekd muut kansalaisyhteiskuntaa edustavat tai ymparistojarjestot ja
sukupuolten tasa-arvoa edistavat jarjestot.

Maakuntaliiton ja sen jasenkuntien edustajat valitaan valtuuston toimikaudeksi. Maakunta-
hallitus on nimennyt yhteistydryhmaélle puheenjohtajan, jonka tulee olla kuntalaissa tarkoi-
tettu luottamushenkil, seka muiden osapuolten ehdotuksesta kolme varapuheenjohtajaa,
joiden tulee olla yhteistyoryhman jasenia.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 71 8:n nojalla valmisteltava valtuuston paa-

tettéavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet litossa toteutuneet. Maakuntavaltuusto
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on valinnut tarkastuslautakuntaan seitsemén jasenta. Tarkastuslautakunta tydskentelee
laatimansa tydohjelman mukaisesti.

Kuntayhteistyon lujittaminen

Saanndlliset kuntajohtajakokoukset toteutetaan ja valmistellaan Kainuun liitossa
(vuosikello). Kehitetddn kuntaneuvottelujen sisallot ja prosessit 2014 kuntakierroksella ot-
taen huomioon informaatio- ja yhteystarpeet kuntien luottamushenkil6johtoon. Kainuun liit-
to osallistuu Kainuun kunta- ja palvelurakenteiden uudistamisprosessehin. Kainuun liitto
organisoi Kuntaliiton kuntapaivan, joka suunnataan erityisesti alueen kuntapaattajille.

Virasto

Kainuun liiton virasto sijaitsee Kauppakatu 1:ssa. Virasto hoitaa hallinnon tukipalvelut.
Tyo6ssa tarvittavat vélineet, ohjelmat ja laitteet on pidetty ajanmukaisina. Liiton prosessien
sahkoistdminen (mm. toimielinten séhkdiset esityslistat) jatkuu.

Kainuun liiton palveluksessa on vuonna 2014 n. 26 henkil6a vakituisessa tyo- tai virkasuh-
teessa tai perustellusta syysta maaraaikaisessa tydsuhteessa. Lisdksi suunnitelmakaudel-
la voi liiton palveluksessa olla keskimaarin 1 — 2 tilapaista henkil6&/vuosi esim. tyollista-
mistuella, tyoharjoittelussa tai siviilipalveluksessa.

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua tehtadvakuvansa mukaiseen ammattitaitoa kehitta-
vaan koulutukseen vahvistaen ammatillista osaamistaan. Varhaisen tuen malli otetaan
kayttoon henkiloston tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin varmistamiseksi.

4. LIITON TALOUS

4.1 Seuraavan vuoden talousarvio

Toimintatuotot

Kainuun liiton toimintatuotot muodostuvat EAKR -ohjelmaty6n teknisesté tuesta, Ita-
Suomen ESR -ohjelman teknisesta tuesta, Itd-Suomen ohjelmakoordinaation tuesta, Bio-
Kos -hankkeen tuesta, Kainuun ennakointi -hankkeen tuesta seka Ita- ja Pohjois-Suomen
100 Megan -hankkeen tuesta.

Varsinainen toiminta katetaan lahes taysimaaraisesti jasenkuntien jAsenmaksuosuuksilla.
Toimintakulut

Toimintakuluista merkittavimman ,selkeasti osoitettavan erdn muodostavat henkiléstome-
not. Suurimman menoeran kokonaisuutena muodostavat kuitenkin palvelujen ostot.

Normaalien toimintamenojen lisaksi talousarviossa on varauduttu mm. seuraavanlaisiin

menoihin:

- Suomen Kuntaliiton palvelumaksu

- Ité- ja Pohjois-Suomen Brysselin toimisto

- Oulun Kauppakamarin jasenmaksu

- Yhteisty0 Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa; erityisesti I1ta- ja Pohjois-Suomen
huippukokous Kajaanissa

- Maakunnallinen nuorisovaltuusto

- Omien hankkeiden omarahoitusosuudet

- Maakuntahallituksen kokous- ja tutustumismatka Brysseliin
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Liiton hallinnoimat hankkeet

Liiton hallinnoimat hankkeet eivét ole liiton jasenkuntien maksuosuuksilla katettua toimin-
taa omarahoitusosuutta lukuun ottamatta. Hankkeista syntyneet menot katetaan EU-tuella,
kansallisella tuella seka hankkeiden omilla tuilla.

Vuonna 2014 Kainuun liitto on mukana kohdassa 3.5 mainituissa hankkeissa.

Talouden tulos

Vuoden 2014 talousarvioesityksen tulos rahoituserien jalkeen on 0 euroa eli se on tasa-
painossa. Taseessa 1.1.2014 aloittavan Kainuun liiton peruspddomaosuus on 487 870,91
euroa.

4.2 Toiminta- ja taloussuunnittelukauden taloussuunnitelma

Kainuun liiton toimintamenojen seka jasenkuntien maksuosuuksien muutokset seuraavat
kuntatalouden kehitysta.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa maakuntavaltuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaisesti toiminnalli-
set tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion
hyvaksymisen jalkeen maakuntahallitus hyvaksyy tarkemman kayttdsuunnitelman liiton
hallintosdanndn mukaisesti.

Maakuntavaltuustoa sitova taso talousarviossa on 2 528 000 euroa (= jasenkuntien mak-
suosuudet). Tarkoitus on, ettd maakuntavaltuusto oikeuttaa talousarviota hyvaksyessaan
maakuntahallituksen tarvittaessa ylittamaan talousarvion silla edellytyksella, etteivat ja-
senmaksuosuudet nouse.

Tuloslaskelma

KAINUUN LITTO

TULOSLASKELMA 2014

TA2013 TA2014 Muutos % TA2015 Muutos %
Myyntituotot 35000 0 0,00 0
Kuntien maksuosuudet 2 477 969 2 528 000 2,02 2 578 560 2,00
Tuet ja avustukset 618 809 1055 176 70,52 1 076 280 2,00
Muut tuotot 0 15 000 100,00 15 300 2,00
TOIMINTATUOTOT 3131778 3 598 176 14,89 3 670 140 2,00
Henkilostokulut 1499 201 1 684 091 12,33 1717 773 2,00
Palvelujen ostot 1342 022 1 430 237 6,57 1458 842 2,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 755 155150 57,11 158 253 2,00
Muut toimintakulut 191 800 328 698 71,38 335272 2,00
TOIMINTAKULUT 3131778 3598 176 14,89 3 670 140 2,00
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA 0 0 0 0 0

Vuoden 2015 alustava talousarvio laskettu 2 prosentin korotuksella.
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Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2014

KAINUUN LIITON TALOUSARVIO 2014
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE 2014
v. 2012 ASUKASLUVUN PERUSTEELLA
Kunta Asukasluku %:ia Maksuosuus %:ia

vuonna 2012 2014

euroa

Hyrynsalmi 2603 3,2% 81 556 3,2%
Kajaani 37973 471 % 1189759 47,1%
Kuhmo 9240 115% 289505 11,5%
Paltamo 3743 4,6 % 117 275 4,6 %
Puolanka 2931 3,6 % 91 833 3,6 %
Ristijarvi 1450 1,8% 45 431 1,8%
Sotkamo 10682 132% 334685 132%
Suomussalmi 8 813 10,9 % 276126 10,9%
Vaala 3250 4,0 % 101 828 4,0 %
Yhteensa 80 685 100 % 2528000 100% 2528 000

4.3 Kainuun liiton organisaatio

Kainuun liiton organisaatio 1.1.2014

Maakunta-

valtuustozz)

Tarkastus-
Lautakunta 7

Hallinopahelut

Johtoryhma

Elinkenopoliciikka
ja hankkeet

Alueidenkayttd Aluekehitys

Suunnittelujohtaja Aluskehitysjchtaja
Kehittamisjohtaja

Kaavio 1. Kainuun liiton organisaatio 1.1.2014.

5. SEURANNAN JA ARVIOINNIN PAAKOHTEET

Edunajaminen
- maakuntahallitus arvioi edunajamisen teemat toimintakertomuksessa
- hankekohtaista edunvalvontaa koordinoi, seuraa ja arvioi edunajotiimi
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Viestinta
- viestinnan uudelleen organisoituminen arvioidaan toimintakertomuksessa
- perusviestinta toteutuu vuosisuunnitelman mukaan. Arvioidaan johtoryhmassa.

Elinkeinopolitiikka ja hankkeet
- yhteistyéryhmat toimivat uudistuneina. Arvioidaan toimintakertomuksessa.
- maksatuspaatokset tehdaan kuukauden kuluessa. Arvioidaan toimintaker-
tomuksessa.
- rahoitetuista hankkeista tehd&én toteutumisraportti vuosittain maakunta-
hallitukselle

Aluekehitys

- maakuntasuunnitelman ja -ohjelman laatimisprosessi toteutuu suunnitellusti.

- ennakoinnin ja seurannan toimintamallin kehittaminen on edennyt hankesuunnitelman
mukaisesti

- Kainuussa on kaynnistetty uuden EU -ohjelmakauden toimeenpano valtakunnallisten
aikataulujen ja ohjeistusten mukaisesti

- kansainvdlisesta yhteistydsté ja osallistumisesta kansainvalisiin ohjelmiin raportoidaan
vahintaan kerran vuodessa maakuntahallitukselle

- omista toteutushankkeista raportti kerran vuodessa maakuntahallitukselle

Alueiden kaytto
- maakuntasuunnitelman ja -kaavan laatimisprosessi toteutuu suunnitellusti
- omista toteutushankkeista raportti kerran vuodessa maakuntahallitukselle

Liiton talous ja henkil6sto

- talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain johtoryhméssa ja raportoidaan saan-
nollisesti maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle

- tybhyvinvointikartoitus tehdaan 2014
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