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ARVIOINNIN AINEISTO



KYSELY

Toteutettu kaikkien neljan maakunnan osalta kysely. Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan osalta
maakuntien osoittamille vastaajille. Lapissa kyselylinkkia jaettu liiton toimesta. Muistutettu vastaajia kolmeen

kertaan. Vastausten maara alla on kyselyn loppuun asti vastanneiden maara.

Vastaajajoukko Vastausten maara Vastausprosentti
Kainuu 454 138 30,3 %
Keski-Pohjanmaa 196 76 38,7 %
Lappi - 68 -
Pohjois-Pohjanmaa 274 99 36,1 %
Yhteensa 924 381

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



HAASTATTELUT

» Haastattelujen maarat maakunnittain
* Kainuu: haastateltu 7
* Keski-Pohjanmaa: haastateltu 8
* Lappi: haastateltu 5
* Pohjois-Pohjanmaa: haastateltu 8

« Tehdyt haastattelut ovat olleet perusteellisia ja arvioinnin teemoja kasiteltiin
haastatteluissa laajasti. Haastateltavat edustaneet monipuolisesti eri tahoja.
Elinkeinoelaman edustajia vahiten.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



KOKOAVIA HAVAINTOJA POHJOIS-SUOMEN

MAAKUNTAOHJELMIEN ARVIOINNISTA




1. Maakuntaohjelman valmistelu

® Valmistelu nahdaan kaikissa Pohjois-Suomen maakunnissa onnistuneeksi ja sisallot ovat kestaneet aikaa.
® Sitoutuminen ohjelmaan syntyy valmistelun kautta.
®* Kahdenkeskisia "neuvotteluita” seka valmistelussa etta toteutuksessa tarvitaan lisaa
®* Tarvitaan vahvempaa yhteista ymmarrysta sisalloista, toimintatavoista ja suunnasta
® Valmistelussa tunnistetaan samoja asioita seka vahvuuksiksi etta haasteiksi
®  Maakuntaohjelmien strategisuuden ikuinen dilemma: Sallivan valja vai fokusoitu ja mahdollisimman konkreettinen?
Synteesina molempi parempi.
[ J

Maakunnan eri toimijoiden seka toimintaymparistojen ja alueiden tuntemus ratkaisee myos ohjelman onnistumisen. Naissa
on paaosin onnistuttu.

2. Ohjelman toimeenpano ja vaikuttavuus

®  Maakuntaohjelman ohjaavuus - onko ohjelma muna vai kana? Maakuntaohjelma seka muut strategiat ja organisaatioiden
omat strategiat vaikuttavat toinen toisiinsa kun niita valmistellaan yhdessa.
Maakuntaohjelma on ”the pohjapaperi” ja perustelupaperi seka liima eri toimien ja toimijoiden yhteen kokoamisessa.

Ohjelman erityinen merkitys korostuu myos edunvalvonnassa. Parhaimmillaan se on myos paperi, joka nostaa uusia
asioita agendalle ja vie maakuntaa tulevaan - nyt painotus ollut vahvemmin olemassa olevaa yllapitavassa.

Vaikuttavuus nakyy selvasti hanketoiminnan kohdentumisessa.
* Esim. alykas erikoistuminen ja kansainvalistyminen - kyvykkyys kasvanut ja saatu positiivista kehitysta aikaan.

®* Maakunnallisessa kehittamisessa yha suurempi rooli oppilaitosyhteistyolla, kun puhutaan tulevaisuudesta -
oppilaitokset tiiviimmin mukaan (nuoret, houkuttelevuus, TKI-toiminta)

Ohjelman seuraamisen merkitys on korostunut toimeenpanon ja vaikuttavuuden kehittamisessa
Elinkeinoelaman mukaansaaminen ohjelman valmisteluun ja toteutukseen olennainen kehittamiskohde. MDI &
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3. Verkostot ja kumppanuudet

Maakuntaohjelmatyossa yhteistyo koetaan onnistuneeksi ja osallisuutta kylla on, mutta nama koetaan jokaisessa
maakunnassa valmistelun ja toimeenpanon kohdalla myos kehittamiskohteeksi.

Maakuntaohjelmatyo ja organisaatioiden valinen yhteistyo on vakiintunutta rutiinia - kuinka rikkoa kaavaa ja tehda
ohjelmatyosta vielakin houkuttelevampaa, keskustelevampaa ja uudistavampaa?

Kaikissa maakunnissa parannettavaa riittaa:

®* Tyonjako toimijoiden valilla ja ylimaakunnallinen yhteistyo ovat kipukohtia. Toivotaan viela laajempaa toimijoiden
osallistamista, yhteistyota ja vuoropuhelua. Tahan liittyva toinen kehityskohde on viestinta (valmistelusta,
toimeenpanosta, tiedotus, yleisesti viestiminen ohjelmasta).

®* Verkostot pysyvat ylla vain jalkautumalla ja jatkuvalla kumppanuuden vahvistamisella - kumppanuuksia tulee tukea
niin hankevalmistelussa, toteutusvaiheessa kuin tulosten juurruttamisessa ja myos yli aluerajojen.

®* Maakuntauudistuksen valmistelun yhteydessa nahtiin syntyneen hyvaa (uudenlaista) yhteistyota, jota kannattaisi
hyodyntaa myos jatkossa

* Kannustaako maakuntaohjelma ja rahoitusmenettelyt riittavasti laajempaan (myos ylialueelliseen) yhteistyohon?

4. Ennakoinnin ja tulevaisuuden nakokulmat

Ennakointityo on (edelleen) varsin nakymatonta ja hajanaista, vaikkakin keraa myos kiitosta. Kokoava keskustelu ja
nakokulma ontuu ja ketju ei toimi tiedon kokoamisesta toimenpiteisiin.

Viestinnalla erityinen merkitys - paatyyko tieto paatoksenteon ja toimenpiteiden tueksi?
Riittava ohjelman valjyys ja ohjelmatoimijoiden kyky muuttaa suuntaa tuo mahdollisuuden tarttua muuttuviin tilanteisiin

Maakunnista loytyy jo koeteltuja toimintamalleja nopeaan reagointiin, mika on tarkeaa myos edunvalvonnassa.
Reagointikykya ja malleja akilliseen muutoksiin reagoimisen pitaa silti edelleen kehittaa.
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5 . Vahahiilisyys ja ilmastovastuullisuus

Vahahiilisyys on noussut ”marginaalista mainstreamiin”

* Ilmastonmuutosta ei osattu valmistelussa ottaa riittavasti huomioon ja toteutuksessa maakuntaohjelmien ja
toimeenpanosuunnitelmien toimet eivat ole kaikilta osin riittavia ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vahahiilisyyden edistamiseksi

Tekeilla olevien ilmastostrategioiden ja tiekarttojen tiivis nivoutuminen tuleviin maakuntaohjelmiin tulee olemaan
tarkeaa niiden toimeenpanon onnistumisen kannalta.

Teeman edistamiseksi tarvitaan lisaa konkreettisia toimia
®* Toteutumisen edistamisessa toimien hyodyista ja mahdollisuuksista viestiminen on tarkeassa roolissa.

Teema korostuu yha enemman lapileikkaavana teemana jatkossa

6. Maakuntaohjelman ja maakunnallisen kehittamisen tulevaisuus

Nyt on tuhannen taalan paikka nayttaa maakuntaohjelmatyon merkitys: Miten maakuntaohjelmatyolla voitaisiin yllapitaa
entista vahvemmin ja nopeasyklisemmin keskustelua kehityksesta ja tulevaisuuden tarpeista? Vain vakiintunut sisapiiri
tuntee "todellisen” maakuntaohjelmatyon, laajemman tilannekuvan ja ennakointityon. Lisaksi korona aiheuttaa entista
suuremman tarpeen tilanneanalyysille ja maakunnan aluetuntemukselle - rahoituksen kohdentamisessa on onnistuttava ja
paukut on laitettava uudistumiseen.

®* Rohkea ote maakuntaliitolla - ei vain kylma rahoittaja
* Ketteryyden merkitys korostuu entisestaan ohjelmatyossa

Ohjelmakauden taite pitaa hoitaa tyylikkaasti

¥yl
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Kokonaispisteet (0-1800)
B o - 485
B 486 - 640
B 641 - 783
B 784 - 905
B 906 - 1029
1030 - 1232
1233 - 1594

Suomessa vuonna 2019

» Aluekehityksen kokonaispisteet kunnittain
* Hyrynsalmi (287)
» Puolanka (336)
« Paltamo (347)
* Suomussalmi (437)
«  Kuhmo (439)
» Ristijarvi (503)
« Kajaani (927)
« Sotkamo (1017)

» Useiden kuntien kokonaispisteet kuuluvat
heikoimpaan luokkaan

« Koko maahan suhteutettuna Kainuussa tilanne
on varsin haastava
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Vaestonmuutoksen kehitys eri ikaryhmissa seka ennuste vuoteen 2040
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2040

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
maakunnan vakiluku tulee laskemaan
edelleen tulevina vuosina.

Ennusteen mukaan vuonna 2040 Kainuun
vakiluku olisi hieman paalle 59 000 asukasta.

Ennusteen mukaan lasten, nuorten ja
tyoikaisten maara laskee, kun puolestaan yli
75-vuotiaiden osuus kasvaa huomattavasti.
Yli 75-vuotiaiden osuus vaestosta vuonna

2019 oli 12,2 % ja vuonna 2040 sen
ennustetaan olevan 23,3 %.



Vaestomuutos osatekijoittain

Vaestonmuutos osatekijoittain Kainuussa . . . . .
400 « Vaestonkehityksen supistumisen taustalla

ovat luonnollisen vaestonlisayksen lasku ja
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« Ainoa vaestomuutoksen osatekija, mika on
lisannyt vuodesta 1998 Kainuun vaestoa, on
maahanmuutto.
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KORONPANDEMIAN VAIKUTUKSET

MUUTTOLIIKKEESEEN JA TYOLLISYYTEEN




Ne.ttomuutto koko maassa

Noin 60 prosenttia kunnista sai
muuttovoittoa maan sisaisesta
muuttoliikkeesta toisessa kvartaalissa
vuonna 2020.

®  Muuttovoitot olivat paaosin maltillisia ja g

hajaantuivat ympari maata. 2019Q2 - 2020Q2
nettomuutossa/1000as:

®  Suurin osa suurista kaupungeista karsi . s
muuttotappiota toisessa kvartaalissa = g
vuonna 2020. @ o0--25

®  Suurten kaupunkien muuttotappiot ;Z_;.’“Z
toisessa kvartaalissa eivat ole 575
epatyypillisia etenkaan korkeakoulu- W 75
kaupungeille, mutta vuoden 2020 aikana
nama muuttotappiot olivat
poikkeuksellisen suuria.

([ J

Muussa maassa muuttovoitot kasvoivat
aikaisempiin kvartaaleihin verrattuna ja
muuttovoittoja saaneiden kuntien maara
oli vuoden 2020 toisessa kvartaalissa
suurempi kuin vuoden 2019 toisessa
kvartaalissa.

KARTTA 1. Maan sisainen KARTTA 2. Muutos maan sisaisessa
nettomuutto/1000as. 2020Q2 nettomuutossa/1000as 2019Q2 - 2020Q2



Tyottomyys koko maassa

® Koko maan tyottomyysaste oli 15,8
prosenttia kesakuussa 2020. Vain 35
kunnassa tyottomyysaste oli alle 10 S inen
prosenttia ja lahes 100 kunnassa Tyotiomyysaste I FORMS 2cuae “
tyottomyysaste oli yli 15 prosenttia. "S":Tf o (% | '
[110-126% [ Jo-2%
B 12,5-15% [ 2-4%
® Tyottomyysaste kasvoi koko maassa =:§'5";,: A S =Z$
vuoden 2019 kesakuun ja vuoden - 20% - . e
2020 kesakuun valilla 6,1 :
prosenttiyksikolla.

® Tyottomyysaste kasvoi kaikissa
Manner-Suomen kunnissa kesakuun
2019 ja kesakuun 2020 valilla. Kasvu
oli erityisen voimakasta osissa suuria
kaupunkiseutuja seka osissa @; REK .
Pohjoista Lappia.

KARTTA 1. Tyottomyysaste KARTTA 2. Tyottomyysasteen muutos
kesakuussa 2020 (%:yksikkoa) kesakuu 2019 kesakuu - kesakuu 2020
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Maakuntaohjelman valmistelu

Onnistumiset
* Kaikki relevantit tahot olleet hyvin mukana ja ohjelman sisaltovalinnat ovat olleet oikeita.
* Valmisteluvaiheen osallistaminen on ollut laajaa ja toimivaa ja yhteistyo sujuvaa.
* Ohjelman sisaltoihin on onnistuttu saamaan monipuolisesti eri nakokulmia mukaan.

Kehittamiskohteet
* Maakuntaohjelma on lavea ja ohjelman teemojen sisalle mahtuu laaja kirjo tavoitteita
* Ohjelmaan kaivataan vahvempaa nakemyksellisyytta ja strategista suuntaa

* Valintojen tekemiseen valmisteluvaiheessa peraankuulutetaan lisaa rohkeutta ja
innovatiivisuutta

* Ohjelman sisaltojen valmisteluprosessiin kaivataan lisaa avoimuutta, vuorovaikutusta,
digitaalisten valineiden hyodyntamista ja laajempaa tiedottamista.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Ohjelman toimeenpano ja vaikuttavuus

Onnistumiset

* Ohjelman ohjausvaikutus on ollut paaosin toimivaa ja hankerahoitusta on kohdennettu
painopisteiden tavoitteita edistavasti.

* Informaatio-ohjaus ja toimiva yhteistyo toimeenpanon onnistumisia.
* Ohjelman merkitys tarkea edunvalvonnassa ja alueen kehityksen suuntaajana.

* Etenkin karkitoimialoille kohdistetut kehittamispanostukset vaikuttavia ja hyvin kohdennettuja.

Kehittamiskohteet:
® Ohjelman seuranta nousee esille keskeisena kehityskohteena.
* Seurannalle toimivat mittarit ja ohjelman etenemiselle tarkistuspisteita
® Maakuntaohjelman laajojen tavoitteiden operationalisointiin on kiinnitettava erityista huomiota.

® Maakuntaohjelman painopisteiden edistamisen kipukohtia ovat mm. sisaisen ja ulkoisen
saavutettavuuden edistaminen, infrastruktuurin kehittaminen, maatalouden kannattavuuden
paraneminen ja luonnonvara-alan kasvattaminen, kiertotalouden edistaminen seka tyoperaisen
maahanmuuton edistaminen ja vetovoimaisuuden edistaminen. o MD®



Verkostot ja kumppanuudet

Onnistumiset

Maakunnan sisalla tehdaan hyvaa yhteistyota ja yhteistyon tiivistamiseen on ollut yhteista
tahtotilaa.

Pieni kehittajatoimijoiden joukko luo edellytyksia ketteralle toiminnalle

Uusia kumppanuuksia on luotu onnistuneesti Ita- ja Pohjois-Suomen alueella ja kansainvalisestikin.

Kehittamiskohteet

Luottamuksen rakentamisessa keskeisten kehittamistoimijoiden sitoutumisessa yhteisten
tavoitteiden edistamiseen on kehitettavaa.

Yhteistyohon ja kumppanuuksiin liittyen on tunnistettavissa jonkinlaisen maakunnallisen foorumin/
kumppanuuspoytien luomisen tarve.

Maakuntarajojen ulkopuolelle suuntautuvan yhteistyon ja kumppanuuksien kehittaminen
huomattava kehityskohde

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Ennakoinnin ja tulevaisuuden nakokulmat

Onnistumiset

® Maakunnassa on jaettu yhteinen tilannekuva ja sita myos hyodynnetaan melko hyvin

maakuntaohjelmatyossa
Maakuntaohjelman taytyy toimia entista ketterammin - erityisesti kriisitilanteissa.
Koronaviruksen aiheuttamiin muutoksiin on kuitenkin kyetty reagoimaan hyvin.

® Ennakointityota on kehitetty jatkuvasti

Kehittamiskohteet

® Seuranta- ja ennakointityohon tarvitsee yha panostuksia

® Tyon tulisi olla jatkuvaa, systemaattisempaa ja nopeasyklisempaa.

® Laadittujen suunnitelmien toiminnaksi muuttamiseen on kiinnitettava erityista huomiota.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %‘?



Vahahiilisyys ja ilmastovastuullisuus

Onnistumiset
* Vahahiilisyyden ja ilmastovastuullisuuden huomiointi kehittynyt ohjelmakauden aikana.
* Strategisella tasolla Kainuussa ollaan etenemassa oikeaan suuntaan.
* Toteutuksen ollaan tunnistettu olevan viela jaljessa.
* Ymparisto- ja ilmastostrategiatyon kaynnistaminen.

Kehittamiskohteet

* Maakuntaohjelman ja toimeenpanosuunnitelman toimia ei nahda riittavina ilmastotavoitteiden
saavuttamisen ja vahahiilisyyden edistamisen kannalta.

* Tulevaisuudessa teema tulee seka huomioida vahvemmin etta panostaa sen lapileikkaavuuteen.

* Tarkeaa tarkastella ratkaisuja ja viestia maakunnalle aukeavien hyotyjen ja mahdollisuuksien
kautta.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Maakuntaohjelman ja maakunnallisen kehittamisen tulevaisuus

Onnistumiset

* Maakuntaliiton tekninen hankehallinto, kuten rahoituspaatokset ja maksatukset ovat melko
onnistuneita.

* Hankerahoittajien kanssa koetaan olevan hyva ja matalan kynnyksen keskusteluyhteys.

* Yhteiselle tulevaisuuteen katsomiselle ja tavoitteiden asettamiselle ja niita kohti pyrkimiselle
on olemassa yhteista tahtotilaa.

Kehittamiskohteet
* Hankehakemusten sparraamista ja yhteiskehittamista tulisi tehda nykyista enemman.
* Hanketoiminnan arviointi ja laadun ja vaikuttavuuden kehittaminen ja todentaminen kaipaavat
jamakampia toimia.
* Maakunnalliseen kehittamiseen kaivataan yha enemman joustavuutta ja reagointikykya.

* QOsallistumisen mahdollisuuksien kehittamista ja digitalisaation mahdollisuuksien monipuolista
hyodyntamista tarvitaan tulevaisuudessa yha enemman.

Yl
Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Suositukset

Suositus 1: Valintoja ja prosessin hiomista valmisteluun.
® Uuden maakuntaohjelman valmisteluun rohkeutta valintojen tekemiseksi

¢ Valmisteluprosessissa erityista huomiota tulisi kiinnittaa sen avoimuuteen ja viestintaan,
vuorovaikutteisuuteen ja digitaalisten valineiden hyodyntamiseen.

Suositus 2: Rullaavan strategia- ja ohjelmatyon mallin vahvistaminen.

® Ohjelmaan tulisi sisallyttaa valitarkistuspisteita, joissa pysahdytaan tarkastelemaan ohjelman etenemista
ja sovitaan tarvittaessa vastuista ja toimenpiteista oikeaan suuntaan etenemiseksi.

® Osana ohjelman seurannan kehittamista tulisi huomioida myos hanketoiminnan laadun ja vaikuttavuuden
arvioinnin kehittaminen ja todentaminen. Seurannan tulisi vaikuttaa yha vahvemmin hankkeiden valintaan
ja niiden ohjaukseen.

Suositus 3: Ohjelman seurannan kehittdminen.
® Ohjelman etenemisen seuraamiseen tarvitaan selkeita ja seurattavissa olevia mittareita ja valitavoitteita.

® Tarvitaan entista systemaattisempaa ja nopeasyklisempaa seuranta- ja ennakointityota seka taman tyon
nakyvampaa tuomista yhteisille foorumeille. e MDI ®



Suositukset

Suositus 4: Yhteistyolle uusia muotoja.
* Maakunnassa on tilausta luonteeltaan sopimuksellisuutta kevyemmille kumppanuuspoydille

* Kainuun liiton tulisi toimia kumppanuuspoytien koollekutsujana ja fasilitaattorina.
Kumppanuuspoytien hyodyntamista ohjelman seurannan kehittamisessa tulisi selvittaa.

* Maakuntaliitossa myos kiinnittaa erityista huomiota hankehakemusten sparraamiseen ja
yhteiskehittamisen mahdollistamiseen.

Suositus 5: Vahdhiilisyyden ja ilmastovastuullisuuden huomioimiseen erityishuomiota.
*  Ymparisto- ja ilmastostrategiatyon toimeenpanon sujuvuus ja jalkauttaminen tulee varmistaa

* Teeman huomioiminen tulee vieda uudelle tasolle uuden EU:n ohjelmakauden vaatimuksiin
vastaamiseksi.

* Teeman lapileikkaavuutta ohjelmassa tulisi lisata ja viestinnassa tulisi korostaa hyotyja ja

mahdollisuuksia. N
Aluekehittimicen knnculttitnimistn MDI %b?
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Mitad organisaatiota / tahoa edustat? (n=242)

Yliopisto, AMK tai muu oppilaitos NN 17%
Kunta IEE— 17%
Yritys I 16%
Jarjesto I 13%
Maakuntaliitto I 10%
Jokin muu, mikd I 9%
Valtion aluehallinto NN 9%
Luottamushenkilo NG %
Kehittamisyhtio tai muu kehittdjataho I 3%

Tutkimuslaitos M 2%

Oletko ollut toteuttamassa maakuntaohjelmaa?

En ole osallistunut maakuntaohjelman
toteuttamiseen

Kylla, projektitoiminnassa 32%

Muussa roolissa, missa? (esim. edunvalvonta _ 15%
ja yhteiskehittaminen) °
Kyll&, toimenpiteiden kohteena /
i I -
kohderyhména

Kylla, rahoituspdatdsten valmistelussa - 7%

Asema organisaatiossasi (n=224)

Asiantuntija tai suunnittelija

Johto

Valtuusto tai hallitus 16%

Jokin muu, mika 13%

Hallinto- tai rahoitusvalmistelu . 2%

Oletko ollut mukana maakuntaohjelman
valmistelussa? (n=221)

m Olen ollut aktiivisesti mukana valmisteluprosessissa
= Olen osallistunut vain joihinkin tilaisuuksiin / kommentoinut sisalt6a

= Enole

34%

36%



Maakuntaohjelman valmisteluprosessi (n=179-186)

Maakuntaohjelman valmistelussa on onnistuttu rajaamaan
ohjelman sisaltoja tarpeeksi hyvin

21% 14%
24% 12%
12% 24%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Maakuntaohjelman valmistelussa on onnistuttu tekemaan
oikeita valintoja ohjelman sisalloiksi

Maakuntaohjelmassa on onnistuttu sovittamaan yhteen erilaisia
intresseja ja tavoitteita

Maakuntaohjelman valmistelussa oli mukana kaikki relevantit
tahot maakunnan alueelta

m Taysin samaa mielta ®m Jokseenkin samaa mielta = Ei samaa eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta © En osaa sanoa



Maakuntaohjelman vaikuttavuus (n=172-177)

Maakuntaohjelma ja edustamani organisaation strategiat ovat
olleet keskenaan linjassa

22% 14%

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma on ohjannut
kehittamistoimintaa ja maakuntaohjelman toteutusta

23% 16%

Maakuntaohjelmalla on ollut tarkea merkitys maakunnan
edunvalvonnassa

.
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Maakuntaohjelma on ohjannut muiden maakunnallisten
ohjelmien ja hankkeiden sisaltoa

Maakunnan eri kehittajatahot ovat huomioineet
maakuntaohjelman tavoitteet ja painopisteet hyvin omassa
toiminnassaan

Maakuntaohjelmalla on ollut merkittava rooli alueen kehityksen
suuntaajana
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Maakunnallinen yhteistyo (n=161-164)

Maakuntaohjelman toteutuksen kautta kansainvalinen yhteistyo
on lisaantynyt

Maakunnassa toimijoiden kesken vallitsee luottamus

Maakuntaohjelma on vahvistanut ylimaakunnallista yhteistyota

Maakunnan keskeiset kehittamistoimijat ovat olleet
sitoutuneita yhteisten toimenpiteiden toteuttamiseen

Maakuntaohjelma on vahvistanut maakunnan eri toimijoiden
keskinaista tyonjakoa ja erikoistumista

Maakuntaohjelmatyo on vahvistanut yhteistyota maakunnan
sisalla tukien vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla
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Mitka ovat mielestasi keskeisimmat pullonkaulat ohjelman
toimeenpanoon liittyvien verkostojen ja kumppanuuksien
synnylle? Valitse enintdan kolme merkittavinta.

Valitse oman organisaation kannalta enintaan kolme tahoa,
joiden kanssa kehittamistyohon liittyvaa vuoropuhelua tulisi
nykyisesta vahvistaa.

YhteistyOstd saatavia hyotyja tai potentiaalia ei tunnisteta
tai osata yksiléida

Kumppaneiden kesken ei ole riittdvaa ymmarrysta eri
tahojen tavoitteista tai lahtokohdista

Yhteisty6lle ei l6ydy johtajuutta / keskinista
koordinaatiota

Keskindinen kilpailu haittaa tai estda toimivan yhteistyon

Yhteistyolle ei ole selvaa tyonjakoa tai roolitusta

Yhteistyon tavoitteisiin ei sitouduta

Yhteistyohon ei ole riittavaa osaamista

Yhteiselle toiminnalle ei ole sopivaa julkista rahoitusta tai
tukea

Rahoituksen ehdot tai hallinnointi aiheuttaa liikaa
ylimaaraista taakkaa

Luottamuksen puute

Yhteistyon kustannukset ovat liian suuret
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Maakunnallinen ennakointi ja resilienssi (n=151-154)

Maakunnassa on kyetty reagoimaan koronaviruksen
aiheuttamiin muutoksiin onnistuneesti

18% 14%
27% 12%
25% 12%
25% 10%
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Maakunnassa on toimiva malli akillisiin muutoksiin
reagoimiseksi

Maakunnassa on onnistuttu muuttamaan laaditut suunnitelmat
toiminnaksi

w
N
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Maakunnassa on kohdennettu resursseja tehtyjen valintojen
mukaisesti

Maakunnassa on osattu nahda vaihtoehtoisia mahdollisia
tulevaisuuden suuntia

Maakuntaohjelma ja sen toteuttaminen perustuu tilannekuvaan
ja aluetuntemukseen

Maakunnassa on toimiva seuranta- ja ennakointijarjestelma

Maakunnassa on jaettu yhteinen tilannekuva
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Vahabhiilisyys ja ilmastovastuullisuus (n=143-145)

Vahahiilisyyden edistaminen ja ilmastovastuullisuus ovat
ohjanneet hankkeiden toteuttamista

32% 15%
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Maakuntaohjelmassa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa on

saavuttamiseksi

Maakuntaohjelmassa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa on
osoitettu riittavia toimenpiteita vahahiilisyyden edistamiseksi

Maakunnassa on toimittu kansallisten ilmastotavoitteiden ja
vahahiilisyytta tukevien periaatteiden mukaisesti
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Maakuntaliiton onnistuminen (n=133-138)

Hanketoiminnan laadun ja vaikuttavuuden kehittaminen ja
todentaminen

Hanketoiminnan arviointi

Hankkeiden seuranta

Hankkeiden toteutusvaihe (ml. maksatukset)

Hanketoiminnan rahoituspaatokset

Hakemusten sparraaminen ja yhteiskehittaminen

Hanketoiminnan valmisteluvaiheen tuki

Hanketoiminnan verkottaminen

Hanketoiminnan aktivointi (ml. kannustaminen
hankerahoituksen hakemiseen)
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Painopiste 1: Yritykset, osaaminen ja Kainuun vetovoima (n=88-91)

Kainuun kaivosalan tuotannon jalostusarvo nousee
Kaivannaisalasta kansainvaliset kriteerit tayttava kestavan kehityksen teollinen klusteri

Kaivosten toiminnan jatkuvuus ja kaivoshankkeiden tuotannon kaynnistyminen varmistuvat

Siirtyminen vahabhiiliseen, uusiutuviin raaka-aineisiin ja tuotteiden uusiokayttoon (kiertotalouteen) perustuvaan...

Kainuulaisten maatilojen toiminnan kannattavuus paranee ja luonnonvara-alan liiketoiminta Kainuussa kasvaa
Kainuun infrastruktuurin kunto ja kattavuus paranevat

Biotalouden liiketoimintaekosysteemit vahvistuvat

Uusiutuvien raaka-aineiden seka sivuvirtojen ja jatteiden jalostus Kainuussa lisaantyy

Lisaa puun ja metsien kestavaa hyodyntamista

Vuoteen 2021 mennessa yhteisarvoltaan noin miljardin euron teolliset investoinnit biotalouteen
Kainuun ICT- ja datakeskusklusteri profiloituvat vahvasti kansallisella ja kansainvalisella tasolla
Kainuun teknologiateollisuuteen saadaan teollisia ja palvelualan investointeja

Alalla jo toimivien yritysten vienti ja kasvu voimistuvat

Uusien yritysten ja kasvuyritysten maara lisaantyy ja kasvu vauhdittuu

Saavutettavuus paranee

Matkailutarjonta uudistuu ja saadaan uusia investointeja matkailun kysynnan muutoksia ennakoiden
Markkinoiden kasvu

Hyvinvointi- ja terveysalan aktiviteettimatkailu seka terveyden, liikunnan ja urheilun innovaatiot

Biotalouden ja kaivosteollisuuden prosessi- ja ymparistomonitorointi seka metsa-, ruoka- ja sinisen biotalouden...

Teknologiateollisuuden mittaustekniikka, pelit ja simulaattorit seka metalliteollisuuden innovaatiot
Alueen yritysten tuottavuuden ja henkiloston osaamisen kasvaminen

Digitalisaation taysimaarainen hyodyntaminen yrityksissa ja julkisella sektorilla

Yritysten omistajanvaihdosten onnistuminen

Kainuun koulutustarjonnan monipuolistuminen

Kainuuseen eri toimialojen veturiyrityksia ja toimialavetureita julkiselle sektorille ja naiden ymparille...

Teollisten ja palvelualan investointien saaminen Kainuuseen

Osaavan tyovoiman saannin varmistaminen
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Elinkeinoja tukeva kestava
aluerakenne, ilmastovastuullisuus,

Painopiste 2: Saavutettavuuden vahvistaminen ja aluerakenteen kehittaminen (n=47-48)

Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset tietoliikenneyhteydet

Kainuussa on tarjolla useita viihtyisia ja toimivia
asumisvaihtoehtoja ja Kainuun vetovoimaisuus elinkeinojen
sijoittumispaikkana vahvistuu

toimivat palvelut

Kainuun luonnon monimuotoisuus ja ympariston hyva tila
sailyvat, uusiutuvan energian osuus energi-ankulutuksesta
nousee lahelle 80 %, ilmastonmuutoksen hillinnassa ja siihen
sopeutumisessa saavutetaan edellakavijyys

Kainuun tietoliikenteellinen saavutettavuus ja nopeiden
yhteyksien alueellinen kattavuus toteutuvat

Kainuun sisainen ja ulkoinen saavutettavuus, saavutettavuuden
mielikuva, seka matka- ja kuljetusketjujen sujuvuus paranevat
vahvalla, laajassa yhteistyossa tehtavalla edunajamisella.

Saavutettavuus
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Maakuntaitsehallinto

Painopiste 3: Tavoitehakuista kansainvalista yhteistyota (n=36)

Tulevassa maakuntahallinnossa varmistuu Kainuun vahva ja
mahdollisimman itsenainen asema liikennejarjestelman
suunnittelussa ja paatoksenteossa.

36% 11% 22%

Kainuussa

Kainuu on maakuntahallinnon rohkea edellakavija ja toteuttaa
SOTE- ja maakuntauudistuksen tuloksellisella yhteistyolla

Kainuulaisten yritysten vienti ulkomaille lisaantyy ja
kansainvalisesti toimivien yritysten maara Kainuussa kasvaa

33%

Tyoperainen maahanmuutto lisaantyy seka vieraiden kielten ja
kulttuurien osaaminen seka monikulttuurisuus vahvistuvat

39%

6%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kansainvalistyminen

Kainuun kansainvalinen tunnettuus lisaantyy, kansainvalisen
kehittamisrahoituksen seka investointien saaminen maakuntaan
lisaantyvat
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Painopiste 4: Hyvinvoinnin vahvistaminen (n=41)

Kainuulaisten yhteisollisyys ja osallisuus seka
osallistumisaktiivisuus ja -vaikuttavuus yhteiskunnallisessa
suunnittelussa ja paatoksenteossa vahvistuvat

Kainuu on turvallinen ja kainuulaisten turvallisuuden tunne
vahvistuu

Monikulttuurisuus ja maahanmuuttajien kotoutuminen
vahvistuvat

Kainuulaiset jaksavat tyossa nykyista pidempaan

Tyollisyysaste nousee kaikissa tyoikaisten ikaluokissa

Kokonaisvaltainen kehittamisote ja toimivat kumppanuudet
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa vahvistuvat

Kainuulaisten terveys, hyvinvointi ja toimintakyky kohenevat
seka vaestoryhmien ja sukupuolten valiset terveyserot ja
eriarvoisuus vahenevat alueen sisalla ja koko maahan...
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Painopiste 5: Positiivinen maakuntakuva (n=58-59)

29% 3%

Kainuun vetovoimaisuus monipuolistuu ja voimistuu

Positiivisen maakuntakuvan nakyvyys ja tietoisuus Kainuun

tarjoamista mahdollisuuksista lisaantyvat “
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