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JOHDANTO

Kainuun tulevaisuusskenaariot 2040 on tydstetty palvelumuotoilun
keinoin osallistamalla yhteiskehittamisen tydpajoissa Kainuun alueen
sidosryhmia ja toimijoita. Skenaarioita tdydennettiin Rambollin
asiantuntijoiden nakemykselld RoundTable-tyoskentelylla.

Skenaarioita luotiin nelja. Sivulla 4 on esitelty akselit, joilla skenaariot on
rajattu. Jokaisen skenaarion kansilehdella on numero, joka kuvaa, mitka
kaksi akselia skenaariossa yhdistyy. Skenaariot on tarkoituksella
kirjoitettu hieman kéarkevasti ja mustavalkoisesti, jotta ne erottuvat
toisistaan. Todellisuudessa Kainuu vuonna 2040 todennakdisesti yhdistaa
eri skenaarioiden osia.

Skenaariot 1 ja 4 valittiin jatkotyostettaviksi ja niille tydstettiin
yhteiskehittdmisen tybpajassa tiekartat, eli kuvattiin mita tulee tehdg, jotta
kuvattuun vuoden 2040 tilanteeseen on mahdollista paasta. Voidaan
gjatella, etta skenaariot 2 ja 3 valtetdan, kun askeleita saadaan
mahdollisimman paljon skenaarioiden 1 ja / tai 4 suuntaan.

limastonmuutos 2020 ja 2040:

Ihmisten aiheuttama ilmaston ldmpeneminen on maailmanlaajuinen imié ja iimastonmuutos on yksi
merkittdvimmista ihmiskuntaa koskettavista ymparistéongelmista. Se kytkeytyy luonnonvarojen globaaliin
riittdvyyteen, luonnon monimuotoisuuden kdyhtymiseen seka kestamattdmiin kulutus- ja tuotantotapoihin.
Maailmanlaajuinen ilmaston lampeneminen nakyy Suomessakin: pitkat Iampdtila-aikasarjat paljastavat Suomen
ilmaston Iammenneen kaikkina vuodenaikoina, kuitenkin voimakkainta Iampeneminen on ollut talvella. Suomen
vuosikeskilampdétila on noussut 1880-luvulta nykypaivaan noin kaksi astetta. llmaston lampeneminen nakyy
myds luonnossa, esim. Suomessa keskimaarainen kevainen lehtien puhkeaminen on vuosina 1846-2005
varhentunut noin 12 vuorokaudella. Paikkakuntakohtaisista, ynden havaintoaseman lampétila-aikasarjoista
nakyy ensisijaisesti ilmaston suuri luonnollinen vaihtelu. Inmisten aiheuttaman ilmastonmuutoksen todentaminen
lampdotilan havaintosarjoista onnistuukin parhaiten tarkastelemalla laajojen alueiden keskilampétiloja pitkan ajan
kuluessa. limastonmuutoksen seurauksena Suomen lampétilat nousevat, sademaarat kasvavat, lumipeiteaika
lyhenee ja myds routaa on aiempaa vahemman. Mikali kasvihuonekaasupaastét kdantyvat jyrkkaan laskuun
vuoden 2020 jalkeen, ennusteiden mukaan Suomen keskilampdétila nousee vuoteen 2040 mennessa noin 1,5
astetta vuoteen 2000 verrattuna. Mikali paastot kasvavat tulevaisuudessakin vuonna 2040 keskilampétila on
voinut nousta jo noin 2,5 astetta vuoteen 2000 verrattuna. Ennusteiden mukaan ilmasto nayttda muuttuvan
enemman talvella kuin kesalld. Suomen lampdtila nousee tulevaisuudessa enemman ja nopeammin kuin
maapallolla keskimaarin. Sademaarien on ennustettu lisdantyvat 5-8 % Suomessa vuoden 2000 maarista
vuoteen 2040 mennessa riippuen paastokehityksesta.

Mantereisuus nakyy selvasti Kainuun iimastossa ja sen vaikutus on sitd suurempi, mité idempana ollaan. Vuoden
keskilampétila on Oulujarven eteldosan keskimaarin +2 asteen ja Suomussalmen pohjoisrajan vajaan +1 asteen
valilla. Keskiméaarainen vuotuinen sademaara vaihtelee Kainuussa 500 ja 700 millimetrin valilla. Keskildmpétilojen
nousu uhkaa mm. Kainuun lumisia talvia. Kansainvaliset tavoitteet velvoittavat Suomea hillitsemaan ilmaston
lampenemista. Toimia tarvitaan monilta eri tahoilta — valtiolta, kunnilta, yrityksilta ja kansalaisilta. Kaupungeilla ja
kunnilla on keskeinen rooli iimastonmuutoksen hillinnéssa. Kainuu ei yksindan voi ratkaista ilmastonmuutosta,
mutta erityisesti sopeutumiseen ja varautumiseen Kainuulla on itsella paatantavalta. Hillintatoimilla voidaan
kantaa "oma vastuu” ja toisaalta luoda ratkaisuja my®s muille. Lahteet: ilmasto-opas.fi; hiilineutraalisuomi.fi




JOHDANTO

Skenaarioiden nimet ja akselit:

Uudistuva ja kestava teollisuus, nro 1, akselit: Yhteistyd ja rajojen
ylitys & Teollisuuden vetovoimatekijat - yritykset edella

Kainuu optimointi, nro 2, akselit: Teollisuuden vetovoimatekijat -
yritykset edella & Sulkeentuneisuus ja
sisdanpainkaantyneisyys

Resurssiperiferia, nro 3, akselit: Sulkeentuneisuus ja
sisdanpainkaantyneisyys & Luovat vetovoimatekijat - ihnmiset
edella

Elinvoimainen ja luova kainuu, nro 4, akselit: Luovat
vetovoimatekijat - ihmiset edella & Yhteistyd ja rajojen ylitys

Skenaariotydssa ilimastonmuutoksen huomioimisessa on kolme nakdkulmaa: hillinté, sopeutuminen ja
ratkaisujen kehittdminen. Skenaarioissa on oletettu, etta iimastonmuutos on edennyt. Osassa
skenaarioissa ilmastonmuutoksen mahdollisesti positiivisen puolet (kasvukauden piteneminen) on osattu
hyddyntaa ja negatiivisiin vaikutuksiin on varauduttu ja sopeuduttu. Osassa skenaarioissa sopeutumis- ja
varautumistoimet ovat olleet riittamattomia, jolloin ilmastonmuutos aiheuttaa ongelmia mm. elinkeinolle,
asumiselle, likenteelle. imastonmuutos on globaali-ilmid, jolla on laajoja vaikutuksia, mm. iimastonmuutos
toimii ajurina lisdten painetta maahamuuttoon.

[Imastonmuutoksen hillinta: llmastonmuutoksen hidastamiseen tahtaavat toimenpiteet, joissa
kasvihuonekaasupaastdjen véahentdminen avainasemassa ja hiilivarastojen ja —nielujen turvaaminen
tarkeaa.

[Imastonmuutokseen sopeutuminen: Sopeutumisella varaudutaan muutoksiin. Hyvin suunniteltujen
sopeutumistoimien avulla iimastonmuutoksen kielteisia vaikutuksia voidaan lieventéa ja positiivisia
vaikutuksia hyodyntaa.

Hiilijalanjalki: Inmisen toiminnan aiheuttamat iimastopaastét. Voidaan maarittéd yritykselle, organisaatiolle,
toiminnalle tai tuotteelle. Huomioi hiilidioksidipaasttjen lisaksi myds muut merkittavat
kasvihuonekaasupaastét, kuten metaanin ja typpioksiduulin.

Hiilikadenjalki: Tuotteen, prosessin tai palvelun ilmastohyddyt eli padstévahennyspotentiaali kayttajalle.
Sité voi luoda niin valtio, yritys, yhdistys kuin yksittdinen ihminen. Korostaa my&nteisia paastévaikutuksia
tulevaisuudessa, kun taas hiilijalanjalki keskittyy kielteisiin padstdvaikutuksiin nyt.

Lahteet: iimasto-opas.fi; sitra.fi/tulevaisuussanasto




limastonmuutoksen hillinndssa onnistuttu maailmanlaajuisesti
(1,5 astetta)

Kainuu 2040 » Vaikka lampédtilat kohoavat tulevaisuudessa, Suomen ilmastolle
tyypillinen luontainen vaihtelu vuosien valilla sailyy. Myds
tulevaisuudessa voi siis joskus esiintya tavallista viileampia kesia
tai hyvin kylmia talvia.

* Vuosittainen sademaara kasvaa noin 5 % vuoteen 2000
verrattuna.

Lahteet:

limastonmuutoksen hillinnassa epaonnistuttu maailmanlaajuisesti (yli 2,5
astetta)

Jos paastoja onnistutaan rajoittamaan kohtuullisesti, [Ampétilan nousu yltaa
3-4 asteeseen. Skenaarion toteutuminen toisi Keski-Suomen lampétilat
Iahelle Puolan nykyista ilmastoa.

Jos paastot sen sijaan jatkavat kasvuaan nopealla tahdilla lampdtila kohoaa
Suomessa jopa noin 6 astetta vuosisadan loppuun mennessa. Se
tarkoittaisi sita, ettd 2080-luvulla Keski-Suomessa vallitsisi samankaltainen
lampdtilailmasto kuin Unkarissa talla hetkella.

Lampdtila kohoaa Suomessa ilmastonmuutoksen myéta kaikkina
vuodenaikoina. Eniten nousevat kuitenkin talvildampétilat. Pohjois-Suomessa
talven keskilampatila nousee jonkin verran nopeammin kuin maan
eteldosissa.

Vuosittainen sademaéra kasvaa noin 8 % vuoteen 2000 verrattuna.
Muuttuva sateisuus, lyhenevat ja lampenevat talvet seka huomattava
lumipeitteen vaheneminen voivat ratkaisevasti muuttaa luontoperustaisen
matkailun toimintaedellytyksia Pohjois-Suomessa.

Ruosteenoja, K., Jylha, K & Kamarainen, M. 2016. Climate projections for Finland under the RCP forcing scenarios. Geophysica, Volume 51, Issue 1: 17-

50. http://www.geophysica.fi/pdf/geophysica 2016 51 1-2 017 ruosteenoja.pdf

Ilmasto-opas.fi: Ennustettu ilmastonmuutos Suomessa. https://ilmasto-opas.fi/fi/ilmastonmuutos/suomen-muuttuva-ilmasto/-/artikkeli/74b167fc-

384b-44ae-84aa-c585ec218b41/ennustettu-ilmastonmuutos-suomessa.html

Ekosysteemipalvelut ja elinkeinot — haavoittuvuus ja sopeutuminen muuttuvaan ilmastoon. VACCIA-hankkeen yhteenvetoraportti.

https://helda.helsinki.fi/handle/10138/37028

RAMBGOLL



http://www.geophysica.fi/pdf/geophysica_2016_51_1-2_017_ruosteenoja.pdf
https://ilmasto-opas.fi/fi/ilmastonmuutos/suomen-muuttuva-ilmasto/-/artikkeli/74b167fc-384b-44ae-84aa-c585ec218b41/ennustettu-ilmastonmuutos-suomessa.html
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/37028
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Luovat vetovoimatekijat - inmiset edella

Paafokuksessa korkean osaamisen tydpaikat,

.
R
Yhteisty® ja rajojen ylitys ‘,’
*
» Toimitaan verkostoissa ja ekosysteemeissa (koulutus, yritykset) ‘o‘
» Avoimuus ja innovatiivisuus o
* Rakennetaan yhteyksia Kainuun ja naapurimaakuntien seka Kainuun ja o*
Vengjan valille (tietoliikenne, liikenne, likkuminen) Uudistuva ja kestava teollisuus
+ Toimitaan vahvasti kansallisissa ja kansainvalisissa .
yhteistyéfoorumeissa o*
+ Palvelujen jarjestamisessa maakuntien valista yhteistyota ‘o’
* Houkutellaan monipuolisesti erilaisia ihmisryhmia uusiksi kainuulaisiksi 4 ¢
.
o*
.
o*
n, .
“ea “a, ‘0‘ Teollisuuden vetovoimatekijat - yritykset edella
Ny v ‘0
Yea +* » Paafokuksessa yksittaiset suuret investoinnit

pienet ja keskisuuret yritykset palvelualoilla
(matkailu, elamysteollisuus, sote)

Panostus korkeakoulutukseen ja tutkimukseen
Kaavoituksessa ympariston laatuja
asumismukavuus korostuu

Hyva palvelu- ja kulttuuritarjonta
Ymparistonakdkulma korostuu

teollisuudessa, kaivostoiminnassa ja jalostuksessa
Panostus ammatilliseen koulutukseen ja
tydssaoppimiseen

— painotus yritysnakokulmassa
Peruspalvelut taataan

Sulkeentuneisuus ja sisdanpainkaantyneisyys

« Katsotaan sisaanpain — Kainuun asiat ensin Kainuu 0pt|m0|nt|
*  Osaoptimointi

+ Pyritdan jarjestamaan kaikki itse - omavaraisuus

* Pyritdan houkuttelemaan paéaasiassa vain kainuulaisia paluumuuttajia 4| 1

Kaavoituksessa korostetaan yritysten toimintaedellytyksia
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by
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SKENAARIO

UUDISTUVA JA KESTAVA
TEOLLISUUS

J%
Erityisesti iimastonmuutokseen sopeutumiseen on panostettu
turvaten ndain yritysten toimintaympdaristén vakaus. Hillintéd on
edennyt monitahoisena yhteistybnéa: teollisuuden ekosysteemeissa on

kehitetty ratkaisuja ja luotu liiketoimintaa. IImastonmuutoksen
hillinndssd@ onnistuttiin myos globaalilla tasolla.
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Kainuussa toimii aktiiviset yritysekosysteemit, niin Kainuun sisalla kuin maakunta-ja. "smmmnma, -
valtiorajojen yli. Eteneva imastonmuutos on muuttanut toimintakenttaa, mutta
muutoksista selvitaan yritysten yhteistyolld. Kainuussa ei jgada jumiin pieniin
yksityiskohtiin vaan pyritdan joustavaan tekemiseen ja yritysten tukemiseen mm.
joustavalla kaavoituksella. TALOUS JA YRITYKSET asetetaan etusijalle, jolloin

kainuulaisilla riittéa toita ja koulutusmahdollisuuksia.
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Kainuussa kannustetaan innovaatiotoimintaan. *
Innovaatiopolitikassa korostuvat perustealisuuden alat, mutta *
myos cleantech-sektori, kiertotalouden ratkaisut ja metsabiotalous

(kuten selluteollisuus, sahatoiminta, puurakentaminen jne.), joka
hyotyy imastonmuutoksen myota pidentyneesta kasvukaudesta.
Innovaatiopolitikka on vahvistanut ja nostanut kainuulaisten
teallisuusyritysten jalostusastetta ja synnyttanyt uusia yrityksia.
Yritysten liketoimintaekosysteemit kukoistavat vahvoina TKI-
toiminnan ansiosta seka nakyvat mm. pk- ja suuryritysten
symbiooseina. Elinkeinopolitikassa panostetaan toimialoihin, jotka
houkuttelevat PERUSTEOLLISUUDEN yritysten investointeja.
Kérkialat ja niden panostaminen ovat jatkuneet samansuuntaisina
2020-luvulta lahtien ja valituille karkitoimialoille on saatu
Kainuuseen vuoteen 2040 mennessa pysyvia ankkuriyrityksia ja —
toimijoita, mm. datakeskus, kemiallisen metsateollisuuden
toimijoita, puutuoteteollisuutta, metalliteollisuutta ja akkuklusteri.
Yritysinvestoinnit ovat kestavan kehityksen mukaisia, mutta uusia
tyopaikkoja tuovat investoinnit koetaan usein tarkeammiksi kuin
ymparistonakokulmat. Viela 2020-uvulla Kainuu sailyy EU:n
koheesio- ja aluepolitikan kohteena (NSPA-tuki kasvaa), mutta

SKENAARIO -
UUDISTUVA JA
KESTAVA

TEOLLISUUS 2040

(TAVOITELTAVA
SKENAARIO)

vuoteen 2040 mennessa naihin perustuvan elinkeinopolitikan * s
merkitys on vahentynyt - Kainuu ja Pohjois-Suomi menestyvat ,‘ I'd Q *%
markkinaehtoisesti.

-“‘
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Edunvalvonta on onnistunutta: mm. kailiskaapeli menee Kainuun ja Kajaanin kautta ja téita voi hyvin tehda
Kainuusta kasin etana. Raidelikenneyhteydet ovat toimivat tukien Kainuusta kasin tydskentelya. Arktinen kaapeli
on globaalin datalikenteen ykkdsvayla - Kajaanilla on globaalisti vahva asema solmukohtana. 2020-luvun
alkupuolella Kajaanin muodostunut datapalvelin keskittyma vahvistuu LUMI-supertietokoneella ja EuroHP-
tietokone on péivitetty uuteen, jolla mahdollistettiin tieteellisen laskennan yhteydet Japaniin ja Kiinaan. Nain
Kainuun datakaapelin merkitys sittana Euroopan ja Aasian valila kasvoi. Kainuussa on kattavat, toimintavarmat
tietolikenneyhteydet elinkeinoelamalla ja kotitalouksilla kattaen my6s loma-asutuksen tukien monipaikkaista
asumista.

RAMBGOLL

Kainuulla on vetovoimaa sijoituskohteena, yritysten toimintaymparistona ja tyo-
ja opiskelupaikkana. Kainuu on houkutteleva asuinpaikka ammattiosaajille.
Kainuussa on datakeskuksia ja alan toimijoita, jonka ymparille muodostunut
ekosysteemi palvelee yritys- ja TKI- toimintaa. Ekosysteemin ymparille on
kehittynyt kasvavia vienti-start-up;ja, joita erityisesti ammattikorkeakoulutus
tuottaa. Lisaksi Kainuussa on akkuteollisuutta (Terrafame) ja muuta
kaivosteollisuutta (Sotkamo Silver, Otanmaki, RG stone, Tulikivi, Juuan
dolomittikalkki ja Elementis Minerals). Uusiutuvaa energiaa edustaa mm.
tuulivoimateollisuus ja biotalousosaaminen on laaja-alaista ja kasvavaa
pohjautuen seka metsateolisuuden sivuvirtoihin etta uudenlaisten
teknologioiden rohkeaan pilotointiin (mm. St1, KaiCell, laaja biokaasun tuotanto)
seka muuta energiaosaamista (mm. datakeskusten hukkalammon
hyodyntaminen, energiatehokkaat valaistusratkaisut). Teolisuuden sivuvirtoja
seka jatteita osataan hyddyntaa ja niiden ymparille on muodostunut
kannattavaa kestavan kehityksen seka kiertotalouden periaatteiden mukaista
liketoimintaa. Liketoimintaa lisataan luonnonvarojen ymparille luomalla
yritysekosysteemeja ja tukemalla ekosysteemien syntymista. Erityisesti tuetaan
ekosysteemien syntymista kaivosteollisuuteen seka bio- ja kiertotalouteen mm.
yhdyskuntajatteen hyodyntamiseen seka vahahiilisyyteen liittyviin
liketoimintoihin. limastotydssa on tunnistettu hilinta- ja sopeutumisratkaisujen
kasvava kansainvalinen kysynta ja kainuulaisilla yrityksilld on vahvojen kotimaan
referenssien ansiosta avaimet menestykseen. Kainuulaiset yritykset tuottavat
ilmastonmuutoksen hillintéan ja sopeutumiseen tarvittavia ratkaisuja
kainuulaisille, mutta mys globaaleille markkinaille. Maakunnallisessa
lmastotydssa panostetaan onnistuneesti julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistydhon tukien seka maakunnallisia hilineutraaliustavoitteita etta luoden
cleantech-sektorin tydpaikkoja maakuntaan. Julkiset hankinnat luovat kysyntaa
etta kotimaan referensseja vahahilisille ratkaisuille. llmasto ja ymparistd ovat
tarkeita innovoinnin lahteita. Perusteollisuuden uudistaminen ja kasvu takaa
tyOpaikkojen sailymisen.
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“ ’l,,’ Barentsin alueen yhteistyota vahvistetaan erityisesti infrahankkeiden

osalta ja yritysekosysteemien kehittamisessa, erityisesti kiertotalouden
ymparille muodostuneet ekosysteemit hyotyvat kv-markkinoista.
[Imastonmuutoksen hillinta- ja sopeutumisratkaisuilla on kysyntaa
molemmin puolin rajaa. Kainuu hyodyntaa Arktisenneuvoston pj kautta
2033-2035 ja jo 20-uvulla Suomen BEAC-pj kautta aktiivisesti. E-
viisumi on tata paivaa ja helpottaa niin tydvoiman kuin turistien
likkumista. Saavutettavuus ita-lansi -suunnassa paranee ja
lentolikenneyhteydet Barentsin alueella on turvattu. Kainuu on
saavutettavissa helposti.
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Kiertotalousmallien kehittaminen on kaivosklusterissa kihdytysvaiheessa *

sl iae & i esyseamiessEmt detsalbiesT L T . Vuonna 204Q .ME.KAANINEN JA KEMIALLINEN PUUNJALOSTUS pprskuttag:

kehittymista. Kaivannaisteolisuus vahentsa sek hiukkas- et " raakapuuta ei juurikaan vieda pois maakunnasta, vaan jalostetaan Kainuussa ja
. ) i s L Lo \ kestavasti kehittyva maatalous on vahva osa biotaloutta. Metsabiotaloudessa on

kaswhuqngkaasgpaastqa Qt’gamalla kay.t.t‘?"” TK.' —tommnasta‘syn‘ty\./la uusia - sopeuduttu sademaarien kasvuun ja lauhaihin talvin: toimintaympariston

t.elfr.]olpgma. Ka|vann.a|stq“m|nnan Ui gl Sl E iy |nnovaat|ot0|m|nt§aja » : muutoksilla on huomiocitu mm. hakkuiden ajankohta (maan kantavuus voi

12 [WETD . OLE Mg ek Symifg7 1A NN L OLAINI [958 heikenty). Sellun tuotanto alkoi 2020-luvun puolivaliss ja TKI-toiminnan

St et TG SN N L el gl slest a1t , tuloksena uusia sellupohjaisia innovaatioita tuotetaan ketterasti kokeillen

Kaivannaisteollisuus tyollistaa huippuvuosina 2030-luvulla yli 3000 henkea.

Kainuussa on useita kaivoksia ja nihin littyv jatkojalostusta. markkinoille. 2030-luvulla laajennettiin alykkaita sahkoverkkoja seka muita

alykkaita energiaverkkoja ja -ratkaisuja. Kainuussa on elinvoimainen maatalous,
jolla vaikutetaan posittiivisesti iimastomuutoksen hillitsemiseen sitormalla hiilta.
Maatalous hyotyy, kun ilmastonmuutoksen myota ldmpoésumma nousee seka
kasvukausi ja kotieldinten laidunkaudet pitenevat. Lampeneminen voi kuitenkin
heikentaa rehun laatua ja elaimia. Vilielijat valitsevat pellolleen sopivat kasvilaijit ja
-lajikkeet ja kylvavat, kun olot ovat sopivat. He kokeilevat uusia tuotantokasveja

TUULIVOIMAAN panostetaan mm. kaavoituksella. Kantaverkkoa
Kainuuseen on vahvistettu jo 2020-luvun puolivalissa, mm. rakentamalla 400
KV pohjois-etelasuuntainen Vaaralinja. Tuulivoimaa hyddynnetaan
datakeskuksen supertietokoneiden energiantarpeen kattamiseen ja tata

. i ) . C . ja -menetelmig, joista voi vahitellen koitua uutta elinvoimaa tilalle. Kiertotalouden
hyddynnetaan myaés alueen vetovoimamarkkinoinnissa: Kainuu on S KE N AARIO - ja-r . - . i . o

Siutuvan eneraian tuottaiamaakunta. Vuonna 2040 Kainuu on pgr@attaden hyodyntammen on vahvaa: mm. biokaasua tuqtetaan ja kaytetaan
LusILtve gian fLotigiamaaruinia. vilonna L anuu niin likenteessa kuin maatalouden tydkoneissa. Puolangan biokeskus tuottaa
omavarainen uusiutuvan sahkontuottaja ja kaikki tuulivoimalle soveltuvat U U DIS I UVA J A - - o o :

myos likenteeseen sopivia polttoaineita ja ST1 on lisénnyt Renforssin rantaan

sijainnit on otettu kayttoon. . . .
.J . st KE ST Av A biokaasutuotantoa. Maakunnassa on useita biokaasun tankkausasemia.
'lllIllll-.-...............--lll“ ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

UUSIUTUVIEN LUONNONVAROUEN kéytto on kestévaia, monipuolista ja TEOLLISUUS 2040 'tLM.AStT%Nl'l\"UET.O.KSEfN tsotp.e”.tutmise"""..mrt\.’."’.‘.ta;gzygtlyStelT _—
huomioi niiden uusiutumiskyvyn. Luonnonvarojen kaytéssa korostuu omintaedellytyksiaja vakaata toimintaymparistos. “uviia fmaston

innovativisus ja TK-toiminnasta fuodut ketterat kokelut, joiden tuloksena on (TAVOITELTAVA muutosta hilittiin kiinnittamalia huomiota yhteiskunnan asenteeseen ja

alueelle muodostunut korkean jalostusasteen tuotteiden valmistusta ja SKE NAARIO) huomioimalla myt')s pienetlglémé_r_wlta.parpuutokset: kou]gihi__n “.J" . "
vahahilinen Kiertotalouden periaatteita hyodyntava talous. TKI-toiminnan kasvisruokavaihtoehto ja kiinteistoihin lajittelupisteet. Hillintatoimia tehtiin

tuloksena saadaan innovoitua mys fossilisia raaka-aineita korvaavia yhteiskunnan eri tasoilla panostaen merkittaviin toimenpiteisiin. Tunnistettiin,
tuotteita seka iimastonmuutoksen hillintaan ratkaisuja. TKI—toiminnassa 7 (Rl U s UlTUEIE el SEs O T Mol S s Eilis e
hyédynnetian oppilaitosyhteistyGta seké start up-ekosysteemej keskitettiin hillintatoimia. Kestavaan infraan panostettin mm. rakentamalla

Oppilitosten opetusohjelmin on jo 2020-uvulta lahtien kuulunut Kiertotalous kaasu- ja sahkoautojen latausinfraa. Paastbkompensaatiosuunnitelmat saivat

. o . . . o lion ideaita kannustimista mm. hilineutraalien likkumismuotoinin littyen.
a kestava kehitys, myds peruskoulun laaja-alaisten taitojen opetuksessa on ba . o , . .
) ys, myos p ) Jen op Koulutuksen ja TKI -toiminnan tuloksena on kehitetty ja tuotu my6s muualta

panostettu kiertotalouden periaatteiden opettamiseen. Kainuun metsien . . <ta. miten kasvih <At ViR 40 seké Loty skaalattavi
kasvu lisdantyy hyvalla metsien hoidolla, kestavallg kaytolla ja «* |qT?I . Ostiamli“? a,Km! en Kasvi Eonfpaas OJ;'\P/?I' ennte a?n Ste a't?o U Skaalattavia
iimastonmuutoksen my6ta pidentyneelld kasvukaudella - nain ollen Kainuu +® * “ ;%3?)'59 Jak a"ﬁ? un ma?[kun ?ksaavﬁk' "f[rf uh?r?"llgs av?! ges?fnshj Vul? nna
on kansallisesti merkittava hilinielu. Suuri osa talousmetsista kasvatetaan_ ¢ ® * A -0, JONKa JaiK@en Matia JatkUl TonKeast KO ANEgarivisultia. iaauinnan
. . : e® * hilikadenjalki on jalanjalkea suurempi — hyvia kaytantoja ja ratkaisuja viedaan
jatkuvan kasvatuksen periaattein. a® *
guuunns® » * my6s maakunnan ulkopuolelle. Vaikka hakkuutasot ovat maataloudessa
S 2 ‘e .kgstavalla tasolla, hilinielut eivat kasva hakkuuintensiteetin takia.

o2 .......llllllllllllllll----------
¥ Ymparisto ja yritykset hyotyvat datakeskuksesta ja DIGITAALISET YHTEYDET tuovat myés Barentsin alueen toimijat [ahemmas toisiaan. Kainuun kattavat nopeat tietolikenneyhteydet mahdoliistavat laajat

.
as® * digipalvelut, joiden kehitys on nopeaa. Kainuu osallistuu aktivisesti kehittdmiseen erityisesti suurteholaskentaa hyddyntaen. Cemis-yhteistyon ansiosta likuntadata tullut osaksi suurteholaskentaa. 2020-luvun
auunn® - puolivalissa Kainuuseen saatiin uusi yksityinen datakeskus ja 2030 datakeskukset ovat synnyttaneet ensimmaisia tutkimuskeskuksia, jotka puolestaan houkuttelevat uusia kansainvalisia osaajia. 2040-luvulla
Kajaanista on kehittynyt pitkalle erikoistunut suurteholaskennan keskus.



o pl P my Koulutuksen markkinointiin panostettiin jo 2020-luvulla ja markkinoinnissa
Koulutuksessa panostetaan, erityisesti AMMATILLISEEN * hyodynnettin mm. VR-teknologiaa ja eriJ teemojen yhteijstyété. ARCTIC
LAKELANDIN vetovoimasta saatu charter —lentolikenne on vakiintunut jo
2025 ja vuonna 2040 matkustajamaarat ovat kasvaneet vetovoimaisten
digitaalista maailmaa hyddyntavien markkinointiratkaisujen ansiosta.
Vuonna 2030 matkustajamaarista jo yli puolet ovat kansainvalisia. On
syntynyt vetovoimaiset, korkean tuottavuuden tydmarkkinat seka toimiva
koulutusketju ammatillisesta koulutuksesta yliopistokoulutukseen asti.
Markkinointipanostusten ansiosta tyévoiman saatavuusongelmia on
taklattu hyvin jo 2020-luvun puolivalissa. 2030-luvun puolessa valissa
maahanmuutto lisaantyy voimakkaasti ja osaava tyévoima on
monimuotaista. Vuonna 2040 osaavan tydvoiman saatavuusongelma on
ratkennut tydperaisen maahanmuuton avulla ja muutto Kainuuseen on
tehty houkuttelevaksi. Muuttotase saatu postiiviseksi. llmastonmuutoksen
aiheuttamat muuttovirrat on tunnistettu ja huomioitu. Maahanmuuttajien
kotoutus on panostusten vuoksi onnistunutta - kainuulaisuus on helppo

KOULUTUKSEEN ja tydssaoppimiseen. Kainuussa on kattavat tdydennys-
ja muuntokoulutusmahdollisuudet, joihin rahoitus on osattu hakea
ministeridsta ajoissa. Tyoelamalahtdisyys toteutuu ammattikoreakouluissa
ja hyodyttaa Kainuun kehittymistéa seka osaavan tyévoiman saatavuutta.
2020-luvulla tutkintouskovaisuudesta paastiin osittain eroon ja kaytannén
osaamista seka jatkuvaa oppimista alettiin korostamaan yha enemman.
Elinikdiseen oppimiseen panostettiin. Kainuussa sailyy yliopistotasoinen
koulutus - 2020-uvun lopulla Kainuussa aloittaa pysyva yliopistokoulutus.
Koulutuksessa hyddynnetaan verkkopohjaisia ratkaisuja ja digitalisaatiota
laajasti. Etaopiskelu toimii puolin ja toisin: Kainuu tarjoaa etdopintoja koko
Suomeen ja muualle maailmaan, mutta etaopiskelu Kainuusta on myés
mahdollista ja onnistunutta. Panostukset koulutukseen ja tutkimukseen
tukevat tecollisuuden ja kestavan kehityksen yhdistamista —
ilmastonmuutoksen hillintéan ja sopeutumiseen [ydetaan ratkaisuja kun
osaajia kasvaa omassa maakunnassa.
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SKENAARIO -

e omaksua vaikkei juuret olisi Kainuussa.
ALUEBRANDAYS on onnistunutta: mielikuva Kainuusta on myénteinen ja UUDISTUVA JA " CasssssnEssssEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
pitovoima vahva. Osaamisesta uskalletaan kertoa. 2020-luvun alussa AN/ R
aloitettin maaratietoinen tyél,. jotta nuqrisp .py§yisi Ka?nuussa. Siihep littyvaa KE STAVA PALVELUITA tuotetaan maakuntien valisella yhteistyolia ja kaikkea i
asennekasvatusta suunnattin myos siloisille ja tuleville vanhemmile: T E O L LI S U U S 2 0 4 0 tarvitse tuottaa itse. 2020 -luvun alussa linjattu soteuudistus on onnistunut
Kainuuseen voi jaada ja jos joutuu muuttamaan pois, tanne on hyva palata ja monialaiset hyvinvointialueet ovat syntyneet. Kainuu on itseninen
ja taalia on tysta. Kainuussa vahvistettiin pysymisen positiivisia puolia, mm. (TAVOITELTAVA

maakunta ja sote-palvelut tuotetaan padosin valtion rahoituksella ja
kayttomaksuilla. Maakuntien yhteisty® on selkeasti roolitettu: osa palveluista
tuotetaan maakunnallisesti, osa suuralueittain. 2020-luvun alussa on
panostettu ikarakenteen ennustamiseen ja sen mukaisesti on kehitetty
ketterin menetelmin palvelutarjoamaa. Datan avulla mahdollistetaan
ennakoiva palveluinfrastruktuuri. Osa palveluista hyddyntaa digitaalisia
mahdollisuuksia, jolloin palveluiden oikea-aikaisuuteen ja proaktiiviseen
ASENNE TULEVAISUUTEEN on positiivinen ja asennekasvatuksessa on a, tuottamiseen pystytaan tehokkaasti.

onnistuttu— onnea ei katketa ja onnistumisista uskalletaan kertoa.
Kainuulainen ymmartaa, miksi teollisuuden hyvinvointi on myos
kainuulaisen hyvinvointia. Kiertotalous ja cleantech poikkileikkaavat eri
koulutusaloja ja ne valittin koulutuksen strategisiksi ajureiksi 2020-luvun
alussa. Koulutustarjontaa suunniteltiin ja rakennettiin yhteistyssa koko
sektorin toimijoiden kanssa. Kainuussa koulutuksen kurssivalikoimaa ja
koulutusohjelmia kokeillaan ketterasti learning by doing -tyylin.
Koulutuksen ketterat tavat, konseptointi ja kokeilukulttuuri juontaa juurensa
2020 -luvun alkuun. Talldin perustettiin yrittajyyslukio ja aloitettiin AMK-
tasolla start-up —toiminta.

tunnistamalla emotionaaliset ja sosio-psykologiset tekijat opiskelun perassa SKEN AARIO)
muuttavien kohdalla. Ketterin kokeiluin tunnistettiin siirrettavat ja uudella
tavalla toteutettavat opiskeluun littyvat elementit, joita kehitettiin ja saatiin
opiskelijasukupolvi pysymaan Kainuussa. Vaihto-opiskelijat kotiutuivat
maakuntaan ja [6ysivat kodin ja tyon Kainuusta. KAMK mahdollisti mm.
arktisen yliopiston opintotarjonnan.

4,y
...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Ketterat kokeilut mm. LIKKUVIEN PALVELUIDEN tarjoamisessa on luonut kayttgjien tarpeita vastaavat
palvelut. Kainuu on monipaikkainen asumisen ja olemisen alue. Isoimpien keskusten valila on toimivat
yhteydet - keskukset ovat saavutettavissa ja arki sujuu mukavasti. Matkaketjut ovat sujuvia, likenteen
alykkaat sovellukset, kuten MaasS, ja infran toimivuus helpottaa arkea. Uusia matkustamisen tapoja on
kehitetty. Eri matkustustavat kuljettavat yli miljioona matkustajaa vuodessa vuonna 2040. Lentolikenteessa
toimii my6s sahkolentokoneet, jotka ladataan Kainuun tuulivoimalla. Kajaani-Helsinki vali taittuu junallakin
alle viden tunnin. llmastonmuutoksen vaikutukset likkumiselle tunnistettiin ajoissa ja niihin sopeuduttiin:
tarve liukkaudentorjunnalle kasvaa Kainuussa, mutta leudontuvat talvet vahentavat routimista ja roudan
aiheuttamia tievaurioita.
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TIEKARTTA

UUDISTUVA KESTAVA JA
TEOLLISUUS




YRITYSEKOSYSTEEMIT

2020 luvulla valituille karkitoimialoille on
saatu Kainuuseen pysyvasti
ankkuriyrityksia ja -toimijoita

(datakeskus, kemiallinen
metsateollisuus, puutuoteteollisuus,
metalliteollisuus, akkuklusteri) niiden
ymparilla liikketoimintaekosysteemit

kukoistavat vahvoina TKI toiminnan, pk
Ja suuryritysten symbiooseina.

----------------------------

' H : ) . v Kainuun
. . : Kartoitetaan : : . .
. Kainuun : edellytykset . : :ﬂ?g.kuggﬁlhﬁpu :
* maakunnallinen . perustaa startup - = . y Onjﬁ tést)é .
. yrittdjyyden polku kiihdyttamo, . kai>l/<illa ’
suunnitellaan hahmotellaan . ; .
Kaikille : © yhteistyomall ja : Koulutusasteila on

tunnistetaan

- koulutusasteille . :
= erikoistumisalat  :

hmat

.....................................

RAMBGOLL

------------------

= yrittajyyskoulutusry

------------------------------------

On syntynyt vetovoimaiset, korkean
tuottavuuden tydmarkkinat,
koulutusketju ammatillisesta

koulutuksesta yliopisto-koulutukseen asti

2025
.................. germnnmssnnnnnnn, germnnmssnnnnnnn,
Yrittajyys lukion e . : Start up - :
X Yrittajyyslukio - P .
lobbaus ja . h . : . kiihdyttamo aloittaa
suunnittelu : aloittaa toimintansa : toimintansa .

------------------------------------

Yksilot

Rahoit-

Yhteisot

------------------

- Start up yrityksia
. perustetaan, heita :
. tuetaan aktiivisesti,
ruvetaan
rakentamaan
klusteria

------------------

Ankkuri-
yritykset

Start-upit

Julkiset
toimijat

------------------

Start up -
ekosysteemin
brandia
vahvistetaan
viestinnan,
tapahtumien,

: koulutusyhteistyon =

kautta

------------------



BRANDIMIELIKUVA

Alueen vetovoima ja

Kainuu Arctic
pitovoima on vahva,

Vetovoimainen Lakeland on tunnettu

myonteinen

luontomatkailun
mielikuva alueesta

luksuskohteena

Kainuu

2021 - 2025

: : : : . © Ontunnistettu : . : E : E
: © mahdollisuudet  : : Lo
) C X . - AMK pilotoi uusia
(Cutitenont | vlopsioopsieln L oulusoreina s .
: rakentamaan  : : © yhteydesta Kainuun : kurssi- : Massivinenja - Tivis yhteistyo
Kiertotalous ja . . . . Markkinoinnin . . Cua . . kokonaisuuksia, - . L L. o AMK:n ja yritysten
; . N perustuen R B ) . - N 0Osaamisvajeen R R . rohkea markkinointi, : A .
- Cleantech valitaan ! systemaattiseen - - suunnittelu, jotta - * tavdentamiseksi —-> - - jotkarakentuvat  : : otta saadaan mm. . - - valilla on rakentunut :
: amk-koulutuksessa - : yhteist Shon . braéndimielikuvaa - : ysuunnitelma . haastepohjaiseen - o arctio lakeland : houkuttelevaksi
strategiseksi ajuriksi : k?/e rtotal%us-ja : saada positiiviseksi  : etaopiskelun ja : . oppimiseen ja : : housuUn : - koulutuskohteeksi
: cleantech - : . : sisaisen koulutuksen . yrlty?yhtel:_l_styphon . Suomen sisalla
. - sektoreiden kanssa likkuvuuden R B I(éﬁ('ejigmg)-
: : : edistamiseksi . Yy
: : . : . laitetaanalulle - 3 : : :
2030 - 2040
: Koulutusviennin : : : : : : :
ponnistelujen kautta © Arctic Lakeland - - : . : . : . Kainuu Arctic
- vahvistetaan alueen - alue tunnettu - Arctic Lakeland - - Vetovoimainen - - Vetovoimainen - - Lakeland vetovoima : + Arctic Lakeland
. koulutuslaitosten brandia : : Kainuun . - charter-lentoliikenne - » : Kainuu . » : Kainuu yritysten - » : kv. matkailussa - . - tunnettuus Lapin
. kiertotalouden ja clean . kohdemarkkinoilla - vakiintunut opiskelupaikkana toimintaymparistona : vahva (50% tasolla
. teChdhcfll'J'kkL'J'tt?'l‘ev'?na . : . . : . . yopymisista kv.)
: edellakavijana : . : . : . : . : . :




BARENTSIN ALUEEN YHTEISTYON VAHVISTAMINEN

Kainuu on aidosti Barents alueen
kansainvalinen, yhteisty0 on

Yhteistyohankkeista on

muotoutunut aitoa
yhteistyota

kainuulaiset tunnistavat monialaista, ilmasto- ja
kansainvalisyyden ymparistokysymykset
mahdollisuudet. ovat keskidssa.

2021 - 2025
: : : : : ¢ E-viisumi koskemaan myos : © E-viisumi houkuttelee mvés.
Kainuussa on méaritelty, - : . : . : Karjalan tasavaltaa: : yos :

. AT LR : . : . ) Lo . ulkomaisia turisteja
" halitean. On tnnitet, . T eistyons festsan - . ; Kainuu hyodyntza Suomen . e . | poikkeamazn Karjalan
mit4 lisdarvoa siitd on  : : maakunnassa : : P) : : yhteistyéfoorumin ja : : b :

maakunnalle. : : : . : Barentsin yhteistyén kaut’:?. Matkailutuloja
. . . : : : kautta. ainuuseen.

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

¢ Saavutettavuus ita-lansi -suunnassa -

¢ paranee. Lentolikenneyhteydet -
Lentolikenneyhteyksien : : Barentsin alueella on saatu : : Kainuu hyodyntaa Arktisen
edunvalvonta : :  paremmaksi. Digitaaliset yhteydet - : neuvoston pj kautta 2033-2035

tuovat Barentsin alueen toimijat
l&hemmas toisiaan.

RAMB m *vanssssssssssssaaasssssnnnnnnnnnnnnnnnst *vanssssssssssssaaasssssnnnnnnnnnnnnnnnst e issmsssmsssssssssssEssEEsannEnnannnnn? ‘



PALVELUT

Datan avulla luotu

ennakoiva
palveluinfrastruktuuri

2021 - 2025

Vaeston ikajakauma __Ymmarretaan eri
arvioidaan tuleville 10 elamantilanteisiin liittyvien
vuodelle —> palveluiden rakenne ja

. . tehdaan suunnitelma niiden
ennakoidaan palveluiden saavuttamiseksi pitkien
tarpeet etaisyyksien maakunnassa

‘assssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

Laajennetaan
palveluiden digitaalista
saavutettavuutta

Pilotoidaan liikkuvien
palveluiden toteutumista

[T-yhteyksien rahoitus
saatu varmistettua

sEsEEEEEEEEEEEm,

®sssnnnnnnnnnnnsn’®
sEEEEEEEEEEEREm,
®sssnnsnnnnnnnnsn?®
sEEEEEEEEEEEREm,
®sssnnnnnnnnnnnsn?®
sEEEEEEEEEEEREm,
®sssnnsnnnnnnnnsn?®
sEEEEEEEEEEEREm,
®sssnnsnnnnnnnnsn?®

‘assssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ‘assssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ‘assssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

2028 - 2040

U EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEDN, G U EEEE NN NN NN NN E NN NNEEENEEENEEEEEEEEEEN, G U EEEE NN NN NN NN E NN NNEEENEEENEEEEEEEEEEN, G U NNEE NN NEE NN NNEEENNEEENNNEEEEEEEEEEEEN,

2020 luvun alussa linjattu soteuudistus
on onnistunut, monialaiset maakunnat
syntyneet, Kainuu on itsenainen
maakunta, maakuntavaalit kaytdssa.
Maakuntien yhteistyd on selkeasti
roolitettu (osa palveluista
maakunnallisesti, osa suuralueittain)

Kainuussa on kattavat nopeat
tietolikenneyhteydet, mahdollistavat
laajat digipalvelut, joita kehitys on
nopeaa. Kainuu osallistuu aktiivisesti
kehittdmiseen erityisesti
suurteholaskentaa hyddyntaen

Nopeat IT-yhteydet mahdollistettu
(rakennettu) mm. kestavan
elvytyksen rahalla 2020-luvun alussa

Palvelut ovat helposti saavutettavia
ja laadukkaita asuinpaikasta
riippumatta

gEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE W,
SsssssssssEsssenmnnnnn?®
gEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE W,
SsssssssssEsssenmnnnnn?®
gEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE W,
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LUONNONVAROJEN KAYTTO

Kainuussa on paljon
uusitumattomien ja uusiutuvien
luonnonvarojen uusia
kayttomuotoja kehittavaa TKI
toimintaa. Uusitumattomien

Luonnonvarojen kaytto on
kestavaa ja huomioi niiden

uusiutumiskyvyn. Uusiutuvia
luonnonvaroja kaytetaan laajasti ja

: g . luonnonvarojen kaytto on
innovatiivisesti. J y

tehokasta ja kiertotalouden
periaatteita noudattavaa.

2021 - 2025
- Keertotalouden : Paatetaan I Uusia
vah.\gi’;ailsrgllpaen T panostaa : © innovaatioita Metsien

kciuluasteella : uusien : kehitetdan ilmastoviisas
Kiertotalous : » kestavien : . . oppilaitosten ja hy6dyntaminen
vahvasti ¢ luonnonvarojen : : yritysten : - hoitamalla metsia :

oopilaitoksen kayttotapojen : - yhteistyona (esim. : : hyvin

PP kehittamiseen uusiomateriaalit) : :

arkeen mukaan

lllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllll
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Kehitetaan

© uusia kestavia
- luonnonvarojen :
kayttotapoja :

------------------------

lllllllllllllllllllllllllllll

*
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Uusiutuvien
luonnonvarojen kestavan
kayton koulutukseen
panostetaan.

---------------------------------------

Jalostetaan
pitkaikaisia . :
arvotuotteita  : :

---------------------------

Vahahiilinen talous on tunnistettu
maakunnalliseksi

menestystekijaksi.

Kehitetaan

i i : : Kehitetaan
asioebinota, || teknologiaa,
oila ¢ . : jolla voidaan

: voidae{n korvata : . jalostetaan

: : pitkaikaisia

- fossiilisia raaka- :

aineita arvotuotteita

3
---------------------

------------------------
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korvataan
: . . fossiilisia raaka-

aineita ja
energialahteita

---------------------------



RAHOITUSOHJELMAT

Kestavan elvytyksen ja EU:n
Green Dealin
rahoitusinstrumenttien

mahdollisuudet hyddynnettiin
ja Kainuuseen saatiin
elinvoimainen vahahiilinen
talous

2021 - 2026

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat - . o
! Kainuun rakennerahasto-ohjelma : : aloittavat vahvan : : aﬁg'nﬁiiiﬂy{;ﬁj&ﬁ; r(][?IeSSFLOA_-Jkai :
: vauhdittaa talouden uudistumista : : elinkeinopoliittisen yhteistyon EU:n & : P kasvaa) :

kanssa

: Suomen kestavan kasvun ohjelma :
panostaa tuotannollisiin
investointeihin ja vauhdittaa
Kainuun talouskehitysta

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

RAMBGOLL



KOILLISKAAPELI KAINUUN KAUTTA

Arktinen kaapeli on
globaalin dataliikenteen
ykkoOsvayla - Kajaanissa
globaalisti vahva asema

solmukohtana.

2021 - 2025

Edunvalvontaa ja
rahoitusratkaisun
etsiminen

EuroHP-tietokone
paivitetaan uuteen.
Tieteellisen laskennan
yhteydet Japaniin ja
Kiinaan

RAMBGOLL

Selvitys ja suunnitelma
Suomen sisaisen
runkoreitiston
lisarakentamistarpeesta
valmis, rakentamiselle
saadaan rahoitusratkaisu

Kajaanin datapalvelin
keskittyma vahvistuu:
LUMI-supertietokone

Suomen sisaista
Koillisvaylaan liittyvaa
runkoreittia rakennetaan
Kajaanin kautta

2025 - 2040

Yliopisto- ja amk-
koulutuksen vienti- ja
tuonti kaynnistyvat
aktiivisesti kv. yhteyksin

Arctic Connect -kaapeli

rakennetaan ja Kajaanin

keskus litetdan nopealla
yhteydella siihen

Yliopisto- ym. koulutusta
saa Kainuuseen etana
vapaasti.



ILMASTOPOLITIIKKA

2021 - 2025

" U NN NN NN NN NN NN NN NEEENNEEEENEEEEEEE,
*

Kainuussa kunnat ja teollisuus on
sitoutunut vahentamaan
hiilijalanjalkeaan

evEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
®sssmssssmssEsmEnEEEEs
euNEEEEEEEEEEEEEEEEEm,

YsssEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn?

sESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEg, sESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEg,

lImastokasvatus
kaikille
koulutusasteille ja
asukkaiden
iimastotietamyksen
lisddminen mm.
kaytannon
esimerkein (lajittelu
kiinteistoisa)

.
YssssssssmmsssEnnnnnnnn?®

.
.

lImastonakdkulmat
mukana
kehityshankkeissa
(TKI), tunnistettu ja
rakennettu selkeat
periaatteet, jotka
ohjaavat
paatoksentekoa

»

S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,
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emEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEWE,
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" U NN NN NN NN NN NN NEEENNEEEEEEEEEEE,

Paatetaan hidastaa
ilmastonmuutosta panostamalla
uusiutuvien
energiamuotojen kayttéonottamise

‘ssssssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEn?

JSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

" U NN NN NN NN NN NN NN EEENNEEEEEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN NN NEEENNEEEEEEEEEEE,

*

Julkinen sektori toimii
edelldkavijana ja edistaa
iimastotoimintaa, mm. tarjoamalla
kasvisruokaa kouluissa ja
paivakodeissa.

lImastotydssa kartoitetaan hillinta-
ja sopeutumistoimet seka
tunnistetaan paastokompensaatio-

en suunnitelmat osaksi ilmastoty6ta

®sunusnnsnsnnnnnnnnnns®
evEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
asssEEEEEEEEEEEEEEEES
euNEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
®sunusnnsnsnnnnnnnnnns®
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sESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEg, sESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEg, JSUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY, JSUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY,
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Kainuussa
tutkimuslaitokset,
oppilaitokset ja
yritykset panostavat
tutkimukseen ja
tuotekehitykseen
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi

Vahahiilisen
likkumisen
mahdollistaminen
mm. kaasu- ja
sahkodautolataus-
infrojen
rakentaminen

Kainuun asukkaat
vahentavat
hiilijalanjalkeaan mm.
kulutus- ja
likkumistapoja
muuttamalla

Kannustimia ihmisille
siirtymiseen
hiilineutraaliin
likkumiseen esim.
tyod/koulumatkoilla

» »
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eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
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ILMASTOPOLITIIKKA

2025 - 2040

eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

- * - * g t- - t- - * 3 * * *
H B H B H . . H . . H B H . . B H Kainuun on B
: : : : i Kainuuseenon i Kainuussaon : i : ¢ Kainuun metsien @ : hillineutraali :
: . : : . : : syntynyt iimasto-  : : ilmasto- : : Alykkaiden : : kasvu lisdantynyt - : L :
: Tuulivoima- : : Kain n : : t . : : . : : L . : : 11 d : : maakunt k :
: tuotal#:oaototgutuu : : hiiﬁneL:JLtjrgali : : osaamista, miten :  Osaamisalan  : : sahkoverkkojen : ¢ hyvalla metsien  : p maa ifmaiigfa aa i
: maakuntaan : : maakunta : : kasvihuonekaasu- : : tutkimus ja : . lagjentuminen  : : hoidolla ja : : 0saamistaan mvés :
. . . . . paastoja . . tuotekehitys- . . maakuntaan . - kestavalla kaytolla : . muille myc‘jsy .
: : : . . vahennetaan . . toimintaa . . . = — hiilinielu kasvanut = . S .
. . . . . . . . . . . . - kansainvalisesti  :
*eansssnnssnnsnnnnnnnns’ *eansssnnssnnssnnnnnnns’ *eanssnsssnnnsnnnnnnnns’ *eanssnsssnnnsnnnnnnnns’ *esnnssnnnsnnnnsnnnnnns’ *eansssnnssnnssnnnnnnns’ *eansssnnssnnannnnnnnns’
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KAIVANNAISTEOLLISSUUS

Kainuussa on useita

kaivoksia ja niihin liittyvaa
jatkojalostusta

2021 - 2025

lllllllllllllllllllllll
o *

= Kaivannais-teollisuus =

: sitoutuu kestavaanja : :
resurssi-tehokkaaseen :

toimintaan : kayttdonotolla

vahentaa paastoja

llllllllllllllllllllllll

RAMBGOLL

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

¢ Kaivannais-teollisuus -

ien tekniikoiden Aessh
uusien te oide Otanmaessa.

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Kainuun
kaivannaisteollisuus

huippukohdassaan,
tyollisyys yli 3000
henkilotyovuotta.

llllllllllllllllllllllll

llllllllllllllllllllllll

2026 - 2040

ymparille kehittyy
innovaatiotoimintaa ja
lisaa.

llllllllllllllllllllllll

¢ Kaivannais-toiminnan :

Otanmaki Mine aloittaa Useita kartoituksia .
: . uusista kaivoksista = . H
: . kayty lapi

Kaivannaisteollisuus

llllllllllllllllllllllll

: Syntyy Urban Mining

. toimintaa jossa
: . D kerataan jatteista . ;
: arvokkaita mineraaleja : .

: kiertotalouden yrityksia :

ja jalostetaan niita

llllllllllllllllllllllll

kehittyy kiertotalouden
periaatteita noudattaen

llllllllllllllllllllllll

Terrafamen paatés =
toiminnan jatkosta
vuoteen 2050.

llllllllllllllllllllllll



TUULIVOIMA JA ENERGIAOSAAMINEN

Kainuu on uusiutuvan
energian tuottajamaakunta,
jossa osataan hyodyntaa Kainuun on omavarainen

Kainuun energiantuotanto
ja —kaytto on uusiutuvaa ja
hukkalammot ja uusiutuvan sahkontuottaja
energiatehokkuus on
huomioitu

Kainuu lampiaa
vahahiilisesti

2021 - 2030 2030 - 2040
Kainuun : Kantaverkkoa on P Uusi . : . : : : : kKﬁ Ikki SOV?HU-V at :
. . : * vahvistettu Kainuuseen - : usiutuvan energian  : P “'[eolhs:.uuls o : Kajaanin : : ohteet tuulivoima- :
: tuulivoimamaakunta- = . va i 400 KV bohio . = tuotantoa lisatdan mm. = = kayttaa tuulivoimaaja = . rtietok t . . tuotannossa .
!  kaava2035saa & : e uut5||" M ponjois- : tuulivoimaloita : hyddyntaa hukkalammat = : to'srrli'pzt |te ﬂ's%r;]ieéllé ! hyodynnetty, samoin  :
lainvoiman : v € ?a}suunta{ne? ¢ - . rakentamalla : tehokkaasti : . mivat tuul : aurinkoenergiaa :
: Vvaaraiinja on toteutunut ; : : = hyoédynnetéan laajasti =

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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BIOTALOUS

Kestava kehittyva

maatalous vahva osa

biotaloutta

Mekaaninen ja

porskuttaa

kemiallinen puunjalostus

Raakapuuta ei vieda vaan

se jalostetaan Kainuussa

Luonnonvaroja kaytetaan
kestavasti ja
monipuolisesti

2021 - 2025

eU NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEE NN NN EEEEEEEEEEEEE, ¢ N NN NN NN NN NN NN NN NN EENNEEEEEEEEEEEEE,

euEEEEEEEESE

Aloitetaan kestavan pohjan tekeminen biotalouteen.

Samalla tehdaan pohjaa

puurakentamisteollisuudelle. Kaikki biotalouden
osat lyovat katta yhteen (synergiat ja ekosysteemit

on tunnistettu).

4 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEeEmemnmnnnn®

e"NENEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

sellutehdas aloittaa
tuotannon

»

‘ssssEEEEEEEEEEEEEEEEE?

RAMBGOLL

A

e"NENEEEEEEEEEEEEEEEEEN

sahat investoivat

‘ssssEsEEEEEEEEEEEEEEE

vuosikymmenille, esim. tekstiiliteollisuus,

»

»

Tunnistetaan biotalouden ja -
materiaalien tarpeet tuleville

muovit

AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn?

2025 - 2040

eUEEEEEEEEEEEY

VNN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEy

biopohjaisten kuitujen ja
materiaalien innovaatiot, muovin
korvaaminen

4sEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

assmEmEEEmEE?®

*

eU NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEN

Yrittajyyden aloittamisen tukea
innovaatioita hy¢dyntaen

assssmunnnmus?®

AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER?

U NN NN NN NN NS NN NN NEEEENEEEEEEEE,

Kehitetédan uusia kestavia
luonnonvarojen kayttétapoja

4NN NN NN NS EEEEEEEEEEEEEEEES

AAEEERTERRRRNY

\ 4

\ 4

sEEEmEEEmEEEN,

¢ NN NN NN NN NN E NN NN NN EEEEEEEEEEY eUNNNEENEENNEENEEEEE)

Biokaasun ja bioetanolin tuotannon
kehitystydbhon panostus. Tavoitteena,
etta kainuulaiset autot kulkevat
Kainuussa tuotetulla biokaasulla

Kajaaniin
rakennetaan
biokaasulaitoksia

Yssmmssmmnnnn?
eUEEEEEEEEEEEN

MEITTITEEE RN

NN NN NSNS NN NS EEEEEEEEEEEEEEEES AsEEEEEEEEEEEEEEEEES

NEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eVNEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

Osa talousmetsista
toimii jatkuvan
kasvatuksen
periaatteella

Jatkuva kasvatus —
tiedotushanke

5
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INNOVAATIOPOLITIIKKA KOROSTAA UUDISTUVAN
TEOLLISUUDEN ALOJA

Kainuu on sailynyt tietyilla
avainaloilla kansainvalisen

huippututkimuksen
karjessa.
2021 - 2030 2030 - 2040

--------------------------------------------------------------

Kolme kainuulaista uutta
Innovaatiopolitikka on

: : : : tuotetta on kaynyt : : _ :
: - : : Cemis-yhteistyon ansiosta : : kansallisessa tai : : Robotiikka mullistanut osan : ¢ vahvistanut kainuulaisten
: Green &i?;;@gﬁﬁ:;tuonm : . - liikunta- data tullut osaksi : . : kansainvélisessé kisassa. : . - kaivannaisteollisuudesta, : . : teollisuusyritysten
suurteholaskentaa. : - Vahintaan yksi niistd on - - Mmaa- ja metsataloudesta. - - jalostusastetta, uusia
kisamenestyksen myota : yrityksia syntynyt
tullut vakiotuotteeksi.

-------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

RAMBGOLL



DATAKESKUS PALVELEE YRITYS JA TKI-TOIMINTAA

Kajaanista kehittynyt pitkalle

erikoistunut suurteholaskennan
keskus

2021 - 2030 2030 - 2040
] E ! Datakeskus - v E ] i E : : ‘ :
: CSC;n kylkeen : : s - : : : : i oo : : : : ita toisi
| onmer | ey | G usin G Ve | e | suronossensiodulan | § Ustoios
: tutkimuskeskus = . : tomijoita . : KoskuKain : . P sioittunut » :  kvanttkone = . I synnyttaneet ensimmaisia » : kvanE[)tFi)tietokoneiden :
sgl(alétgl%ut = tuplamaarg v. : kehitteilla. : : alueelle. tuotannossa, : tutkimuskeskuksia. : : laskentakeskuksia. :
: © 2021 nahden. = O : P

RAMBGOLL



TYOVOIMA

Osaavan tyovoiman
saatavuusongelma on

ratkennut tyOperaisen
maahanmuuton avulla.

2021 - 2030

! Kainuun mainetyshon :
panostetaan ja sen

pitkajanteista tyota

Verkottunutta

Muutto Kainuuseen

on tehty
houkuttelevaksi.

2030 - 2040

Muuttoa harkitsevat :

eteen tehdazn : Tydvoiman : tydvoiman hankintaa : : tietavat etta : Kainuun mainetydssa : : Tybperainen
: . : saatavuusongelmia : . :  japerehdytystsa i . : Kainuussa on hyvaja : . : ja markkinoinnissa on : . :  maahanmuutto

(tasté eteenpéin on taklattu hyvin

jatkuvasti)

RAMBGOLL

maatalouden

turvallista asua ja onnistuttu kasvaa selkesti

. taalla arkion sujuvaa :



Koulutuksessa erityisesti

KOULUTUS JA TUTKIMUS panostetaan ammatilliseen

koulutukseen ja

tyossaoppimiseen
teollisuuden ja luonnonvara-
aloilla

2021 - 2025

: ) ¢‘. .0‘ ". :0' v 0“ K3 . Yo . .,‘ 0‘- ..‘ o‘-
: er;gg{;gf;ghig? i : i Tutkittan i i Vahvistetaan pysymisen ' Ideoidaan innovatiivisia : : : ‘ _ :
: sosiopsykologiset tekijat : : opiskelu-hubin = : positiivisia puolia, : : rahoitusmalleja opiskelu-hubin : Suunnitellaan : : Monimuotoiset  :
. opiskelun perassa . : rakentam[sta —-> 1 . benchma.rkkaus : : ra}.kenltam@e.ksh esim. : : optioita/ : : thplsto— :
* [ muuttavien kohdalla ja : . : mahdollisuus 3 . : ~ perinteisten : . : kiinteistosijoittaminen : . : kamnusteita - . : opiskelut :
: tunnistetaan mitka : : tehda etana  : : yliopistokaupunkien : . opiskelukaupunkeihin ja . : opiskelemaan : : vahvistavat  :
i clementit voidaan siirta ia . : mwden : . Kasvatellta (koko koulu- : : yhte|séll|syyden vahwstammen : : jaaville : : . Kamqun :
t toteuttaa uudella tavalla :  kaupunkien 3 : opiskelu-tyopolku samassa : 'pistaytymalla" osan opintojen : : : opintotarjontaa.
: iiman Iahtemista : :  Yliopistoihin. = : kaupungissa). : : puitteissa... : : : : :
2025 - 2030

: F- P KAMK E b atusta mves P b Ka R o ot . :
: - s : i VYritysten i i hyodyntaa : sennekasvatusta’ Myos : | hanuussa g : _fainuussa aloittaa pysyva :
: Kainuu ndhdaan : : yhteistyota : arktisen : . nykyisille ja tuleville : : paatetaan sailyttaa : : yliopistokoulutus, jossa luodaan :
:  enenevissa maarin : . : oobilaitosten : » . lioniston : . : vanhemmille; Kainuuseen voi & . . myos bio- . . : Kainuuseen opiskelupaikkoja, :
: houkuttelevana : : pi n . : \}/rkp toi . : jaada ja jos joutuu : : Osaaminen, jota : : koulutuksessa hyddynnetaan .
: opiskelupaikkana. : : tuaetzz?w : : op?ntgtsar%i— : :  muuttamaan pois, tanne on : : kovasti biotalous : : verkkopohjaisia ratkaisuja ja :
: : : : : nassa : : hyva palata ja taalla on tyota : : tarvitsee. : : digitalisaatiota laajasti :

2030 - 2040

NN NN NN NN NN NN NEENENEENEEEEEEEEEEEEEN, NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, FEEEEEEEEEEEEEEEEEE, FEEEEEEEEEEEEEEEEEE, WEEEEEEEEEEEEEEEEEE, FEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

: R, : ! Kouluttautumiseen laajat : - :  Teollsuuden N ! Kainuu tarjoaa
: . TyGssd oppiminen. : : mahdollisuudet etana tai : : TKl-toiminta ! sivuvirtojen i : Kainuussa saa & : etaopintoja koko &
: Tutkintouskovaisuudesta on paasty : . : monimuoto opetuksena : . : tyollistaa yli 1000 : . D vedvntaminen . : laaja-alaisesti . P Suomeenia
: eroon osittain ja kéytannén E Opiskeluaika ei Ft)arkoita enaa :dhmistaeri : tl}lltkin%ustietoon : : Ylopistotason : muualleJ :
E osaaminen korostuu yhd enemman : :  muuttamista pois kotiseudulta. : organisaatioissa. : oerustuen : : koulutusta : maailmaan

YsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE? d EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE® Ysssssssnnnnnnnnnnnsn’® Ysssmssmsmsnnnmnnnnn’® YssmsmsEEEEEEEEEEEES YsssEEEEEEEEEEEEEEES



TOIMIVAT YHTEYDET ERI KESKUSTEN VALILLA

Juna-, lento- ja muut
matkaketjut kuljettavat yli

miljoona
matkustajaa/vuosi

2021 - 2025
: . ‘ : Markkina- ‘ : Myos alemman ‘ Vaihtoehtoisten : ‘ ' Yojunaliikenne : : s ‘
: O;gngZ J;é\\g ?é_ : . : ehtoinen : . i tieverkon : . : likennepolttoaineiden . i Matkaketiut  : . : vakinaistuu, : . : Petr;()astl;aggaiam E
: verk%stoay : i lentolikenne : kunnostamiseen : : jakeluverkosto : : toimivia : :  matkustaja-maara i : una hter :
) . :  varmistunut. : panostetaan = laajenee . : kasvaa. : Junaynhtey .
2025 - 2030 2030 - 2040
: . I v T Y Matkaiu 3 % HEH I o |
: Digitaalisia i} I\/IaaSIesi;)tv?/lglikset : MvoS : kasvanutsiten, : Junaliikenne Kainuun
: KV- : sovelluksia = = Alykk&at = = garan}t/aen - maasyeudun i @ eftajuna-ja i nopeutunut i Uusia . o lentoliikenne
: matkailijoita = , = hyodynnetaan = = likenne- & & N t.+  lentolikenne = :  Kajaani- oz : , T Sahko- ik operoidaan
Pyi200 i laajemmin i i jarjesteimat (i Seavutettavuutia i@ yhteydet i®:onnaavaa. vi i Helsinkivaiila | § Makustamisen {8 ongoneet i1 sankolentokoneil,
i 000Muosi i likenme- i i Kkaytossa i3 SONe MERAGEIAAN i KEHLETeS 11 100000 : alleviden i i '@ i : ! jotka tankkaavat
: : i verkossa i : P likkumistarpeita - : & lentomatkailjaa/ = = tunnin. T P o tuulisahkoa
: A HE F I Pl VUOSI. - P - o

RAMBGOLL



MAATALOUS

Elinvoimainen kestava

maatalous

2021 - 2025

euEEEEEEEEEEENEEEEEN, eSEEEEEEEEEEEEEEEEN, guEEEEEEEEEEEEEEEEN, guEEEEEEEEEEENEEEEEN, euEEEEEEEEEEEEEEEEN, guEEEEEEEEEEENEEEEEN, eFUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEW,

*

Maatalouden
kehittdaminen
yhteisty®ssé ja
verkottuneesti
laajasti alueiden ja
toimijoiden eri
kanssa kuitenkin
paikallisesti
jalkauttaen

Laiduntamisen
kehittaminen -
eldinten hyvinvointi
& kuluttaja-
hyvaksynta

Maatalous tuottaa
monipuolisesti korkealaatuis
ia raaka-aineita
jalostukseen.

Maatalousinvestoin
tien
rahoitusresurssit
turvattu

Laiduntaminen
laajasti osa
maisemanhoitoa
maakunnassa

Kainuussa starttaa
ensimmainen
hiilivilielyyn liittyva
hanke

Tuotantotukien
riittdvyys turvattu

SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEW,
SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,

‘susssssssssssmsEEEnEEa?
‘.....................'

ML
sEssEEEEEEEEEEEEEEEEEm,

‘susssssssssssmmEEEnEEa?
eumEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

®sssssssssssssEEEEEEEEES
®sssssssssssnmnmnnmnnnnt
®sssssssssssssEEEEEEEEES
M LI L Iy

2025 - 2030
.‘llllllllllllllllll.“ :-lllllllllllllllll.‘l :-lllllllllllllllll.‘l .‘llllllllllllllllllllllll.‘- .‘lllllllllllllllllllllllll.- .‘llllllllllllllllll.‘- .‘llllllllllllllllll.‘-
: : : . : . : Maatalouden : .- . . : . : . Digitaalisuuden =
- Luonnonvarat: : Maataloustuotteid * : : kehittamisen tulokset  : : Kiertotalous vahvistuu, - : :  Kainuussaon kehittyminenon :
. tarjoavat : . oo : . L : . . - biokaasun tuotantoja : = tuplaantunut = : . .. p .
. o = en paikallista N . Investointeja N = tukevat maakunnan = . o o B : g N : vahentanyt N
: maaseudulle uusia = : . . : . : . . = kaytto likenteessaja = : maatilojen : : . .
R . . jalostusta . :  maatalouteen - : kiertotalous-, : : . Do g : . etéisyyksien .
- elinkeinomahdollis = . . . . . - . : . maatalouden : - biokaasulaitosten = . AN .
. uuksia : . aloitellaan : . : :  ilmastonmuutos-ja = . tvdkoneissa : . MAAra : . merkityst& :
: : : : matkailu- tavoitteita = . y ) : ) : maataloudessa. @
2030 - 2040
: : : ! Kehittyva maatalous ~ : H :
: : : . tukee maaseudun Elinvoimainen : : Maataloudella mitatusti =
: Yhteisty6ta ja urakointia - : Sukupolvenvaihdoksia - : Tybévoiman saatavuutta - . elinvoimaisuutta, : maatalous tukee infran - : Kainuussa positiivista =
: - talkoohenkea : : tuetaan . : turvataan . . palvelurakennettaja = o yllépitoa myods harvaan = o vaikuttavuutta hilen =
: : : :  mahdollisuuksia elaa & asutuilla alueilla : sidonnassa
: : : : : : : maaseudulla : : : : :

tsssssssssssnnnnnnnnnnnn® tsssssssssssnnnnnnnnnnnn® tsssssssssssnnnnnnnnnnnn® assssmssssmsmssmnmnnnnns® tsssssssssssnnnnnnnnnnnn® tssssssnnsnnnnnnnnnnnnns®



RAMBGLL BEEERICEEERTEE e N EL e

SKENAARIO

ELINVOIMAINEN JA LUOVA
KAINUU

LF
Kainuussa eletdéan ilmastoviisasta arkea: ilmastonmuutoksen
hillintdan on panostettu ja sopeutuminen on otettu vakavasti.
Tutkimuksen ekosysteemeisséd on kehitetty innovatiivisia ja

skaalattavia ratkaisuja. Ilmastonmuutoksen hillinndsséa onnistuttiin
my0s globaalilla tasolla.



L4

* BARENTSIN ALUEEN YHTEISTYO kohdistuu iimastonakdkulmiin, matkailuun,

et i -AIKAAN i a
P Kamuus:sa panostetaan VAP.AA A ja uskot"aan sen ftEmamma, > ' ‘ luontoelinkeinoihin ja luonnonsuojeluun. Yhteistydn potentiaali liketoiminnassa on
hogkuttelevan “““‘i‘ tygvomaa duzslis qupuluokan asiantuntjat hqluavat astia “ ”" tunnistettu ja sitd osataan hyddyntaa. Venaja tunnisti uusiutuvan energian
Kalpuuss?, koska.3|ella o iz vapaa-aan mghdglhsgudet ) Iuontqja Uiz . | . potentiaalinsa ja kaantyivat fossillisesta taloudesta uusiutuvaan. Vihrea kaannos
Peli-ala, viihdeala ja elokuva-ala kukoistavat luovien inmisten muuttolikkeen vuoksi. a

tarjosi mahdollisuuksia myos kainuulaisille. Kainuulaiset yrittajat voivat toimia
alihankkijoina Barentsin ja arktisen alueen suurilla rakennustyémailla ja
infrahankkeissa. Tyossakaynti rajan yli puolin ja toisin on helpottunut, byrokratia
madaltunut huomattavasti 2020-luvun alkuun verrattuna joustavien
viisumikaytantdjen ansiosta. E-viisumi mahdollistaa matkailun myés Vengjan puolelle
turisteille tehden palveluista ketterampia ja halvempia seka houkutellen Kainuuseen
turisteja. Kiertotalous- ja cleantech-osaamista viedaan Venajalle, erityisesti Karjalan
¥y,  tasavaftaan.

Kaavoituksessa ympariston laatu ja asumismukavuus korostuu. Aluebrandays on
onnistunutta. Talven lumisuutta on hyddynnetty elokuva- ja vihdealalle suunnatussa
brandayksessa. llmastonmuutoksen hilinnassa on onnistuttu niin, etta Kainuun
talvet ovat viela valkoisia. Yhteistyo kainuulaisten ja alan valilla toimii.

s

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.II......
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Elinkeinopolitikassa ja kérkialojen valinnassa vahvistetaan LUOVIA Yo s
ALOJA ja huomioidaan tasa-arvoinen politikka. Karkialoiksi on luovien ‘e
alojen lisaksi valittu uusien innovaatioiden biotalous (metsabiotalous,

mutta my&s esim. sininen biotalous), cleantech, kiertotalous, matkailu ja

sote. Kestavan kehityksen nakokulmat otetaan huomioon niin B

S KE N AA RI O — LUONTOMATKAILU JA ERATALOUS kukoistavat ja houkuttelevat

sosiaalisessa kestavyydess, ympariston kestivyydessa kuin e maahanmuuttajia. Matkailu kukoistaa koko Kainuun alueella, erityisesti
- o o . . . Paljakassa, Hossassa, Ukkohallassa ja Vuokatissa. Sotkamo-Vuokatin
taloudellisissa nakdkulmissa. Luonnon monimuotoisuus ja E LI NVOI MAI N E N - athaiIu N I " \J/et 44 niin matkailjoita kuin
lImastonmuutoksen hillinté seka sopeutuminen ovat paatoksen teossa . T . . Lo
tarkedissa asemassa. Koulutus- j tyomarkkinat eivt jakaudu end JA LUOVA KAINUU + o e oo maiset

sukupuolen perusteella (segregaatio on purettu), silla mm. teknisia aloja
markkinoidaan naisille ja sote-alaa miehille. Liiketoimintaa lisatéan

2040

Kainuu Arctic Lakeland on tunnettu luontomatkailun luksuskohteena.

Iugr;nlon;/arojgn yrrlp?{illﬁlgrityicj,esti marje;(teotllisuyteenl, matkﬁilgun, (T AVOITELTAVA tI;LIJ‘uraks;tar'rllisesnr?an”(.)stegaanja siihken osqajia 'ttt;lse”gl.o?salteillia .
eratalouteen ja metsateollisuuden puurakentamiseen luomalla ja Odmarkkinailta. Peliteolisuudessa on kasvavia yrityksia, jotka tukeutuva
tukemalla yritysekosysteemien syntymista. llmastonmuutoksen SKE NAARIO) uuden datakeskusten olemassaoloon. Kainuussa on kattavat ja

toimintavarmat tietolikenneyhteydet elinkeinoelamalla ja kotitalouksilla,
kattaen myos loma-asutuksen.

vaikutukset naihin toimialoihin tunnistettiin hyvissa ajoin ja tarvittavat
sopeutumistoimet turvasivat vakaan toimintaympariston. Yritykset
tuottavat korkea jalostusasteen tuotteita, mm. fossilisia raaka-aineita
korvaavia tuotteita. Luonnonkosmetiikka-yritykset ovat Idytaneet Kainuun
korkean jalostusasteen tuotteet. Kainuussa on bioetanolin tuotantolaitos
ja biotuotetehdas. Biotalouus on monipuclinen ja perustuu useisiin
pienempiin toimijoihin ja heidan ekosysteemeihin. Uusien investointien .
houkuttelussa ja hyvaksymisessa punnitaan vaikutukset ymparistolle, eika e * " KV-markkinoila turvalisuuden tunne ja hitailu ovat lyéneet [8pi ja niitd osataan hyodyntaa KV-matkailijoille suunnatussa markkinoinnissa. VR-
hyvaksyta kestavyystavoitteiden vastaista yritystoimintaa. 0‘ teknologiaa hyddynnetaan markkinoinnissa, lahtdmaassa turisti padsee tutustumaan ja valitsemaan pakettinsa sisallon. Matkailu on korkealle
Ymparistohankkeissa huomioidaan mm. luonnonsuojelu lagjemmin : jalostettua, vastuullista ja elamykseliista, mm. keratéan luonnonantimia (sienet, riista, marjat ym.) ja tehdaan niista itse ruokaa.
panostaen erilaisin luonnon monimuotoisuutta tukevissa hankkeissa seka = Luontomatkailukohteisiin on panostettu ja ne hyodyttavat myos paikallisia asukkaita (luonnonpuistot, vaellusrettit). Metsastysmatkailu ja eléinten
mm. luonnon vesien erinomaiseen laatuun ja iiman puhtauteen. " tarkkailu on tuotu osaksi luontomatkailupaketteja, samoin taidemaalaus ja valokuvaus upeiden maisemien innoittamana. Matkailussa
Luonnonsuojeluhankkeissa kehitetdén ja kokeilaan myés uusia ratkaisuja . hyodynnetaan myos workcationia, jossa lomailu ja etatydnteko yhdistyvat. Suuria ja kansainvalisiakin elokuva- ja sarjahankkeita on saatu
ja teknologioita, joista voi muodostua alueelle myos uutta liketoimintaa. “ Kainuuseen. Data likkuu sujuvasti Euroopan ja Aasian valila Kainuun datakeskuksen ja Koilisvaylan datakaapelin kautta. Suuryritykset luottavat
.
s
| |
‘4

Sekéa suuremmat etta pienemmat matkailuyritykset ovat verkostoituneet ja
luoneet yhdessa saavutettavia matkailupaketteja matkailukeskuksiin seka
kansallisille etta kansainvalisille matkailicille.

Julkinen sektori toimii naiden ratkaisujen alustana. Kainuun datakeskuksen turvallisuuteen ja haluavat datakeskuksen asiakkaaksi. llmaston muuttuessa luontomatkailu on sopeutunut sateisiin,
toisaalta hyotynyt pitermmista kasvukausista. llmastonmuutoksen hilinnassa onnistuttiin siten, etta Kainuun talvet ovat edelleen lumisia ja luonnon
monimuotoisuuden ansiosta luonto on sopeutumiskykyinen muuttuvassa iimastossa.
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Kalevalainen perinne kukoistaa. Intressien yhteensovittaminen elinkeinoelaman %

ja ympariston valila tarkeaa. ILMASTONMUUTOKSEN HILLINNASSA tehdaan
monitahoista yhteisty6ta julkisen sektorin, yritysten, koulutuksen, asukkaiden ja
kolmannen sektorin kesken ja imasto- ja ymparistonakokulmat ovat mukana
eri yhteistyoverkostoissa. Kainuussa eletaan imastovastuullista arkea:
pyoraillaan lyhyilla matkoilla, hyédynnetaan biopolttoaineella toimivia
yhteiskayttoautoja, isompien keskusten valilla on toimivat yhteydet, kimppa- ja
yhteiskyydit seké& autonvuokraus ovat lisaantyneet ja sahkolatauspisteverkko
on kattava. llmaston lammetessa lammitystarve on vahentynyt ja tama on
hyddynnetty: lammitystapamuutoksilla on saatu paastét pienentymaan, oljya ei
kayteta lammityksessa. Hillinnan lisaksi sopeutumiseen on panostettu: riskit on
tunnistettu ja tarvittavat sopeutumistoimet tehty oikea aikaisesti.
Hakkuuintensiteetin ollessa kestavalla tasolla ja biotaloudne pohjatessa
pienempiin toimijoinin, hiilinielut kasvavat koko maakunnassa ja ovat arvokkaat

...lllll...
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JA LUOVA KAINUU
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(TAVOITELTAVA
SKENAARIO)

PALVELUT jarjestetéan yndessa muiden kuntien ja maakuntien kanssa. TKI-
toiminnan tuloksena palvelut on ennakoivia ja vastaavat kainuulaisten
tarpeeseen. Yhteisty® palveluiden tuottamisessa toimii eri toimialojen valilla
saumattomasti. Kainuulaisten hyvinvointi kasvaa ja elamantapa houkuttelee
muuttoa my6s muualta alueelle. Palvelukehitys tehdaan dataan perustuen.
llllIIIIllllIIIllllllllllllllllll.....

Mielipideilmaypiiri ja SUHTAUTUMINEN TULEVAISUUTEEN ON POSITIVISTA: ihmiset
voivat hyvin, elama on monimuotoista, arki sujuu. Muutoksista selvitaan
yhteistyolld. Kulttuurien tuntemukseen ja kielten opetukseen on panostettu jo
2020-luvun puolesta valista. Samalla lapset ja nuoret omaksuvat
avarakatseisen asenteen kansainvaliselle yhteistydlle. Osaavaa tyévoimaa on
houkuteltu alueen vetovoimatekijoihin panostaen Suomen rajojen ulkopuolelta,
maahanmuuttoa on tuettu vahvasti ja kotoutuminen on onnistunutta @ :
panostusten vuoksi. Muuttotase on positivinen. Onnistumisista ollaan ylpeité ja s

: .onn.ea.ei.kétketé. ¢

EEEnm |
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Mokkeilijoita houkutellaan alueelle lisad HYVIEN ETATYOMAHDOLLISUUKSIEN - .0
vuoksi. Yha useampi mokkilainen on muuttanut vapaa-ajan asuntonsa o
vakituiseksi asumukseksi ja siirtaa kirjansa Kainuuseen - monipaikkainen *

.
kuntaverotus tuo verotuloja Kainuuseen. Workcation eli etatyon ja lomailun e® -

hdistaminen on Kainuussa tapa. v* i L o
= QioSamin OOl e A E A LIKENTEESSA vuoden 2020 juna- ja lentoyhteydet on sailytetty ja nitta

RAMBGOLL

Infra on toimivaa, sopeutunutta saan aari-imiéihin seka matkaketjut
sujuvia. Itd-Suomi suuntainen raidelikenne kehittynyt (Kajaani-
Joensuu-Kouvola linja). Kajaaniin on saatu kansainvaliset
lentoyhteydet, mista matkailuala kiittaa.

on parannettu. Ratayhteyksia on parannettu ja valtatieta on kehitetty.

L 3
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Kainuussa on pysyvaa YLIOPISTOTASOISTA OPETUSTA. Yliopistoyhteistyota
tehdaan Oulun, Jyvaskylan ja Ita-Suomen yliopistojen kanssa. Koulutus ja
tutkimus keskittyy kiertotalouteen ja rahoitus toiminnalle on saatu mm. EU:n
Green Dealista ja siihen liittyvista rahoitusohjelmista. Koulutuksessa on
panostettu myos palveluliketoimintaan, cleantechiin, matkailu ja sote —alaan
luovien alojen liséksi. lImastonmuutoksen tutkimukseen panostaminen on
nahty viisautena.

KAMK jarjestaa matkailualan koulutusta yrityksille nostaen matkailun profilia.
Arktinen yhteisty® yli maakuntarajojen kietoutuu datakeskusekosysteemiin,
joka on tuonut yliopistoverkoston kautta TKI-toimintaa Kainuuseen. Kainuu
edellakavija metsabiotalouden, kuten puurakentamisen ja puunsivuvirtoihin
perustuvien ratkaisujen, kuten biopolttoaineiden, koulutuksessa, josta
koulutusvientia on myés ulkomaille. Biotalouden ja matkailun ympéarille on
perustettu oma VTT:n alainen tutkimusyksikko luoden skaalattavia ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillintéan ja sopeutumiseen seka luontomatkailuun
muuttuvassa maaimassa.

Asiantuntijuuden ymparille on kehittynyt palvelutoimintaa, jota viedaan
kansainvalisille markkinaille. Palveluliketoimintaa kehitetéan innovativisesti ja
testataan ketterin menetelmin. Yrittajyytta tuetaan myos opetuksessa
varhaiskasvatuksesta lahtien yliopistotasolle asti.

MARKKINOINTIKOULUTUKSEEN panostaminen on auttanut yrityksia
liketoiminnan kehittamisessa, myynnin lisaéamisessa ja korkean
jalostusarvon tuotteiden markkinoille saattamisessa. Tuotteistamisessa
avainasemassa on maakunnan osaaminen. Elinikaiseen oppimiseen
panostetaan, jotta ihmiset voisivat hyvin. Oppimispolut ovat joustavia ja
sopivat erilaisiin elamantilanteisiin. Tyén ja opiskelun yhdistaminen on
sujuvaa ja helppoa. Sote-alaan panostetaan, jotta ikaantyvien hoidossa olisi
tarpeeksi resursseja. Kansainvaliset opiskelijat haluavat tulla opiskelemaan
matkailua Kainuuseen, eika opiskella etéana. Kv-opiskelijat myos haluavat
jaédda Kainuuseen ja heidat tunnistetaan arvokkaaksi tydvoimaksi. Kun aloille
koulutetaan muuntokoulutuksen kautta, alueeseen kiinnittyminen on
luontaista. Toisaalta vetovoimatekijat luonto, palvelut, saavutettavuus saavat
myos tydperaisen muuttajan kinnittymaan alueeseen. Kainuussa on
kattavat tdydennys- ja muuntokoulutusmahdollisuudet, rahoitus on osattu
hakea ministeridsta ajoissa.
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KASVATUS, POSITIIVISEN ILMAPIIRIN TUKEMINEN

2021 - 2026

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kulttuurien tuntemukseen ja :
_ kielten opetukseen
. panostetaan. Samalla lapset

ja nuoret omaksuvat '
. avarakatseisen asenteen
. kansainvaliselle yhteistyolle.

Alemmilla koulutusasteilla
panostetaan jo
yhteistydajatteluun

Ymparistokasvatuksen
vahvistaminen kouluissa

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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LUONTOMATKAILU JA ERATALOUS

Kestava luonto- Kansainvaliset
ja eramatkailu osaajat |oytavat

kukoistaa Kainuuseen
2021 - 2025
PRELEE R hd| ............. - PRELETLIILLLERLE .‘: PUEEEIIILIEELEL LY - :‘. ..... |_ ...... . :‘. ..................................... .E SrTE 'E
kor?kreétt?iig lrJaOtT:igS'a : : Tapahtumamatk Metsahallituksen  : er;%natﬁ(_ajﬁu . Metsastysmatkailu osaksi . Luontomatkailukohteisiin on
: saavutettavuus-on eImJa an: . aﬁu—toimintaa . . luontopalvelut . : svnkronoidaan . » luontomatkailupaketteja - ryhdytdan - . - panostettu ja ne hyddyttavat -
hteninen markk?nointi 'a' . © kehitetaan : . mukana . . lz/ainuulaisten : I suunnittelemaan matkailuyritystenja = : : myos paikallisia asukkaita :
: ypalvelupakettien IuontiJ . : kehitystydssa : tapahtumien kanssa metsastysseurojen kanssa. - (luonnonpuistot, vaellusreitit) =
2025 -2030
v . . . Seka suuremmat etta pienemmat
: : : : . . . . . matkailuyritykset ovat .
. E-viisumi mahdollistaa my&s ulkomaisten : . : : ) . : . o . : . verkostoituyne}e/tja luoneet :
©  matkailijoiden kaynnit Kainuun kautta - : _ : . Koko maakunnassa on tarjolla = - Kainuulaisen ja suomalaisen  : : yhdessa saavutettavia
Venajan puolella. Matkailutuloja tulee ~ * - Ekomatkailun kasvu - . paikallista ruokaa ravintoloissa - : Kulttuurin matkailupaketti ja . : matkailupaketteja .
kummallekin puolelle rajaa. ym. luontoelamyspaketi matkailukeskuksiin seka
: : : : :  kansallisille etta kansainvalisille -
5 K : : : : ] : : matkailijoille :
2030 - 2040
JRYTTRTTPTPELEELIELEPED . ermmmsaa e ., ermmmssa e ., JRCELCLEECEECEICLEREEEELEE ermmmssa e ., ermmmssa e .,
. : - Biotaloudessa on otettu : . : : . .
Kansainvalinen : eslijézrakliﬁgivsa&tgujrjsua © Kainuuseen nousee : Kuhmossa puutalopuolen - Julkiset rakennukset - Puurakentaminen ja
entovhtevs : viedéénp - puurakentamisen ! - kapasiteettilaajennus  : - tehdadn padasiassa ! . - siihen liittyva teollisuus
yhiey : " kosmetiikkateollisuutee - : innovaatiokeskus . . viisinkertaiseksi : puusta . : on merkittava tyollistaja -
3 : : n Kainuusta. : : :
RAMBOG.LL. B SR ererrerrasssrasasnass earrasssrsrsssersssssass ererrerrasssrasasnass ererrerrasssrasasnass



DATAKESKUS Data liikkuu sujuvasti Euroopan ja

Aasian valilla Kainuun
datakeskuksen ja Koillisvaylan

datakaapelin kautta. Suuryritykset

luottavat Kainuun datakeskuksen
turvallisuuteen ja haluavat
datakeskuksen asiakkaaksi.

2021 - 2030
: : : : : EURO HPC. Lumi- : : : : :
T oA : s : Yritysekosysteemien : supertietokone on : i Uudet supertietokoneet (LUMI =
Etatyﬁgkrgﬂgglﬂlus##:sestahyvat . :  kartoittaminen, selvityksia, = : toiminnassa ja datakeskus : EUR?/aTrigt:L‘:ﬁ;r;nkeanUteen . : -koneen jalkeen) ja toiminnan :
H H kehittamista = toimii hubina Koillisvaylan B H B laajentaminen H
: : : datakaapelille : : : : :

RAMBGOLL



KANSAINVALINEN TYOVOIMA

Positiivinen muuttotase

2021 - 2030

GUEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEY GUEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEY GUEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEY NN NN NN NN NSNS NN NEEENNEEENNEEENEEEEEEEEEEN, eNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY,

: H : B : B v : : :
o :  Arktisen yhteistyén potentiaali litetoiminnassaon &
= Markkinoinnissa vapaa- = . Oséauagrizéyg\(g]g;aa . = Kansainvalista tyévoimaa : : huomattu. Kainuulaiset yrittajat voivat toimia . . Kotouttaminen .
: aika ja luonto korostuvat : . ulko uoléltg i ollaan saatu Kainuuseen : alihankkijoina Barentsin ja arktisen alueen suurilla . onnistunut
: P : : : rakennustyomailla ja infrahankkeissa. : .

RAMBGOLL



ELINKEINOPOLITIIKKA Tyossakaynti rajan

yli on helpottunut, Barentsin alueen
byrokratia toiminta on

madaltunut muuttunut

huomattavasti hankkeista

nykytilanteeseen yhteistyoksi
verrattuna.

2021-2025

Kehityshankkeet: . . . . . Matkailualan . Kehityshankkeet: . Luovien alojen . Kehityshankkeet:
iimastonakdkulmat H Kehityshankkeet: matkailu H vahvistaminen H : luontoelinkeinot H vahvistaminen H Luonnonsuojelu

2025-2030

GEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEE, GEEEEEEEE SN EEEEEEEEEEEEEE, GEEEEEEEE SN EEEEEEEEEEEEEE, GEEEEEENEEEENEEEEEEEEEEEEEEEE,

Barentsinalueen
yhteistydhankkeiden
tukeminen

Kaavoituksessa korostetaan
ympariston laatua ja
asumismukavuutta.

Teknisten alojen markkinointi
naisille, Sote-alan markkinointi
miehille

Kiertotalous- ja cleantech-

KCF starttaa viimeistaan 2025 osaamista viedaan Venajalle.

» » » »

eummEEEEEEEEEEREN,
assssssEEsEEEEEn?
sEmmmEEEEmEEEEEEN,
‘ausmsnnsnnnEnnEn’
esmmEEEmEEEEEEREN,
susssnsssmEnnnmn?
esmmEEEmEEEEEEREN,
susssnsssmEnnnmn?
emmsEEmmEEEEEEEREN,
ML L I L

ausEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ‘assEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ‘ausEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ‘ausEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ‘assEsEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

2030-2040

S I NN NN NN NN N NSNS NN EEEEEEEEEEEy SN NN NN NN NN E NSNS NN NN EEEEEEEEy S E NN NN NN NSNS NS NN EEEEEEEEEEEy SN NN NN NN NN E NSNS NN NN EEEEEEEEy

>

. - : R , , Lo : Segregaatio purettu eli koulutus- ja
letysekosysttfkeer?]?r? err?kentumsen : Tyovoiman vapaa |||i|kkum|nen rajojen : tydmarkkinat eivat jakaudu enaa . Ikarakenteen vaaristymat on oikaistu  :
. y . sukupuolen perusteella . .

eUEEEEEEEEEEEEEN



Kainuu edellakavija

KOULUTUS JA TUTKIMUS biotalouden

koulutuksessa.

2021-2025

: : : : : : Rahoitusta monesta eri : : . . .
. ' . . : . = lahteesta koulutukselle (mm. = . .
Kal'(g%gz‘?ﬁvgﬂs\{:mzﬁ;?jg;e'gen . = Kiertotalousajattelu korvaa :  limastonmuutos & : Business Finlandilta rahoitusta : .
: hakemiselle esim. TKI- : lineaarista talousajattelua = » osana koulutusta = = koulutusvientiin). Haetaanja = » Start-up kiihdyttamo = : Koulutusvienti
hankkeisin. : koulutuksessa. : (KAMK). : i saadaanrahoitusta Green : :
. ' . . :  Dealista ja siihen littyvista = : H . :
: . : : : [ : rahoitusohjelmista . : : : :
*eussmmsssssnnsssssnnnnnnnnnnnnns’ L *tassssssmssssssannnnas’ *esnssssssssnsssnsssnnnsnnnnnnns’ [ —— [

;¢ ‘: ;‘ .‘: ;‘ ‘: ;‘ ‘:

= Maakunnan tarpeisiin soveltuva : : : .

huorlnaigji?jgr?Lélllijr?lgi[ﬁgogltiiattiset :  Markkinointikoulutukseen panostaminen, mika tukee yrityksia Matkailualan koulutusta 3I|3g§&0éhge;f£¥gu%#lé?{

R P : = liiketoiminnan kehittamisessa ja korkean jalostusarvon tuotteiden = = yrityksille. KAMK jarjestaa - = . yvasxkyian, .

: linjaukset. Panostuksia mm. : markkinoille saattamisessa : . nostaa matkailun profiilia . : yliopistojen kanssa, .

: sote-alalle, matkailuun, bio-ja = : ' . : P . :  Yliopistokeskus Kainuussa .

kiertotalouteen. : : :

.'~.-----------------uu-uu-u-'. -'tu----------------------------------------------u-u-uuu-': "n------------------u-uu-uu‘: .'~.-----------------uu-uu-u-'.

2025-2030
SR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,y RS . S TU NN NN EEE NN EEEE AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

: : : : : :

o ) . ) Pienillakin MARA- toimijoilla on : Biotalouden tai muun kérkialan tai useamman karkialan (biotalous, kaivos)

H K'e.“ ja KUlttL{ur'Kou!thS}a on tarjo!la myos : : osaamista ja kielitaitoa . = ymparille perustettu oma tutkimuskeskus, esim. VTT:n alainen yksikko tai =

H aikuisvaestolle ja tasméakoulutuksia mm. H Py nvali kailiioid . . MITY n&Oul liopi | K ksikké. mika toimii .

. matkailusektorille on tarjolla . :  kansainva isten mat ailijoiden = H vastaava _ :n&Oulun y|op|stqn uoma tut imusyksikko, mi a toimii H

H ’ H . palvelemiseen itsendisesti omana hallinnollisena organisaationa.

. *
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LIIKKUMINEN

2021-2030

e o o " Kimppa ja yhteiskyytien

- limastovastuullisen arjen - Zaa?/fr? g%%%aiéig%r%?:;;ta;? . lisdantyminen,

- markkinointi ja kasvatus.  : . arantamisesta teht : : autonvuokrauksen

: : P Y- : lisdantyminen.
2030-2040
- Junamatka Kajaanista Helsinkiin ; ;
kestaa enaa 4.5 h. : Sujuvat matkaketjut :

RAMBGOLL

Kattava
sahkdlatauspisteverkko.

yleistyneet.

®snmsmmnmsmnamnEn’
eusssEEEmEEEEEEEN,

Rautatieyhteyksien parantaminen.

Y4sssssnnnnnnnn?®

Matkailuyrittajilla latauspisteet

e

‘ssssssnnnnnnnnnn?

e

. Tyossakaynti rajan yli.
- Ita-Suomi suuntainen raidelikenne
o kehittynyt (Kajaani-Joensuu-Kouvola =
linja) :



KORKEA JALOSTUSASTE

2024-2030

T e, R L LU L UL L LU LU .‘: : e .
Omat luonnon antimet tunnistetaan jalostus- ja
: Nostetaan mm. biotalouden = vientiteollisuudessa - marjat, sienet, riista, tukee matkailua : . . o :
tuotteiden jalostusasetta : ja luonnon kosmetiikka-alaa, mutta myos esim. : . KalliFkLé:Ltjglr?]?r:tr;;E:H?efel'g;et )
. maakunnassa. :  panimoteollisuutta. Ryhdytaan luomaan polkua, jotta = . ) .
: : : naiden jalostusaste kasvaa. . : :
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Luonnonkosmetiikka yritykset
ovat l6ytédneet Kainuun tuotteet
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LUOVA ALA
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2021 - 2030

gUEEEENEEEEEEEEEEEEEEW,

Paikallinen
tapahtumatarjonta
laajenee ja
yhteisty6ta
vahvistetaan koko
mara-alan kanssa

eFEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
Yasssnnnnnnnnnnnnnnn’®

Yssssmsssmmsnnnnnnnnsn?

2030-2035

Jalostetaan luonto elokuvien ruuduille

YsssEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn?
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eUNEEENEEEEENEEEEENEEEN,

gUEEEENEEEEEEEEEEEEEEW,

Luonto- ja
eramatkailu
synkronoidaan
kainuulaisten
tapahtumien kanssa.

Ysssmmsssmmsnnnnnnnnsn?
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sussssssEsEsEEEEEEEES
T EEEEEEEEEEEEEEEREEN,

eUNEEEEEEEEENEEEEENENEW,

Kainuu on saavuttanut hyvan maineen

GUENNNENENENENEENEENEEEEEW,

Suuria ja
kansainvalisia
elokuva- ja
sarjahankkeita
Kainuuseen.

‘assssnnnnnnnnnnnnnn?
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" U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE,

elokuvaprojektien sujuvuudessa.
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YsssEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn?

eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

Luovien alojen ja
peliteollisuuden
koulutusta
maakunnassa.

Yasssnmssnnnmnnnnnnnn?

" U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE,

eVEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

Yaussssnnnnnnnnnnnnn’®
eFEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

Laajennetaan luovan alan
rahoituspohjaa. Hy6dynnetaan kysynta
ja houkutellaan ulkomaisia elokuva-

eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

Peliteollisuuteen
kasvaa yrityksia
start-up
kiihdyttamosta

Yaussssnnnnnnnnnnnnn’®

Yasssnmssnnnmnnnnnnnn?
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alan investoreita.

sussssssEsEEEEEEEEEES

YsssEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn?

eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

Kainuussa voi
opiskella suomen
kielta. Kirjallisuus

kukoistaa ja kirjailijat

tulevat Kainuuseen
hakemaan
inspiraatiota

(kirjallisuusmatkailu)

Yasssnmssnnnmnnnnnnnn?

eUNEEEEEEEENEEEEENEEEN,

" U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE,

joita té&nne otetaan.

eVEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

gUNEEENEEEEENEEEEEEEEW,

Kainuussa saadaan jo "valita" projektit,

gUEEEENEEEEEEEEEEEEEEW,

Taidealaan
panostaminen.
Taiteen ja matkailun
yhdistéminen.
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ASUMINEN JA PALVELUT Monipuolinen ja

monipaikkainen asuminen
on Kainuussa ominaista ja

ihmiset viihtyvat
Mmaaseutumaisessa
ymparistdssa

2021-2025

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

e Yhé& useampi mokkildinen on muuttanut vapaa-ajan asuntonsa vakituiseksi o . o
Palvelut tum%tgtkiiqiggtgﬁggga muiden asumukseksi ja siirtéa kirjansa Kainuuseen / monipaikkainen kuntaverotus tuo : Etatyomahdolh:ggsdt(ztts aa;anee Ja niihin
. verotuloja Kainuuseen . : P
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SKENAARIO

KAINUU OPTIMOINTI

+

IImastonmuutoksen hillintdén ei ole panostettu, mutta sopeutumalla
on turvattu kainuulaisten olot. Ratkaisujen kehittédgminen on jaanyt
pilotointien tasolle. IImastonmuutoksen hillinndssa epaonnistuttiin
globaalilla tasolla.



.
4

*
..llllll..
L 3

Isojen, paljon tydpaikkoja alueelle tuovia yrityksia suositaan
elinkeinopalitikassa, mm. kaavoituksessa korostetaan yritysten
toimintaedellytyksia. Isoihin yrityksiin tukeutuminen vahentaa yritysten
monimuotoisuutta ja siten laskee resilienssia. Ymparistonakokulma
jaa yritysnakokulman alle. Yritykset tekevat tyot etdna muualta.
Kiertotalous- ja energia-alan yrityksiin panostetaan. Pyritaan lisadamaan
kainuulaisten osaamista ja omistusastetta yrityksissa. Yritysten
omistuksen vaihdoksissa tuetaan kainuulaisia omistajia.

nnt®

lImasto- ja ymparistonakokulmat eivat ole voimakkaasti esilla kehitysprojekteissa eika
teemaan liittyvaa rahoitusta hyodynneta taysimaaraisesti: imastoidealismi ja toisaalta
iimastomuutoksen pelko vaikeuttavat yhteistyota ja avointa keskustelua. Yhteisty® on
jaényt hanketasolle. Kainuussa likutaan vanhoilla autoilla ja mm. vaihtoehtoisten
kayttovoimien latausinfra ei ole kehittynyt.
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SKENAARIO -
KAINUU

Luonnonvaroja hyédynnetaan kainuulaisten omalla tavalla.
Jalostusastetta pyritddn nostamaan omia yrityksia tukemalla.
Toiminta ja& pienimuotoiseksi. Paikallista luontoa suojellaan ja
luonnon monimuotoisuutta pyritéan suojelemaan paikallisilla
toimilla. Maakunnan hiilinielut kasvavat. Tuulivoimapuistot on
ulkomaisen paaoman omistamia ja niitd huolletaan etana tai
lahettamalla osaajat keikalle Kainuuseen. Kiertotaloushankkeet
ovat pilotteja eika toiminta ole vakiintunut iimastonmuutosta
hillitseviksi ratkaisuiksi.

Kainuulainen voi suorittaa opintonsa etana. Koulutuksen
paapaino ammatilisessa koulutuksessa ja tydssaoppimisessa,
jottaisaille yrityksille mahdollistetaan paikallinen tyévoima.

OPTIMOINTI
Koulutuksen innovatiivisuus ja poikkitieteellisyys esimerkiksi
VU 0 N NA 2040 kiertotalous ja imastoasioissa on pintapuolista eika tuota

(VALTETTAVA SKENAARIO) tarpeeksi osaajia.
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Kainuu on turvallinen paikka asua kainuulaiselle. Peruspalvelut taataan, mutta ne
jarjestetaan itse. Maahanmuuttoa on onnistuttu valttamaan, Kainuu kainuulaisille
toteutuu hienosti. Paluumuuttajia ja tyon perassa muuttavia muualta Suomesta on
onnistuttu jonkin verran houkuttelemaan. Maahanmuuttajia on myds tullut, mutta heita
ei ole onnistuttu kotouttamaan osaksi Kainuuta ja he muuttavat suurimmaksi osaksi
RAMBJLL paakaupunkiseudulle. Ulkomaista kausitydvoimaa Kainuussa on. Nuoriso tuntee
m olonsa turhautuneeksi ja képertyy sisaanpain ulkomaaimaita. llmastonmuutoksen
aiheuttamat imastopakolaiset nahdaan enemman uhkana kuin mahdollisuutena.



SKENAARIO

RESURSSIPERIFERIA

nn

IImastonmuutokseen ei suhtauduttu vakavasti. Seka hillinndsséa etta
sopeutumisessa on epdonnistuttu. IlImastonmuutoksen hillinndsséa
epdonnistuttiin myds globaalilla tasolla.



Kaupungistumisen trendi kasvaa, mika hieman kasvattaa Kajaania
maakuntakeskuksena, mutta padasiallisesti muuttovirta pois maakunnasta
voimistuu. Myés Sotkamo kasvaa hieman. Elinkeinopolitikassa
paafokuksessa ovat pienet ja keskisuuret yritykset palvelualoilla
(matkailu, elamysteollisuus, sote). Datakeskus on Kajaanissa, mutta se
el hyodyta juurikaan paikallista vaestod, datakeskusekosysteemia ei ole
saatu syntymaan. Matkailulle imastonmuutoksen hilinnassa
epaonnistuminen (sateisuuden lisaantyminen, lumettomat talvet) aiheuttaa
haasteita eika niihin ole kyetty sopeutumaan. Luonnonmonimuotoisuuden
heikentyminen aiheuttaa haasteita matkailulle, erityisesti luontomatkailulle.
Lumettomaan talvimatkailuun ei ole onnistuttu kehittamaan uusia palveluita:
Lumettomuuden aiheuttama pimeys ei toimi matkailuvalttina.

Ikédantymisen trendi kasvaa, nuoria ei ole saatu pysymaan
alueella. Vaeston vahetessa palvelujen tarjonta hiipuu ja
painottuu vanhusvaeston tarpeisiin. Samoin tyopaikkamaara
vahenee. Yritykset eivat uskalla investoida alueelle, muuhun
kuin vapaa-ajan matkailuun. Turvallisuuden tunne Kainuussa
vahenee. Kainuussa pyritaan houkuttelemaan paluumuuttajia.
Maahanmuutto pyritaan pitamaan kurissa. Maahanmuuttoa
silti on, kotouttaminen ei onnistu pienillé panoksilla. Erityisesti
imastopakolaisuus ja siité johtuvat globaalit muuttoaallot
aiheuttavat turvattomuuden tunnetta. llmastoahdistus
aiheuttaa ongelmia. Nuorison tyéttomyys ja
mielenterveysongelmat kasvavat. Nuoriso kokee olonsa ja
elonsa turvattomaksi ja turhautuneeksi ja kapertyy sisaanpain
ulkomaailmalta. Opinnot voisi suorittaa Kainuusta kasin,
erityisesti suositaan korkeakouluopintoja etana.
Tutkimustoimintaa ei kuitenkaan olla saatu houkuteltua alueelle
oman yliopistotasoisen koulutuksen puuttumisen vUoksi.

2020 luvulta [ahtien karjistynytta tyévoimapulaa ei ole
saatu ratkaistua kuin osittain, lahinna vuokratybvoiman
avulla. Yritykset eivat usko, etta alueella on osaavaa
vakea. Tybvoima tulee siksi muualta kotimaasta ja
ulkomailta, samoin paaoma. Kainuun tyéantajat
turvautuvat laajasti muualla asuvaan keikka- ja
RAMBOGLL vuokratydvoimaan. Pysyvia asukkaita, heidan
verotulojaan ja ostovoimaa ei saada maakuntaan.
Etatyoskentelya ja monipaikkaisuutta ei ole saatu
hyddynnettya. Kainuusta muodostuu resurssiperiferia.

Kaivostoiminta on hipumassa esiintymien ehtyessa, eika tarvittavaa padomaa uusien
avaamiseen [oydy. Puuta jalostavaa teollisuutta ei ole syntynyt muutamaa uutta sahaa lukuun
ottamatta. Puutuoteteollisuus on siirtynyt Kainuusta pois tyévoimapulan vuoksi. Puu viedaan
Kainuusta pytreana jalostamattomana kuitu- ja tukkipuuna muualle jalostettavaksi. Samoin
marjat kergtaan ja jalostetaan Kainuun ulkopuolella. Kiertotalouden ratkaisuja ei ole otettu
kayttoon eika ekosysteemeja ole muodostunut, innovaatiotoiminta on vahaista.

Luonnonvarojen kayttoon littyvia konflikteja ei ole saatu ratkaistua eika paikallisia
kuulla luontoon littyvissa kysymyksissa. lImastomuutoksen pelko on aineuttanut
lamaantumista ja aktiiviset hillinta- ja sopeutumistoimet ovat lian vahaisia.
Sopeutumistoimien vahaisyys aiheuttaa ongelmia likenteelle, infralle,
maataloudelle seka metsateolisuudelle mm. tuhoeldinten yleistymisen muodossa
ja maankantavuuden heikentymisena markina kausina. Herkka arktinen luonto on
kovilla ja luonnon monimuotoisuus heikkenee edelleen. Luonnonvarojen kaytto ei
ole kestavalla pohjalla ja hyddyntaminen ylittéa niden uusiutumisen. Metsat
hakataan ulkkomaisella padomalla kestavan kehityksen vastaisesti, mika vahentaa
investoijien kinnostuvuutta alueesta. Yritykset hoitavat Kainuun asiat [ahinna
etana muualta. Kainuun metsat omistaa vieraspaaoma, joka hyddyntaa niita
raaka-aineena, eika hiilinielujen kehittaminen ole agendalla. Paatantavalta on
siirtynyt pois Kainuusta. Kainuu ei ole saavuttanut hilineutraaliustavoitteitaan,
mutta jossain maarin sopeutumistoimia on tunnistettu ja toteutettu. Naista ei ole
kuitenkaan muodostunut monistettavia ratkaisuja eiké liketoimintaa.

Lentoliikenne Kajaaniin on loppunut. Polttoaineverojen vuoksi
likkurminen on kallista. Sahko- ja biokaasulatausverkostot ovat jaaneet
puutteellisiksi rahoitusvaikeuksien vuoksi. Likenteen paastot eivat ole
vahentyneet ja siten Kainuu ei ole saavuttanut hilineutraaliustavoitteita.
Junayhteydet ovat joko 2020-luvun tasolla tai heikentyneet.
llmastonmuutoksen eteneminen on heikentanyt tieverkoston tasoa ja
aiheuttanut likenteelle haasteita.

Kaavoituksessa ympariston laatu ja

Poliittinen iimasto muuttuu yhteistyokielteiseksi eikéa asumismukavuus korostuu. Kainuussa on palvelu-
ratkaisukeskeinen keskustelu toimi. Kainuussa ja kulttuuritarjontaa, joka toimii paaasiassa omin
huudellaan omista kuplista elka nahda yhteistyon talkoovoimin.

olevan Kainuun etujen mukaista. Paatoksenteko
karkaa kauemmaksi paikalliselta tasolta.



