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TIIVISTELMA

Kainuun kaivannaisala on kokenut vaihderikkaita kaanteita viimeisen kymmenen vuoden aikana;
siihen mahtuu alueen merkittdvimman kaivannaistoimijan historiallinen konkurssi sekda uuden toi-
mijan nopea kasvaminen alueella. Alueen kaivannaistoiminnan yhteyteen onkin kehittynyt perintei-
sen rikastustoiminnan lisdksi mm. Terrafamen akkukemikaalitehdas. Alueella toimii nelja kaivosta
Terrafame, Sotkamo Silver, Elementis ja Juuan dolomiittikalkki), seka muutama kivilouhos ja luon-
nonkivialan mikroyrityksia. Naiden liséksi alueella sijaitsee useita kaivannaisalaa palvelevia, seka
tutkimuslaitoksia, joilla on kaivannaisalaan liittyvaa tutkimusta tai opetusta.

Kainuun kaivannaisalan klusteriselvityksessa arvioitiin alueen kaivannaisalan kasvupotentiaalia tut-
kimalla alueen kaivannaistoimijoiden tarjoamia tuotteita, palveluita ja niille kohdistuvaa kysyntaa.
Taman ohessa selvitettiin alueen tutkimus- ja oppilaitosten tuottamien tuotteiden ja palveluiden
kysyntd, seka alueen toimijoiden valtakunnalliset ja kansalliset kumppanuudet, ja muodostettiin
klusterikartta. Naiden selvittamiseksi toteutettiin kohdennettuja haastatteluja alueen toimijoille, ti-
lastopohjaista analyysia, seka vuorovaikkuteinen workshop Kainuun kaivannaisalan ja akkukluste-
rin strategiaryhman tilaisuudessa. Toimenpiteiden yhteydessa tunnistettiin Kainuun alueen vah-
vuuksia ja riskeja, joista merkittdvammaksi havaittiin kaivannaistoiminnan jatkuvuus.

Selvityksen perusteella Kainuun kaivannaisalan jalostusaste on talla hetkelld pieni, alueen kaivan-
naisalan kokonaistuotoksen ollessa noin 410 miljoonaa euroa ja jalostusarvon ollessa noin 120 mil-
joonaa euroa. Jalostusasteen trendi on kuitenkin positiivinen ja jalostusasteen nahdaan kuitenkin
kasvavan lahitulevaisuudessa maltillisesti. Jalostusasteen nostolle ei nahda merkittavia mahdolli-
suuksia lahitulevaisuudessa, silla mm. kaivannaisalaan liittyva jalostustoiminta akkumateriaalien
osalta keskittyy satama-alueiden laheisyyteen. Jalostusasteeseen voidaan kuitenkin vaikuttaa mm.
aktiivisen sivuvirtojen hyddyntamisen ja toiminnan tehostamisen kautta, joihin liittyvaa toimintaa
alueen yrityksilla on kdynnissa. Digitalisten tyékalujen, kuten datapohjaisen oppimisen ja automaa-
tion avulla tehostetaan toimintaa maltillisin kustannuksin ja siten kasvatetaan toiminnan ja koko
kaivannaisalan jalostusarvoa ja -astetta.

Tutkimustyon paatuloksena on esitetty Kainuun kaivannaisalan arvoketjukartta, seka konkreetti-
set toimenpide-ehdotukset Kainuun kaivannaisalan organisoitumisesta viralliseksi klusteriksi. Sel-
vityksen lopputuloksena Kainuun kaivannaistoiminnalle ei suositella organisoitumista viralliseksi
klusteriksi, johtuen kaivannaistoiminnan tulevaisuuden epavarmuudesta ja nykyrakenteesta, seka
alueen yritysten haluttomuudesta rahoittaa toimintaa tasaisesti. Klusteritoiminnassa ei nahda tar-
peeksi konkreettisia hyotyja sen edellyttadmiin panostuksiin nahden.
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TAUSTA JA TAVOITTEET

ELMO 2 Kainuu on Kainuun liiton hallinnoima ja Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama Kainuun
alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanohanke. Hanke edistda alykkaan erikoistumisen
strategian toteutumista ja elinkeinojen uudistumista Kainuussa, Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
valilla ja kansainvalisesti. Hankkeessa tuotetaan aineistoja ja tydstetadan uusia toimintatapoja, seka
ratkaisuja elinkeinojen ja toimintaymparistéjen kehittamiseksi kansainvalisyyden ja digitalisaation
tuoman lisdarvon kautta. Kainuun kaivannaisalan klusteriselvitys on toteutettu osana tdtd hanketta.

Ty6n tavoitteiden pohjalta laadittiin analyyttinen raportti johtopaatdksineen, arvoketjukuvauksi-
neen ja konkreettisine suosituksineen Kainuun kaivannaisalan organisoitumisesta viralliseksi klus-
teriksi. Taman tueksi selvitystydssa maaritettiin Kainuun kaivannaisalan arvoketjut, Kainuun ja Ita-
ja Pohjois-Suomen kaivannaisalojen taloudellinen merkitys, seka Kainuun alueen kaivannaisalan
toimijoiden nakemykset kysynndn kehityksesta ja digitalisaation hyddyntamisesta osana omaa toi-
mintaansa nyt ja tulevaisuudessa.

1. Mitkad ovat Kainuun alueen vahvuudet kaivannaisalan nakdkulmasta, ja mika on Kainuun alueen
kasvupotentiaali kaivannaisalalla. Sisaltden kuvauksen Kainuussa kaivannaisalaan linkittyvissa
yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten tuottamista tuotteista ja palveluista, seka niihin kohdis-
tuvasta nykyisestd kysynnastd ja ennakoinnin tulevasta kehityksesta.

2. Mitka ovat Kainuun alueen kaivannaisalan toimijoiden keskeiset vahvuudet ja osaaminen kai-
vannaisalalla, erityisesti digitalisaation yrityksissa hyddyntamisen osalta. Sisaltden Kainuun kai-
vannaisteollisuuden arvoketjukuvauksen taydentamisen (klusterikartta), seka tiedon keskei-
sista kotimaisista ja kansainvalisista kumppanuuksista, johon yritykset osallistuvat.

3. Mitka ovat Kainuun kaivannaisalan vaikutukset Kainuun aluetalouteen kolmen tunnusluvun
kautta; kokonaistuotos Kainuun aluetalouteen, toimialan keskeisten tuotteiden ja palvelujen
jalostusaste ja niiden jalostusarvo.

Tyossa analysoitiin kohtien 1-3 pohjalta,

4. kuinka Kainuun kaivannaisalan tuotosta Kainuun aluetalouteen ja tuotteiden jalostusastetta voi-
taisiin kestavasti kasvattaa huomioiden teollisen digitalisaation rooli ja tunnistetut mahdollisuu-
det arvonlisayksessa.

5. Kainuussa toimivien kaivannaisalan yritysten seka Kainuun oppi- ja tutkimuslaitosten nykyinen
rooli, seka millainen, entistd vahvempi asema ndilla voisi olla tulevaisuudessa (potentiaali) Kai-
nuun seka Itd- ja Pohjois-Suomen kaivannaisteollisuuden kehityksessa.

6. Kainuun kaivannaisalan toimijoiden valmiudet ja halukkuus organisoitua viralliseksi klusteriksi,
jonka pohjalta tuotettiin toimintasuositukset Kainuun kaivannaisalan konkreettisesta organisoi-
tumisesta klusteriksi ja klusteristatuksen hakemisesta.

Kainuun Liitto on tunnistanut Kainuun alueen karkitoimialojen olevan matkailu, teknologiateollisuus
(erityisesti metalli- ja ICT-ala), biotalous seka kestava kaivannaisala (Kainuun Liitto, 2020).
Tassa tyossa keskitytaan Kainuun kaivannaisalaan, jonka osalta tarkasteltiin kaivostoimintaa ja
louhintaa, seka sita tukevaa toimintaa koko arvoketjun tasolla.
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AINEISTO JA MENETELMAT

Selvityksessa kdytettiin ajankohtaista saatavilla olevaa tilastotietoa, joita tdydennettiin julkisesti
saatavilla olevalla laadullisella aineistolla, seka paikallisten asiantuntijoiden haastatteluilla ja aikai-
semmin tehtyjen selvitysten ja tutkimusten tuloksilla.

Pohjatietona kaytettiin Kainuun kaivannaisstrategiaa 2019-2025 (Kainuun Liitto, 2019), Kainuun
alykkaan erikoistumisen strategiaa 2021-2027 (Kainuun Liitto, 2020), seka Ita- ja Pohjois-Suomen
kaivannaisalan toimintasuunnitelmaa 2021-2024 (Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntaliitot, 2021).
Maaritettyja pohjatietoja tuettiin tarkastelemassa aiemmin Suomessa toteutettuja tutkimuksia kai-
vannaisalan klustereihin liittyen (Hokkanen et al., 2020).

Tilastokeskuksen yritystilastoja seka aluetilinpidon tilastoja vuodelta 2019 kdytettiin tunnistamaan
selkedsti kaivannaisalaan suoraan linkittyvat toimialat ja niiden toimialojen valiset rahavirrat Kai-
nuun maakunnassa. Aluetilinpidon avulla naista toimialoista tunnistettiin edelleen tilastopohjaisesti
naihin linkittyvat toimialat ja ndiden valiset rahavirrat hyédyntdaen Honkatukia et al. (2019) kokoa-
maa alueellista panostuotos aineistoa. Yritystilastojen pohjalta pystyttiin linkittédmaan aluetilinpito-
ja panostuotos-analyysin kautta madritettyjen keskeisten arvoketjulinkkien toimialatason toimintaa
yksittaisiin toimijoihin. Kaytetyissa aineistossa toimialat on jaoteltu virallisen tilastollisen toimiala-
luokituksen (TOL 2008) mukaisesti. TOL 2008 perustuu EU:n toimialaluokitukseen NACE Rev.2.
Luokitus jakautuu kirjain (A-X) - ja numerotasolle (1-99). (Tilastokeskus, 2021.)

Tunnistetut tilastolliset toimijat pystyttiin edelleen yhdistaa yksittaisiin yrityksiin yritystietohakuko-
neiden, tydpoytatydskentelyn ja dokumenttianalyysin perusteella. Kainuun seka Ita- ja Pohjois-
Suomen alueellisia toimijoita tunnistettiin ja linkitettiin julkisista lahteista kuten yritysten nettisi-
vuilta, uutisista ja erilaisista selvityksista. Tiedot koottiin erilliseen Excel-tiedostoon, joka tiivistettiin
selkedksi osaksi raporttia.

Hankkeen aikana jarjestettiin kaksi ohjausryhman kokousta, jossa alueellisilta julkisilta toimijoilta
kerattiin ajatuksia ja ndkemyksia Kainuun kaivannaisalan nykytilaan ja kehittymiseen liittyen. Ta-
man lisaksi selvityksen puitteissa osallistuttiin Kainuun kaivannaisalan ja akkuklusterin strate-
giaryhman tilaisuuteen, missa kaytiin 1api Kainuun alueellisia erityispiirteitd seka keskeisia paino-
pisteita kaivannaisalan tulevaisuuden osalta. Tilaisuudessa kartoitettiin myds alueellisten toimijoi-
den nakemyksia klusteritoiminnasta, seka valmiuksia ja halukkuutta osallistua klusteritoimintaan
tulevaisuudessa. Asiantuntijatilaisuuden lisdksi kohdennettuja lisdhaastatteluita seuraaville ta-
hoille:

e Sotkamo Silver — Erkki Kuronen

e Terrafame - Veli-Matti Hilla

e Elementis Minerals - Jari Pajunen

e  Tulikivi - Heikki Vauhkonen

e Oulun yliopisto - Jarkko Raty

¢ Kajaanin Ammattikorkeakoulu (KAMK) - Jari Kahkénen

¢ Kajaanin Ammattikorkeakoulu (KAMK) —Ritvaleena Leinonen

Nykytilannetta seka alueellisia rahavirtoja tarkasteltiin suhteessa alueellisiin, kansallisiin ja Ita- ja
Pohjois-Suomen kaivannaisalan nakymiin. Naité demonstroitiin arvoketjukuvaksella (klusteri-
kartta), seka taloudellisilla tunnusluvuilla. Taman lisdksi haastattelujen tulokset on koottu yhteiseen
taulukkoon, jossa toimijoiden halukkuutta klusteroitumiseen ja ideoiden toteutettavuutta nostaa
Kainuun kaivannaisalan kokonaisvaikutusta Kainuun aluetalouteen on arvioitu neliportaisesti.
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MAARITELMAT

Alle on kuvattuna taman selvityksen kannalta keskeisimpia paateemoja ja kasitteita lyhyesti. Ka-
sitteita on kuvattu tassa selvityksessa adaptoidun lahestymistavan ja nakdkulman mukaisiksi.

Kainuun alue

Kainuu on Pohjois-Suomessa sijaitseva maakunta. Nykyiselldan Kainuu koostuu Hyrynsalmen, Ka-
jaanin, Kuhmon, Paltamon, Puolangan, Ristijarven, Sotkamon ja Suomussalmen alueista. Kainuun
keskus on Kajaani, joskin suurin osa alueen kaivannaistoiminnasta sijaitsee Sotkamon alueella.

Kaivannaisala

Kaivannaisala kattaa kaivosteollisuuden (ml. louhinnan), joka tuottaa malmi- ja teollisuusmineraa-
leja, seka kiviaineksia ja luonnonkivia jalostavan muun teollisuuden. Kaivannaisalaan katsotaan
usein kuuluvaksi my&s toimijat, jotka tuottavat palveluja, laitteita ja muita tuotteita kaivannaisalan
jalostusketjun kayttoon.

Kokonaistuotos

Kokonaistuotoksen termia kaytetdan aluetaloudessa ja kansantaloudessa, mutta voidaan puhua
myods liikevaihdosta. Kokonaistuotoksen maaritelma on: "Kansantalouden tilinpidossa tuotannon
kokonaisarvoa kutsutaan kokonaistuotokseksi, yritysten kirjanpidossa vastaava termi on liike-
vaihto. Kokonaistuotos kuvaa rahamaaraa, jonka tarkasteltavan alueen yritykset ovat saaneet tuot-
teitaan tai palveluitaan myymalla.” Tassa raportissa kaytetaan kasitteesta molempia termeja.

Arvoketjut
Arvoketju on kasite, joka kuvaa tuotteen tai palvelun vaiheittaista jalostumista raaka-aineesta val-

miiksi tuotteeksi. Arvoketjun muodostavat eri organisaatiot, jotka kunkin tarjoavat oma lisdarvonsa
tuotteeseen ts. yksi arvoketjun vaihe nostaa tuotteen arvoa. Tassa raportissa arvoketjuja kuvataan
eri toimialojen ja yksittaisten yritysten tuottamalla lisdarvolla kokonaistuotokseen.

Arvonlisdys

Arvonlisdys tarkoittaa tuotantoon osallistuvan yksikén synnyttédmaa arvoa. Se lasketaan markkina-
tuotannossa vahentamalla yksikén tuotoksesta tuotannossa kaytetyt valituotteet (tavarat ja palve-
lut) ja markkinattomassa tuotannossa laskemalla yhteen palkansaajakorvaukset, kiintean paaoman
kuluminen ja mahdolliset tuotannon ja tuonnin verot. Arvonlisdys on se osuus yritysten tuotan-
nosta, mistd maksetaan arvonlisavero. Tdssa raportissa arvonlisdayksesta kaytetdadan myods termia
jalostusarvo.

Oppi- ja tutkimuslaitokset

Oppi- ja tutkimuslaitokset ovat organisaatioita, jotka tekevat tutkimustyota seka julkiseen etta
yksityiseen kayttédn. Molemmat organisaatiot tekevat tutkimusty6td, mutta tutkimuslaitokset ei-
vat paatoimisesti tee opetustyéta. Kainuun alueella toimivia oppi- ja tutkimuslaitoksia ovat mm.
Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK), Kainuun ammattiopisto (KAO) ja Oulun Yliopisto (QY).

Digitalisaatio

Digitalisaatiolla viitataan yleisesti digitaalisen tietotekniikan yleistymiseen ja ndiden teknologioiden
sisallyttamiseen liiketoiminnallisiin ja sosiaalisiin prosesseihin seka arkielamaan. Taman selvityksen
osalta keskitytdan kaivannaisalan digitalisaatioon, seka etenkin korkeamman asteen digitaalisiin
sovelluksiin (mm. prosessien ohjaaminen ja kehitys, teollinen internet, dlykads kaivos konseptit).
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Klusteroituminen

Klusteroitumisella viitataan raportin yhteydessa toimijaryppaan/-ekosysteemin selkeddn organisoi-
tumiseen ja viralliseen toimintaan, jolla pyritaan kehittamaan ryhmittyman toimintaa ja ajamaan
sen etuja. Klusteritoimintaan sitoutuneiden organisaatioiden etuja ajaa tavanomaisesti veturiorga-
nisaatio ja -henkild, ja klusterille on luotu selkea toiminnankuvaus ja strategia. Virallinen klusteri-
status lisaa klusterin ja sen toimijoiden kansainvalista nakyvyytta ja mahdollistaa klustereille suun-
natun EU-rahoituksen hakemisen. Klusterien viralliseksi organisoitumiseksi on olemassa mekanis-
meja EU-tasolla.
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KAINUUN KAIVANNAISALAN NYKYTILANNE

Kainuun alueella toimii nelja kaivosta (Sotkamo Silver, Terrafame, Elementis ja Juuan dolomiitti-
kalkki), sekd muutama kivilouhos (Tulikivi, Liuskemestarit ja RG Stone) ja luonnonkivialan mik-
royrityksia. Naiden liséksi alueella sijaitsee useita kaivannaisalaa palvelevia toimijoita (mm. Ykkds-
metalli, Infrasuunnittelu Oy) seka tutkimuslaitoksia, joilla on kaivannaisalaan liittyvaa tutkimusta
tai opetusta (KAMK, KAO ja QOY).

Viime vuosina kaivannaistoiminta on nahnyt Kainuun alueella kehitystéa ja suuria investointeja mm.
Terrafamen uuden akkukemikaalien prosessointilaitoksen rakentamisen ja yldsajon (Terrafame,
2021) merkeissa. Taman lisdksi Otanmaden kaivosalueen uudelleen avaus on ollut pdydalld jo muu-
taman vuoden ajan (GTK, 2021) ja kaivannaisalan laitetoimittaja Newpaakkolla on kaavaillut avaa-
vansa alueella toimiston.

4.1 Klusterin toimijat

Kainuun alueella tunnistetaan toimivan epavirallinen ja hajanainen kaivannaisalan klusteri. Toisin
sanoen alueen kaivannaisalan toimijoilla on monipuolista yhteisty6ta useiden samojen organisaa-
tioiden kanssa, seka vaihtelevasti myds toistensa kanssa. Taulukkoon 1 on nostettu Kainuun kai-
vannaisalan arvoketjujen merkittavimmat toimialat. Nailta toimialoilta tehdyt hankinnat kattavat yli
90 % alueen kaivannaistoimijoiden tekemistd hankinnoista. Valtaosa Kainuun kaivannaisalan tuo-
toksesta paatyy puolestaan joko jatkojalostettavaksi omaan kayttoon ja siitéa edelleen vientituot-
teeksi tai vastaavasti suoraan koti- tai ulkomaiseen vientiin. Toisaalta taulukosta voidaan myds
havaita, etta kaivannaisalan toimijat palvelevat myds toisiaan, silld valtaosa toimialan hankinnoista
on kaivannaisalan sisdisia ostoja.

Selvityksessa tunnistetut Kainuun kaivannaisalan toimijoiden kumppaneiden toimialat on tarkas-
teltu TOL-luokituksen (2008) mukaisesti kirjain- ja numerotasolla (taulukko 1). Toimialat on ja-
oteltu virallisen tilastollisen toimialaluokituksen (TOL 2008) mukaisesti. TOL 2008 perustuu EU:n
toimialaluokitukseen NACE Rev.2. Luokitus jakautuu kirjaintasolle (A-X) ja tarkemmalle numerota-
solle (1-99). (Tilastokeskus, 2021.) Selvityksessa TOL 2008 luokituksesta sovellettiin 30 toimialan
tarkkuutta taman ollessa paras saatavilla oleva tarkkuustaso useille alueellisille tilastoille. Kainuun
kaivannaisala kdytti 290 miljoonaa euroa valituotekdyttdon ja siita 93,2 % on jakautunut taulukon
1 mukaisesti (Honkatukia et al., 2019, Tilastokeskus 2019; 2021) kymmenelle toimialalle.
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Taulukko 1. Kainuun kaivannaistoimijoiden tekemdat hankinnat toimialoittain ja prosenttimdardisesti (muokattu
pohjautuen Honkatukia et al., 2019, Tilastokeskus 2019; 2021)

— Kainuun kaivannaisalan tekemien han-
Tolmiala (TOL 2008) kintojen jakautuminen toimialoittain
Kaivostoiminta ja louhinta (05-09) 26,9 %
Kuljetus ja varastointi (49-53) 14,9 %
Kemianteollisuus (19-22) 14,5 %
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi- 9.6 %
minta (69-75) !
Energiahuolto: Vesi- ja jatehuolto (35-39) 8,3 %
Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneu- 55 %
vojen ja moottoripydrien korjaus (45-47) !
Rakennusaineteollisuus (23) 4,9 %
Huonekalujen valmistus: Muu teollinen val-
mistus: Koneiden ja laitteiden korjaus, 3,0 %
huolto ja ase (31-33)
Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) 2,9 %
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus
2,7 %
(28)
Muut 6,8 %

Vertaamalla taulukkoa 1 Kainuun alueen toimialakohtaiseen rakenteeseen huomataan, ettd Kainuun
kaivannaisalan tekemat hankinnat kohdistuvat Kainuuta laajemmalle alueelle. Tasta selkeana osoi-
tuksen on mm. kemianteollisuus, jolta alueen kaivannaistoiminta tekee paljon hankintoja. Kyseisen
toimialan liikevaihto on Kainuussa ainoastaan 4,5 miljoonaa euroa, vaikka toimialalta tehdyt kai-
vannaisalan hankinnat ovat yli 40 miljoonaa euroa. Toimialalta tehtyjen hankintojen voidaan odot-
taa myds kasvavan lahitulevaisuudessa alueellisen jatkojalostuksen, etenkin Terrafamen akkuma-
teriaalin tuotannon, suorana seurauksena. Jatkossa Kainuun kaivannaisalan toimiala- ja hankinta-
rakenteessa tulee huomioida suoran myds kemianteollisuus Terrafamen toimialaluokituksen vaih-
tuessa kaivannaistoiminnan alta kemianteollisuuteen oikean kuvan muodostamiseksi alueen kai-
vannaistoiminnasta, seka siihen linkittyvasta jalostustoiminnasta. Kainuun alueen toimialakohtaiset
liikevaihdot on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2 - Kainuun alueen toimialakohtainen liikevaihto (Tilastokeskus, 2019)

Toimiala (TOL 2008) Liikevaihto Kainuussa (milj. €)
Kaivostoiminta ja louhinta (05-09) 410
Kuljetus ja varastointi (49-53) 160
Kemianteollisuus (19-22) 4,5

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi- 110
minta (69-75)

Energiahuolto: Vesi- ja jatehuolto (35-39) 160
Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneu-

vojen ja moottoripyodrien korjaus (45-47) 284
Rakennusaineteollisuus (23) 31
Huonekalujen valmistus: Muu teollinen val-
mistus: Koneiden ja laitteiden korjaus, 30
huolto ja ase (31-33)
Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) 39
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

11
(28)
Muut 2 850
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Taulukon 1 ja 2 pohjalta tunnistettiin keskeisid kaivannaisalan toimijoita, joilla on useita arvoket-
jukytkoksida haastateltaviksi. Naiden haastattelujen pohjalta taydennettiin tilasto- ja dokumentti-
analyysipohjaisesti tunnistettujen kaivannaisalan arvoketjun toimijoiden listaa (liite 4) ja kerattiin
arvokkaita nakemyksia liittyen Kainuun kaivannaisalan nykytilaan ja tulevaisuuteen. Liitteen taulu-
kossa on esitytetty Kaivannaisalan toimijat toimialoittain, organisaatioittain, seka alueittain Suo-
messa. Kattavan taulukon, sekd haastattelujen pohjalta tuotettiin myds taulukko 3, jossa kuvataan
toimijoiden keskeisten kumppaneiden jakautumista neljalla tasolla; Kainuu, Ita- ja Pohjois-Suomi,

Suomi ja kansainvalinen.

Taulukko 3 - Kainuun kaivannaisalan toimijoiden kumppanuuksien alueellinen jakauma (Haastattelut, 2021).
Vasemmassa sarakkeessa haastatellut tahot yksiloimattsa, vastaukset riveittdin kuvaavat kumppanuuksien alu-
eellista jakautumista; mita palveluja hankitaan kumppaneilta maaritellyilta maantieteellisilta alueilta.

Haas- Kumppanit Kai- Kumppanit Ita- ja Kumppanit muu- Kansainvaliset
tattelu nuussa Pohjois-Suomessa alla Suomessa kumppanuudet
Suunnittelupalvelut, Kaivoksen operoimi- Ymparistokonsul-
; nen, ymparistdkon- T - . ..
H1 kunnossapito, me- . - tointi, laitetoimit- Asiantuntijat
tallitvs. tyévoima sultit, laboratoriopal- taiat
Yo, ty velut, IT-konsultointi J
Puutavara. tvé- Louhossuunnittelu, Asiantuntijapalve-
H2 ara, ty maanrakennus, va-  lut, ymparistdkon- Asiakkaat
voima o . "
rastointi, kuljetukset sultointi
Kaivostoimiiat. au- Suuret laiteval-
imijat, Oppilaitokset ja T&K- mistajat ja -toi- Tutkimusorganisaa-
H3 tomaatio- ja mit- . ) s ) - L2
LT palveluiden tuottajat mittajat, asiantun- tiot ja oppilaitokset
taustoimijat " . .
tijaorganisaatiot
Ha  Henkilostopalvelut, o\ picichankkeet —ASiantuntijapalve- - i otoimittajat
tyévoima lut
Rakentaminen Logistiikka-alan toi-  Asiantuntijapalve-
(infra- ja maara- 9 lut, logistiikkapal- Asiakkaat, logistiik-
; mijat, maanrakenta- . . . oo
H5 kentaminen), kun- h o velut, kemikaali- kayritykset, erityis-
. . mispalvelut, erikois- S . ! "
nossapito, tukipal- toimittajat, laite- asiantuntijat
huoltopalvelut A
velut toimittajat
Kaivostoimijat, inf- Infrapuolen tutki- . .
. I . Mining Finland, R
rapuolen tutkimus- mustoimijat ja -asi- . . . Kansainvdliset kor-
H6 sektoritutkimuslai-

toimijat ja -asian-
tuntijat

antuntijat, korkea-
koulu

tos kumppanit

keakoulut

Taulukosta huomataan, etta haastatellut tahot suosivat selkedsti runsasta tyévoiman maaraa edel-
lyttavien tehtavien tasaista hankkimista Kainuun alueelta. Tallaisia ty6tehtavia ovat mm. rakenta-
minen, kunnossapito ja henkildstdpalvelut. Laajemmalta Ita- ja Pohjois-Suomen alueelta hankitaan
selkeasti kaivostoiminnan operoinnin, kehittdmisen ja logistiikan palveluita. My6s oppi- ja tutkimus-
laitosten tarjoamilla palveluilla on selkea rooli niin Kainuun kuin koko Ita- ja Pohjois-Suomen ta-
solla. Koko Suomen alueelta toimijat puolestaan hankkivat erityisosaamista; ymparistd- ja johdon
konsultointia, laitetoimituksia ja kemikaaleja. Kansainvaliset kumppanuudet puolestaan keskittyvat
paaosin toimittaja-asiakassuhteisiin, seka erityislaitteistoon ja -menetelmiin liittyviin tuki- ja asian-
tuntijapalveluihin. Seuraavassa luvussa on esiteltyna muutama Suomen alueellinen keskeinen toi-
mija tarkemmin.

4.2 Kainuun alueen toimijat; keskeiset yritykset seka oppi- ja tutkimuslaitokset
Kainuun alueen toimijat. Terrafame, Sotkamo Silver ja Elementis Minerals ovat Kainuussa toimi-
via suurimpia kaivannaisalan toimijoita. Sotkamo Silver on erikoistunut malminetsintaan ja pyorit-

tda Sotkamon alueella hopeakaivosta ja siihen liittyvaa rikastustoimintaa. Yritykselld on alueella
kaynnissa useita malminetsintdhankkeita ja se tydllistaa alueella 51 henkiléd. Terrafamella on Kai-
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nuussa louhintatoimintaa, siihen liittyvaa rikastusta ja mineraalien jatkojalostusta akkukemikaa-
leiksi. Terrafame on yksi Kainuun alueen suurimmista yksittdistd organisaatioista, tydllistaen lahes
900 ihmista. Elementis Minerals on Kainuussa toimiva talkkimalmin tuottaja ja oman segmenttinsa
globaali johtaja. Yrityksen toiminta alkoi Kainuussa vuonna 2018 yrityksen ostaessa alueella pitkdan
toimineen Mondo Mineralsin toiminnan.

Kainuun alueella vaikuttaa myo6s useita oppi- ja tutkimuslaitoksia. Naista aktiivista yhteistyoéta
alueen kaivannaistoimijoiden kanssa harjoittavat mm. Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK), Kai-
nuun ammattiopisto (KAO) ja Oulun Yliopisto (OY). Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Kainuun am-
mattiopisto tarjoavat alueella monipuolista opetusta myd&s kaivostoiminnan tarpeisiin, etenkin pro-
sessitekniikan ja kunnossapidon koulutuksen kautta. Lisaksi Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa
yrityksille monipuolista digitalisaation osaamista seka siihen liittyvia palveluita, verkostoyhteistyota
ja muita yrityspalveluita. Oulun yliopiston mittaustekniikan yksikkd toimii Kainuun alueella. Yksi-
kolla on useita kehittdmisyhteistydprojekteja Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaistoimijoiden kanssa.
Myds Oulun yliopiston Mining Schoolilla on tarkea rooli koko Itd- ja Pohjois-Suomen kaivannaistoi-
minnan kehittamisessa. Mainittujen toimijoiden lisaksi alueella toimii CEMIS (Centre for Measure-
ment and Information System) ja muita pienempia tutkimusyksikéita.

Ita- ja Pohjois-Suomen toimijat. Lapissa toimiva Tapojdrvi Oy vastaa Sotkamon Silverin kaivok-
sen louhintatoiminnasta Kainuussa. Louhintapalveluiden lisdksi yrityksen keskeisia liiketoimintaosa-
alueita on mm. kuonankasittely seka teollinen kiertotalous. Huolimatta yrityksen kotipaikan sijoit-
tumisesta Lappiin, Tapojarvi hyodyntaa toiminnassaan aktiivisesti paikallista tyévoimaa. E. Harti-
kainen Oy vaikuttaa aktiivisesti Kainuun alueella Terrafamen toiminnassa, suorittamalla monipuoli-
sia maanrakennuksen ja siihen liittyvan kuljetuksen tehtdvia Terrafamen kaivosalueella. Tapojarven
tavoin yritys hyédyntaa paikallista tyévoimaa aktiivisesti joko suorana tyénantajana tai alihankin-
taketjujen kautta.

Suomen tason toimijat. Metso Outotec on useiden kaivannaistoiminnan prosessointilaitosten paa-
laitetoimittaja. Yrityksen tarjoamat ratkaisut ovat globaalia huipputaso, ja yrityksen tuottama lait-
teisto on kriittinen osa usean Ita- ja Pohjois-Suomen alueella toimivan kaivoksen ja prosessointi-
laitoksen toimintaa.

Kainuun alueella aktiivisesti vaikuttavat alueellisen ja valtakunnallisen tason toimijat on esitetty
kattavammin liitteessa 4. Lista on rajattu aktiivisesti kaivannaisalan arvoketjuissa vaikuttaviin tun-
nistettuihin toimijoihin, silla Kainuun alueen kaivannaistoimijoilla on sopimuksia tuhansien toimijoi-
den kanssa.

4.3 Arvoketjut ja klusterikartta

Arvoketjun toimijoiden valisia yhteyksia voidaan kuvata usealla tavalla, mutta klusteroitumisen na-
kdkulmasta tarkoitukseen sopivia malleja ovat etenkin arvoketjukuvaukset, seka klusterikartat.
Kainuun kaivannaisalan klusterien vdélisten yhteyksien kuvaamisen lahtékohtana hyddynnettiin
ELMO-hankkeessa (Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat, 2020) tuotettua kuvausta klustereissa vai-
kuttavista toimijoista. Klusterin toimijoiden visualisointi on esitetty kuvassa 1.
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Kehittamisorga-
nisaatiot

Tutkimus- ja Kansalliset ja
koulutusorgani- kansainvaliset
saatiot kumppanit

Kaivannais
toimialan
yritykset

Kaupungit ja Elinkeinoeldama
kunnat n tukipalvelut

Yksityiset ja
julkiset
rahoittajat

Kuva 1 - Kaivannaisalan klusteri (mukaillen Itd- ja Pohjois-Suomen maakunnat, 2020)

ELMO-hankkeen kuvaus jatkojalostettiin arvoketjumaiseksi malliksi yhdistamalla lahtétiedoissa ku-
vattuja organisaatioiden valisia yhteyksia edelleen toimialakohtaiseen tietoon valtakunnallisista ja
alueellisista toimialojen valisista yhteyksista (Tilastokeskus, 2019; 2021). Nain muodostettiin kar-
kea kuva Kainuun kaivannaisalan toimijoiden yhteyksista, josta tydstettiin lopullinen Kainuun kai-
vannaisalan arvoketjupohjainen klusterikartta (kuva 2).
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Viivan tyyppi Laatikon vari Toimialakohtaiset arvoketjukytkennat

— Kaivannaistoimialan merkittadvimmat suorat arvoketjukytkennat

————— ) Kaivannaistoimialan merkittavimpien suorien arvoketjukytkentéjen
merkittdvimmat arvoketjukytkenndt

(PL. KONEET JA LAITTEET) mm. Ykkdsmetalli Oy G Vvt merkittavét toimialat joiden em. arvoketjukytkennétalle 5m. €,

seka kaivannaistoimiala

METALLIEN JALOSTUS JA METALLITUOTTEIDEN VALMISTUS

Viivan paksuus - Arvovirt
HUONEKALUJEN VALMISTUS; MUU flvan paksuus - Arvovirta

sssssssssssssssssssssssssssnssnsanss  TEOLLINEN VALMISTUS; KONEIDEN JA # S 60m.€
PUUTEOLLISUUS LAITTEIDEN KORJAUS, HUOLTO

ﬁ >40m.€

ELINTARVIKETEOLLISUUS YM.
ﬁ >20m. €

MUIDEN KONEIDEN JA

LAITTEIDEN VALMISTUS R ANTINEN N

mm. Metsoou{Otec'Sandvlk :II-IIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII mmEHar“kalnen Oy, Rpk Rakennus

K inen O

KEMIANTEOLLISUUS HppaTe —) > 5m.€

PAPERITEOLLISUUS JA PAINAMINEN Eivivaa  <5m.€

@rrsssssssnsssssssssasnansnsnnnnnnnnnnn

Qrrrrrnnnannnnnnnnnnan

. .
. .
. RAKENNUS- . SAHKO- JA
: AIRETEQLUSHS : SRRLLEREARR RS ELEKTRONIIKKATEOLLISUUS HALLINTO- JA
. mm. Tulikivi . L] . 5
KAIVOSTOIMINTA JA . ; ] . mm. ABB Oy TUKIPALVELUTOIMINTA
LOUHINTA - ] 4 mm. Ramirent Oy
mm. Terrafame, : < . . 5
Elementis, Sotkamo 8 ENERGIAN- AMM?::(LNL:r:I::’:(I’EITh:F't_&_IXJENJA rressnnsnnnnanannnnnnns H
/ 3ki M HUOLTO; VESI-JA s
Ol ErrR R T JATEHUOLTO * m. GTK, VI, Infrasuunnittelu :
: i mm. Kainuun Voima Oy, JK Suunnittelu SOSIAALIVAKUUTUS H
: . A A = FREEELELELEEEEET :
. . 0 H H = H
s SESSETiRETEs HE : RAHOITUS-JA .
- H H . VAKUUSTOIMINTA < MUU u
. o = e s KIINTEISTOTOIMINTA :
L] 9, 4 -
: MAJOITUS- JA = A v :
v RAVITSEMISTOIMINTA HE = H = :
. H - KUSTANNUSTOIMINTA; AUDIOVISUAALINEN n .
KULJETUS JA VARASTOINTI C = TOIMINTA; TELEVIESTINTA; . :
.l> mm. Peura-Trans Oy, Transser Oy, Oy E E [] TIETOJENKASITTELYPALVELU : S
[ ] M. Rauanheimo Ab ' . : ™ :
= i — H H [] H
.I EEEEEEEEN : é E : ; : E
. . . . :
: TUKKU- JA VAHITTAISKAUPPA, qresrssssssnssnnnnnnnnnnnnnset :
e EsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES MOOTTORIAJONEUVOJEN JA MOOTTORIPYORIEN H
KORJAUS .
- mm. Rotator Oy, Wurth oy QerrrssEE s EEE IR EEE R EEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
.
. .

"sssssssssssssmnmnns”

Kuva 2 - Kainuun kaivannaisalan klusterikartta. Kuvassa yhtendiset viivat kuvaavat kaivannaistoimialan merkittavimpia (taulukko 1) suoria arvoketjuvirtoja, katkonaiset
viivat puolestaan kuvaavat ndiden toimialojen merkittavimpia suoria arvovirtoja perustuen Kainuun alueen toimialakohtaiseen vidlituotekdayttoon. (Toimialatiedot ja pai-
noarvot panostuotos analyysiin pohjautuen Honkatukia et al., 2019, Tilastokeskus 2019; 2021).
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Arvoketjukartta (kuva 2) kuvaa Kainuun kaivannaisalan toimijoiden keskeisida kumppaneita (yhte-
ndiset viivat) ja naiden valisid yhteyksia, seka edelleen maaritettyjen keskeisten kumppaneiden
yhteyksia naiden keskeisiin kumppaneihin (katkonaiset viivat). Kuvassa viivojen paksuudet vastaa-
vasti kuvaavat rahavirtojen suuruuksia toimialojen valeilla.

Vaikka arvoketjukartta kuvaa Kainuun kaivannaisalan erityispiirteitd, on siitd nahtavissa myos yh-
teyksia muiden alueiden toimintaan, silld mm. louhinta- ja logistiikkapalveluita hankitaan aktiivi-
sesti muilta toimijoilta Itd- ja Pohjois-Suomen alueelta. Naiden osalta on kuitenkin tarked huomi-
oida, ettd nama hankinnat ovat usein ketjuttaneet siten, etta lopulta tehdysta tydépanoksesta vas-
taavat paikalliset toimipisteet, alihankkijat ja tyovoima. Kainuun alueelta kaivannaistoiminnassa
hankitaankin etenkin tydvoimaa ja rakentamisen palveluita joko suoraan tai epasuoraan, ja muualta
Suomesta seka kansainvalisesti hankitaan erityisosaamista ja laitteistoa.

Tarkastellessa paikallisia arvovirtoja on tarkedaa huomioida myds muilta alueilta Kainuuseen koh-
distuvat tarpeet ja naista syntyvat arvovirrat, joita voidaan tarkastella viennin nakdékulmasta. Suh-
teuttamalla Kainuun tuontia alueen vientiin voidaan havaita Kainuun viennin ylittavan alueen tuon-
nin 454 miljoonalla eurolla. Kainuuna alueen toimialakohtainen tuonti ja vienti on esitetty alla ole-
vassa taulukossa 4 pohjautuen tuoreimpaan toimialatasoiseen tilastotietoon (Honkatukia et al.,
20109.

Kainuun osalta ei tehda saanndllista tilastointia Suomen sisalla tapahtuvasta tuonnista ja viennista.
Tasta syysta taulukossa esitetyt arvot eroavat tuoreimmista tullin ilmoittamista maakunnallisen
kaupan arvoista; vienti 395 miljoonaa euroa, tuonti 121 miljoonaa euroa (Tulli, 2021). Erot johtuvat
mm. siitd, ettd tullin ilmoittama vienti ei pida sisadlladn palveluiden tuontia ja vientida. Talléin ne
poikkeavat myo6s tilastokeskuksen aineistoista. Paras saatavilla oleva tieto Kainuun
toimialoittaisesta tuonnista ja viennistda muualle Suomeen ja ulkomaille on saatavilla
valtioneuvoston kanslialle tehdysta ALTA-hankkeen tuloksista (Honkatukia et al., 2019). Naiden
pohjalta taulukossa 4 on kuvattu Kainuun tuonti ja vienti toimialoittain.
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Taulukko 4 - Toimialakohtainen vienti ja tuonti Kainuun alueella, sisdltden sekd kotimaan sisdisen ja kansainva-
lisen viennin ja tuonnin (pohjautuen Honkatukia et al., 2019)

Toimiala Tuonti Vienti
yhteensda yhteensa

01 Maatalous ja metsastys 30 40
02_03 Metsatalous ja kalatalous 22 116
05_09 Kaivostoiminta ja louhinta 114 200
10_12 Elintarviketeollisuus ym. 8 13
13_15 Tekstiili-, vaatetus- ja nahkateollisuus 0 1
16 Puuteollisuus 29 66
17_18 Paperiteollisuus ja painaminen 3 7
19_22 Kemianteollisuus 1 a4
23 Rakennusaineteollisuus 8 10
24_25 Metallien jalostus ja metallituotteiden valmistus (pl. ko- 10 20
neet ja laitteet)

26_27 Sahko- ja elektroniikkateollisuus 24 71
28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 5 8
29_30 Kulkuneuvojen valmistus 44 66
31_33 Huonekalujen valmistus: Muu teollinen valmistus: Konei- ° 9
den ja laitteiden korjaus, huolto ja ase

35_39 Energiahuolto: Vesi- ja jatehuolto 52 73
41_43 Rakentaminen 84 24
45_47 Tukku- ja vadhittdaiskauppa, moottoriajoneuvojen ja

o . 40 110

moottoripyorien korjaus

49_53 Kuljetus ja varastointi 48 70
55_56 Majoitus- ja ravitsemistoiminta 21 20
58_63 Kustannustoiminta: Audiovisuaalinen toiminta: Televies-

e T e e o - 16 28
tinta: Tietojenkadsittelypalvelu

64_66 Rahoitus- ja vakuutustoiminta 17 34
681+68209+683 Muu kiinteistotoiminta 19 2
68201_68202 Asuntojen vuokraus ja hallinta 19 1
69_75 Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 26 38
77_82 Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 22 42
84 Julkinen hallinto ja sosiaalivakuutus 58 169
85 Koulutus 12 a4
86_88 Terveys- ja sosiaalipalvelut 59 1
90_96 Taiteet, viihde ja virkistys: Muu palvelutoiminta 30 32
97_98 Kotitalouspalvelut 0 3
m. € m. €

YHTEENSA 828 1 282

14/42



Ramboll - Kainuun Kaivannaisalan klusteriselvitys

KAINUUN KAIVANNAISALAN TALOUDELLINEN
MERKITYS

Kaivannaisalalla on selked merkitys Kainuun aluetalouteen, kaivostoiminnan ja louhinnan ollessa
alueen toiseksi merkittavin liikevaihdon tuottaja 30 toimialaryhman tarkkuudella (TOL 2008). Toi-
mialaa enemman Kainuun aluetalouteen vaikuttaa ainoastaan julkinen hallinto ja maanpuolustus;
pakollinen sosiaalivakuutus, joka on vaikutuksiltaan hyvin erilainen kaivannaistoimialaan nahden
etenkin kerrannaisvaikutusten nakdkulmasta. Kaivannaistoiminnan aluetaloudelliset vaikutukset
Kainuussa ja koko Itd- ja Pohjois-Suomen alueella on tiivistetty alla olevaan kuvaajaan.

Suomi 2567 m. €
Kokonaistuotos
& Its- ja Pohjois-Suomi ~ 1730m.€
© : Kokonaistuotos
680 m. €
Arvonlisa

Kuva 3 - Kaivannaisalan aluetaloudelliset tunnusluvut Suomen, Itd- ja Pohjois-Suomen ja Kainuun tasolla (poh-
jautuen; Hokkanen et al., 2020; Tilastokeskus, 2019),

Suomen kaivannaisalan kokonaistuotoksesta noin 16 % muodostuu Kainuun alueelta. Vastaavasti
Ita- ja Pohjois-Suomen alue muodostaa noin 67 % koko Suomen kaivannaisalan kokonaistuotok-
sesta. Alueiden kaivannaistoiminnan aluetaloudellisen merkityksen lisdaksi toiminnalla on merkittava
vaikutus koko Suomen kaivannaistoimialaan. Alueiden kaivosten palvellessa vahvasti myds muiden
Suomen alueiden jalostustoimintaa, etenkin akkuklusterin kehittyessa Suomen alueelle, on alueiden
kaivannaisalan merkitys Suomen liiketoimintaymparistéon merkittdva nyt ja tulevaisuudessa.

5.1 Kokonaistuotos

Kainuun, Ita- ja Pohjois-Suomen sekd koko Suomen kaivannaisalan kokonaistuotos madritettiin
pohjautuen Tilastokeskuksen aluetilinpidon aineistoihin (2019). Aineistosta selvitettiin toimialakoh-
tainen alueen kaivannaistoimijoiden (kaivostoiminta ja louhinta) vaikutus aluetalouteen. Kerran-
naisvaikutusten osalta on konsultoitu Hokkasen et al. (2020) tekemaa raporttia Suomen mineraa-
liklusterin alueellisista ja valtakunnallisista vaikutuksista. Raportissa Mineraaliklusteri pitaa sisallaan
kaivostoiminnan ja louhinnan toimialan (pl. turpeen nosto) lisdksi metallien jalostuksen seka kai-
vos-, louhinta-, ja rakennuskoneiden valmistuksen toimialat. Kerrannaisvaikutukset kuvaavat seka
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tuotannon ettd kulutuksen kerrannaisvaikutuksia, jotka ovat lahtodisin alueellisen mineraaliklusterin
toiminnasta (ts. arvoketjun kattavat vaikutukset).

Tilastollisen analyysin perusteella Kainuun kaivannaisalan suora kokonaisvaikutus aluetalouteen on
410 miljoonaa euroa (Tilastokeskus, 2019). Huomioitaessa myds tuotannon ja kulutuksen kerran-
naisvaikutukset, on Kainuun mineraaliklusterilla kokonaisuudessaan vaikutukset 767 miljoonaa eu-
roa (Hokkanen et al., 2020). Vastaavasti Itd- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan suorat vaikutukset
ovat 1 730 miljoonaa euroa ja koko Suomen kaivannaisalan 2 567 miljoonaa euroa (Tilastokeskus,
2019).

Kainuun kaivannaisalan toimijoiden haastattelujen (2021) perusteella valtaosa toimialan rahallisista
vaikutuksista jaa pyoérimaan Ita- ja Pohjois-Suomen alueelle (ml. Kainuu). Suurimmat hankinnat
tehdaan Ita- ja Pohjois-Suomen alueella toimivilta yrityksilta, joskin useilla tunnistetuista toimi-
joista on toimipisteita myds Kainuun alueella, joka lisaa yritysten hankintojen Kainuun alueellista
vaikutusta. Kaivannaisalan yritysten mukaan valtaosa heidan tuotteistaan paatyy ulkomaisille
markkinoille Eurooppaan ja Aasiaan. Suomen kaivannaisalan viennin volyymit on kuvattu alla tau-
lukossa 5.
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Taulukko 5 - Kaivannaisalan vienti Suomessa tuoteluokittain maatieteellisen alueiden tasolla (Tulli, 2021)

Maantieteellinen alue Tuonti alkuperamaittain Vienti maaramaittain
m. € m. €
Kivihiili ja ruskohiili
Eurooppa 79244325 16800

Pohjois-Afrikka
Muut Afrikan maat
Lahi- ja Keski-Ita

Muu Aasia 587 =
Pohjois-Amerikka 101308295 -
Vali-Amerikka - -
Etelda-Amerikka - -
Oseania 17809573 -
Raakaoljy ja maakaasu
Eurooppa 3399530911 33976979
Pohjois-Afrikka 50 -
Muut Afrikan maat 19 =
Lahi- ja Keski-Ita - -
Muu Aasia - -
Pohjois-Amerikka 955 355
Vali-Amerikka - -
Etelda-Amerikka - -
Oseania = -
Metallimalmit
Eurooppa 820284447 307997610
Pohjois-Afrikka 1132027 10
Muut Afrikan maat 49342770 20
Lahi- ja Keski-Ita 119 -
Muu Aasia 2441269 134460952
Pohjois-Amerikka 331140569 1806402
Vali-Amerikka 23916212 -
Etelda-Amerikka 543927336 -
Oseania 52019170 13802611
Muut kaivostoiminnasta ja louhinnasta saadut tuotteet
Eurooppa 121508631 128950465
Pohjois-Afrikka 2915971 1027567
Muut Afrikan maat 20338 652676
Lahi- ja Keski-Ita 129467 1280880
Muu Aasia 4152376 9338106
Pohjois-Amerikka 32473073 1444788
Vali-Amerikka 4044147 1281633
Etelda-Amerikka 26316253 1382054
Oseania 775279 93113

Taulukosta huomataan Kainuun kaivannaisalan yritysten viennin mukailevan vahvasti Suomen kai-
vannaisalan keskiarvoa (Tulli, 2021). Taulukosta huomataan, etta erityisesti metallimalmien vienti
kohdistuu Euroopan ja Ita-Aasiaan myo6s koko Suomen tasolla.
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5.2 Jalostusarvo

Tuotannon jalostusarvolla viitataan arvonlisdykseen. Kokonaistuotoksen tavoin Kainuun, Ita- ja
Pohjois-Suomen seka koko Suomen kaivannaisalan arvonlisdys maaritettiin pohjautuen Tilastokes-
kuksen aluetilinpidon aineistoihin (2019). Aineistosta selvitettiin alueen kaivannaistoimijoiden (kai-
vostoiminta ja louhinta) tuottama vuotuinen arvonlisa. Kerrannaisvaikutusten osalta on konsultoitu
Hokkasen et al. (2020) tekemda raporttia Suomen mineraaliklusterin alueellisista ja valtakunnalli-
sista vaikutuksista.

Tilastollisen analyysin perusteella Kainuun kaivannaisalan jalostusarvo on kokonaisuudessaan noin
120 miljoonaa euroa (Tilastokeskus, 2019). Huomioitaessa myd&s tuotannon ja kulutuksen kerran-
naisvaikutukset, on Kainuun mineraaliklusterin arvonlisayksen vaikutukset kokonaisuudessaan 195
miljoonaa euroa (Hokkanen et al., 2020). Vastaavasti Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan jalos-
tusarvo on 680 miljoonaa euroa (Tilastokeskus, 2019).

5.3 Jalostusaste

Jalostusaste kuvaa kaikkien arvonlisdysta tuottavien tuotantovaiheiden antia. Toisin sanoen se ku-
vaa kuinka pitkalle tuotos on jalostettu prosessivaiheiden nakékulmasta. Jalostusasteen osalta voi-
daan mieltaa pitkalle jalostetun tuotteen vaatineen enemman tyévoimaa, laitteita, kasittelyd, pal-
veluita ja osaamista. Nain ollen, pitkdlle jalostetuilla tuotteilla on keskimaarin suuret aluetaloudel-
liset vaikutukset. Moniulotteisesta luonteestaan johtuen jalostusasteen maarittamiseen voidaan
kayttaa useita menetelmia ja siitéa on harvoin saatavilla yksiselitteisia tilastoja.

Suoraan jalostusastetta kuvaavia tilastoja Suomen kaivannaisalan jalostusasteesta ei ole julkisesti
saatavilla, joten selvityksessa jalostusastetta arvioitiin suhteuttamalla toimialoittainen arvonlisays
toimialakohtaiseen kokonaistuotokseen. Menetelma arvioitiin selvitykseen hyvin sopivaksi, silla vas-
taavaa metodiikkaa on kaytetty mm. valtioneuvoston kanslian toteuttamassa selvityksessa Suomen
mineraaliklusterin kilpailukyvysta ja vaikuttavuudesta (Hokkanen et al., 2020). Metodiikassa kor-
keamman suhdeluvun oletetaan kuvaavan my6s korkeampaa jalostusastetta, silla |ahtékohtaisesti
korkeammalle jalostetuista tuotteista saa korkeampaa hintaa ja katetta. Jalostusasteelle on maari-
telty kolme eri tasoa pohjautuen arvonlisdykseen suhteeseen kokonaistuotoksesta (taulukko 6).

Taulukko 6 - Jalostusasteen maaritys jalostusarvon ja tuotoksen suhdelukujen kautta (Hokkanen et al., 2020)

yli 40 % korkea
30-40 % kohtalainen
alle 30 % pieni

Jalostusasteen madrittamisessa hyddynnettiin edella esitettyja arvoja Kainuun ja Ita- ja Pohjois-
Suomen kaivannaisalan kokonaistuotokselle ja jalostusarvolle, seka tilastokeskuksen (2019) jalos-
tavan teollisuuden tilastoja. Analyysin perusteella Kainuun kaivannaisalan jalostusastetta kuvaa-
vaksi suhdeluvuksi saadaan 29,3 %, joka kuvaa pienta jalostusastetta. Tosin huomioitaessa myos
kaivannaisalaan jalostustoimintaan olennaisesti liittyva toimiala; metallien jalostus (pl. koneet ja
laitteet), kuten Hokkanen et al. (2020) mineraaliklusterin jalostusastetta maarittaessaan, saadaan
toimialojen yhteenlasketuksi jalostusasteen suhdeluvuksi puolestaan 30,5 %, mika kuvastaa koh-
talaista jalostusastetta.
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Jo kuitenkin pelkan kaivannaisalan nykyiselld jalostusasteen kehitykselld (kuva 4), seka tiedolla
kaynnissa olevista projekteista on odotettavissa, ettd toimialan jalostusaste nousee kohtalaiselle
tasolle itsessaan. Jo ensimmaista arvoa (29,5 %) voidaan pitaa hyvana arvona kaivannaisalalla,
silld koko Suomen mineraaliklusterin jalostusarvon suhdeluvun on laskettu olevan 17 % (Hokkanen
et al., 2020), toisin sanoen koko kansakunnan kaivannaistoiminnan tasoon verrattaessa Kainuun
kaivannaistoiminnan jalostusasteen voidaan sanoa olevan hyvalla tasolla.
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KAINUUN KAIVANNAISALAN KLUSTERIN
TULEVAISUUDENNAKYMAT

Kainuun kaivannaisstrategiassa halutaan varmistaa Kainuun kaivannaisalan jatkuvuus; alueen kai-
vannaisalan nykyisilla ja tulevilla yrityksilld on parhaat edellytykset kestdvéén liiketoimintaan ja ne
saavat riittdvdasti osaavaa tybvoimaa. Strategiaan kirjattuja paatavoitteita ovat; vuoteen 2025 men-
nessa Kainuussa aloittaa toimintansa yksi uusi kaivos, alueella on kdynnissa 20 malminetsintapro-
jektia ja on suoritettu vahintaan kolme onnistunutta sivuvirtojen kaupallistamisprojektia. Tama li-
saksi vuoteen 2025 mennessa alan yritykset tyéllistavat suoraan tai alihankkijoiden palkkaamina
1800 henkea ja niiden yhteenlaskettu liikevaihto on 650 miljoona euroa. (Kainuun Liitto, 2021).

Seuraavaksi esitetdan Kainuun kaivannaistoiminnan taloudellinen kehitys, kaivannaistoimialan alu-
eelliset mahdollisuudet ja riskit niin yritysten, alueellisten ja julkisten toimijoiden kuin oppi- ja tut-
kimuslaitosten nakdkulmasta. Taman lisdksi esitetdan analyysi Kainuun kaivannaisalan kasvupo-
tentiaalista seka ndytetdaan konkreettiset askelmerkit kaivannaisalan organisoitumisesta EU:n ser-
tifioimaksi viralliseksi klusteriksi. Selvityksesséa klusteritoiminta nahdaan yhtena mahdollisena kei-
nona kasvattaa Kainuun sekd koko Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimijoiden verkostoja
ja yhteisty6td, ja siten vaikuttaa positiivisesti alueen kokonaistuotokseen, tuotteiden ja palveluiden
jalostusarvoon seka jalostusasteeseen.

6.1 Kaivannaisalan taloudellinen kehitys

Kainuun seka koko Ita- ja Pohjois-Suomen alueella on aktiivisesti kaynnissa olevaa kestavaa ja
taloudellisesti kannattavaa kaivannaistoimintaa. Varmistaakseen kaivannaisalan hyvan aseman
myds jatkossa tulee alueella tiedostaa olennaiset jatkuvuuteen liittyvat riskit ja globaalit mahdolli-
suudet tuotoksen kasvattamisessa palvelemalla olemassa olevia ja uusia asiakaskuntia. Kuvassa 4
on esitetty Kainuun seka Ita- ja Pohjois-Suomen arvonlisan suhde tuotokseen indikaattorin kehitys
vuodesta 2000 vuoteen 2018, jota on kaytetty pohjana tilastolliselle arviolle alueiden kaivannais-
toiminnan taloudellisesta kehityksesta.
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Kuva 4 - Ita- ja Pohjois-Suomen sekd Kainuun arvonlisan suhde tuotokseen aikavailillda 2000-2018 (pohjautuen
Tilastokeskus, 2019)
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Kuten kuvaajasta nahdaan Kainuun alueen kaivannaistoimialalla, on vaikutusta koko Itd- ja Pohjois-
Suomen kaivannaistoimintaan, silla mm. Talvivaaran konkurssin seurauksena alueen jalostusasteen
maarityksessa kaytetty suhdeluku on tilapaisesti laskenut korkealta tasolta kohtalaiseksi ja edelleen
pieneksi. Terrafamen kaynnistdessa alueella kaivannaistoimintaa on vastaava suhdeluku noussut
kuitenkin jalleen hyvalle tasolle. Ekstrapoloimalla Kainuun kaivannaisalan suhdelukua on myés nah-
tavissa selkeaa positiivista kasvua Kainuun kaivannaisalan jalostusasteessa. Jatkossa suhdelukua
hyddyntdessa tulee kuitenkin huomioida Terrafamen toimialaluokituksen muuttuminen kemianteol-
lisuuteen oikean kuvan muodostamiseksi alueen kaivannaistoiminnasta, seka siihen linkittyvadsta
jalostustoiminnasta.

6.2 Liiketoimintaympariston mahdollisuudet ja riskit

Huolimatta positiivista tilastollisista nakékulmista Kainuun kaivannaisalan kehitykselle on nahta-
vissa myods riskejd, jotka tulee huomioida taman positiivisen kehityksen varmistamiseksi. Naista
konkreettisempana on kaivannaistoiminnan jatkuvuus. Konkreettisempana esimerkkina jatkuvuu-
desta alueella on Terrafamen kaivostoimintaan liittyvat luvat, silla toistaiseksi yrityksen kaivannais-
toiminta ei tule jatkumaan vuotta 2035 pidemmalle. Toiminta tulee kuitenkin jatkumaan potentiaa-
lisesti jopa yli 50 vuotta, mikali lupaprosessit Kolmisopen louhimisesta varmistuvat. Vastaavat lu-
patekniset asiat alueellisesti merkittdvien toimijoiden jatkuvuudesta on hyva tiedostaa jo varhai-
sessa vaiheessa toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi, lupaprosessien kestdessa useita vuosia.

Toisena merkittdvana riskind nahdaan akku- ja akkumateriaaliteollisuuden herkkyys ja keskittymi-
nen hyvien logististen yhteyksien lahelle taman ollessa osan alueen kaivannaistoimijoista ydintoi-
mintaa. Tdma merkitsee sitd, etta pitkalle prosessoidut akkuteolliset ratkaisut eivat valttdmatta tule
jatkossakaan nakymaan tulevaisuudessa Kainuun tai koko Itad- ja Pohjois-Suomen alueella johtuen
alueen sijainnista. Tarkeaa onkin tunnistaa mahdollisuuksia vaikuttaa kaivannaisalaa ja akkuklus-
teria palvelevissa toiminnoissa, jotka keskittyvat Idhialueiden ja -maiden palvelemiseen, ymmar-
taen koko Suomen akkuklusterin toiminnan luomat mahdollisuudet ja epdsuorat yhteydet Kainuun
aluetalouteen jalostusarvoa tarkasteltaessa. Tulevaisuudessa kehityksessa on hyva huomioida
myds Pohjoismaihin kehittyvan yhtendisen akkuklusterin kehitys ja siihen liittyva yhteisty® (esim.
Nordic Battery Belt ja muut ylikansalliset hankkeet) sekd niiden luomat yhteistyémahdollisuudet.
Akkumateriaaliteollisuuden herkkyydelld puolestaan viitataan akkuarvoketjun keski- ja loppuvai-
heen projektien epavarmuudelle. Lahiaikoina Pohjoismaissa (marraskuu, 2021) on nahty kahden
suuren odotetun projektin ndkevan loppunsa ennen toiminnan aloittamista; Johnson Matthey hanke
Suomessa, seka Equanor, Panasonic ja Hydro yhteishanke Norjassa (Kriittiset materiaalit, 2021).
Ennakoimalla vastaavat mahdolliset hankkeiden perumiset ja tiedostamalla koti- ja ulkomainen
markkinaherkkyys voidaan valttda resurssien kiinnittyminen epavarmoihin kohteisiin ja projekteihin
Kainuun alueella jo investointipdatdksia tehdessa. Sama pdtee kaivannaisalaan laajemmin; mark-
kinoiden hintatasot voivat heilahdella nopeasti teknologisen kehityksen ja uusien hankkeiden joh-
dosta.

Akku- ja akkumateriaaliteollisuudessa ndahdaan kuitenkin myds suuria mahdollisuuksia Kainuun
osalta, kahden alueella toimivan kaivannaisalan toimijan (Terrafame, Elementis) jo suoraan palvel-
lessa markkinoita. Tunnistamalla mahdollisuuksia hyédyntaa sekd omia ettd muiden toimijoiden
sivuvirtoja voidaan kaivannaistoiminnan jalostusasteeseen ja edelleen kokonaistuotokseen vaikut-
taa suhteellisen nopeastikin. Toiminnan edelleen kehittaminen sivuvirtojen hyédyntamisesta kier-
ratettavan akkumateriaalin laajempaan hyddyntdamiseen esimerkiksi uusien prosessilaitos- tai laa-
jennusinvestointien kautta avaisi mahdollisuuksia saavuttaa nopeaa ja kestavaa kasvua toiminnalle.
Haastatteluiden perusteella osa Kainuun kaivannaisalan toimijoista on selkeasti tunnistanut kysei-
set mahdollisuudet ja arvioi ndiden potentiaalia. Investoinnit kyseiseen toimintaan voisivatkin edes-
auttaa Kainuun kaivannaisstrategian 2019-2025 tavoitteiden saavuttamista; 650 miljoonan euron
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yhteenlaskettu liikevaihto kaivannaistoiminnasta, siitd seuraavista alihankinnoista ja muista suo-
rista vaikutuksista (Kainuun Liitto, 2019). Toimijoiden haastatteluissa ei noussut esiin alueen toi-
mijoiden suunnittelevan uusia suurea investointeja alueelle, joskin pienempia toiminnan laajenta-
mishankkeita on kaynnissa parilla alueen toimijalla.

Toisena merkittdvana toimenpiteena Kainuun kaivannaisstrategiaan on kirjattu kolmen onnistuneen
sivuvirtojen kaupallistamisenprojektin toteuttaminen, jossa ndhdaan suurta liiketoimintapotentiaa-
lia. Taman kehityksen voidaan ndhda olevan jo hyvassa vauhdissa Kainuun alueella, silla mm. Ter-
rafamella on jo kdytdssa ja jatkuvassa kehityksessa omien prosessien sivuvirtojen ja metallien hyo-
dyntamista. Elementis Mineralsin toiminnan kehitys puolestaan nojaa ymparistoystavalliseen toi-
minnan kehitykseen mm. paastottoman sahkén, energiatehokkuushankkeiden ja hapottoman pro-
sessin kautta, ja tuottaa padtuotteensa (talkin) lisaksi myds nikkelia jatkojalostettavaksi. Tarttu-
malla vahvasti sivuvirtojen hyédyntamisen ja jalostettujen mineraalien kierrattamiseen, voikin Kai-
nuun sekd Itd- ja Pohjois-Suomen alue kasvattaa kokonaistuotostaan kohtuullisilla investoinneilla
ja bréandata itseddan vahvemmin yhtena kestdvan kaivannaistoiminnan globaaleista karkialueista.

6.3 Oppi- ja tutkimuslaitosten rooli alueen kaivannaisalan tulevaisuudessa

Kainuun alueella toimii useita oppi- ja tutkimuslaitoksia. Kaivannaisalalla on naista jatkuvaa yhteis-
tyéta on mm. Kajaanin ammattikorkeakoulun, Kainuun ammattiopiston ja Oulun Yliopiston kanssa.
Oppilaitosten nykyisin tarjoamilla palveluilla nahdaan paikkansa myés tulevaisuudessa, mutta alu-
een kaivannaistoimijoiden mukaan tulevaisuudessa opetusta voitaisiin kohdentaa yha keskitty-
neemmin palvelemaan suoraan kaivannaistoimijoiden tarpeita. Toisin sanoen dialogia yritysten ja
organisaatioiden valilla on hyva kdyda jatkossa yha aktiivisemin kaivannaisalan kehittyessa, silla
mm. erikoistuneita prosessitekniikan osaajia tullaan tarvitsemaan tulevaisuudessa kasvavissa maa-
rin. (Haastattelut, 2021) Tahan tarpeeseen voivat vastata ennen kaikkea Kajaanin ammattikorkea-
koulu seka Kajaanin ammattiopisto kehittdmalld jo olemassa olevaa tutkintoa taydentavia lyhyita
erikoisosaamisen koulutuksia yhteisty0ssa yritysten kanssa, tukemaan jo nyt organisoitavaa kou-
lutus- ja oppisopimustoimintaa.

Oppilaitosten tutkimusyksikdiden tarjoamille nykyisille palveluille on yha kysyntaa jatkossa; mit-
taustekniikan, kunnossapidon ja prosessitekniikan osalta erityisesti. Kunnossapidon osalta Kainuun
ammattiopistossa on jo kaynnissa kaivannaisalaa palvelevan toiminnan tulevaisuuden kannalta tar-
keita projekteja ja yhteishankkeita liittyen mm. raskaskoneistoon, huoltoon ja kunnossapidon ke-
hittdmiseen. Palvelevaa toimintaa kehitetdan yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen alueen alan merkit-
tavien toimijoiden kanssa (mm. Terrafame, Tapojarvi) mika tarkoittaa toimintojen ja koulutuksen
kehittdmisesta tulevaisuusorientoituneesti palvelemaan konkreettisten yritysten tarpeita. Projektit
luovat hyvan perustan kaivannaistoimintaa palvelevan tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi
koko Ita- ja Pohjois-Suomen alueelle, seka vahvistavat koko Kainuun alueen osaamispohjaa.

Alueen toimijat nakevat laaja potentiaalia mittaustekniikan palveluissa ja ratkaisuissa. Toimijoiden
kanssa tehdyissa hankkeissa kehitetyissé@ ratkaisuissa on tunnistettu toisinaan potentiaalia myd6s
laajempien markkinoiden tavoittamiseen. Toisin sanoen spin-off yritysten perustaminen tutkimus-
laitosten toteuttamille projekteille voi muodostua tulevaisuudessa mahdollisuudeksi. Kaivosalan ol-
lessa suuri toimiala Kainuussa, soveltuukin alue hyvin toimialaa tukevien palveluiden, kuten mit-
taustekniikan, innovaatioiden kehityksen ja pilotoinnin alueeksi. Alueella on useita kaivannaisalan-
toimijoita ja testiymparistdja, joten se operoi hyvana alustana kehittaa naita palveluja ja innovaa-
tioita kansainvaliseksi liiketoiminnaksi.

Toinen selkedsti tunnistettu mahdollisuus seka julkisten etta yksittdisten tutkimusorganisaatioiden
nakdkulmasta on ymparistdosaaminen palvelutarjonnan kehittaminen alueella. Tulevaisuudessa on
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nadhtdvissa lainsdadannon kiristyminen ymparistomadraysten osalta, seka kaivannaisalan toimijoi-
den halukkuuden kasvaminen kestdvid ratkaisuja kohtaan. N&ita tarpeita palvelemaan tarvitaan
tulevaisuudessa kasvavissa maarin palveluntarjoajia, jossa paikalliset osaajat voisivat luoda hyvin-
kin markkinaa.

Laitevalmistaminen ja erityisosaaminen (esim. bioliuotus prosessit) ovat aihealueita, joihin liittyvat
palvelut ja osaamisen tuen yritykset ndkevat hankkivansa jatkossa samalla tavalla kuin nykyisinkin;
kotimaisilta (esim. GTK, VTT) ja ulkomaisilta huippuosaajilta, seka omilta T&K-funktiolta. Automaa-
tion ja data-analytiikan palveluita puolestaan kehitetdan yrityksissa itsenaisesti ulkoisten konsult-
tien tuella, ja kehittamisyhteistyéta nahdaan jatkettavan myds jatkossa alueellisten toimijoiden ku-
ten Oulun Yliopiston mittaustekniikan yksikdn kanssa. Kohdennetut opetuspalvelut ndhdaan myds
mahdollisuuksina oman henkiléston esi- ja jatkokoulutusta ajatellen.

Kainuun kaivannaisalan strategiaryhmdssa nousi esiin myds nakékulma alueellisten julkisten toimi-
joiden ja yksittaisten yritysten roolista tiedonjakajana. Tunnistettiin selkea tarve ja mahdollisuus
olla mukana alan ajankohtaisessa keskusteluissa, piireissa ja hankkeissa (esim. Batcircle) niin ko-
timaassa kuin kansainvalisestikin. Suurin mahdollisuus alan tuoreimpiin julkaisuihin tarttumisella ja
tiedon valityksella eteenpdin nahdaan Oulun Yliopistolla, jonka mittaustekniikan laitoksen ja Mining
Schoolin verkostot nahdadn alueen toimijoiden silmissa kattavina resursseina, joita tulee aktiivisesti
hyédyntaa Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaistoiminnan kehittdmisessa. Myds Kajaanin ammatti-
korkeakoululla, Kainuun ammattiopistolla ja muilla toimijoilla ndhdaan keskeinen rooli tiedon valit-
tamisessd, opetuksessa ja tutkimuksessa. Organisaatioiden aktiivisen seurannan kautta tieto kes-
keisimmista uusista suunnista, teknologioista ja muista ratkaisuista voidaan valittaa yleiseen kes-
kusteluun tai suoraan yrityksille, jotka keskustelevat asioista sisadisesti liiketoiminnan kehittamisen
nakdkulmasta. Menetelmdaa voidaan kuvata termilla “cherry picking approach,” jossa organisaatiot
poimivat jaetusta informaatiosta heidan toimintaansa parhaiten soveltuvat ratkaisut jatkojalostet-
tavaksi. Vastaavasti tunnistettuihin mahdollisuuksiin voidaan tehda jatkoselvityksia joko yritysten
omina hankkeina, yhteistydona T&K-organisaatioiden kanssa, ulkoisten konsulttien toimesta tai esi-
merkiksi opinnadytteina ja diplomitdina kuten nykyisellaankin.

6.4 Kainuun kaivannaisalan kasvupotentiaali

Kainuun alueen kaivannaisalalla on selkedsti havaittavissa kasvupotentiaalia. Tarkasteltaessa alu-
een kaivannaisalaa tulee kuitenkin huomioida koko Suomen tasolla tehdyt paatdkset ja toimenpiteet
arvioitaessa mahdollisuuksia kasvattaa alueellista tuotosta. Tuotoksen nostamisella on kuitenkin
liiketoimintaympdristdn mahdollisuuksien lisdksi pohjaedellytyksid. Nailla viitataan tarvittaviin pa-
noksiin, joita mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttda (resurssit). Kainuun kaivannaisalan liiketoi-
mintamahdollisuuksia, — edellytyksid ja potentiaalia on arvioitu taulukossa 7 neljaportaisella as-
teikolla;

- = ej vaikutusta,

+ = vdhdistad potentiaalia,

++ = kohtalaista potentiaalia,
+++4+ = merkittdvadd potentiaalia.
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Taulukko 7 - Kainuun seka Itd- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan kehittamisen mahdollisuudet ja edellytykset
alueen kokonaistuotoksen ja tyollisyyden kasvattamisessa lyhyella ja keskipitkdlle aikajanteella funktioittain

Oppilaitokset

Tutkimuslaitokset

Digitalisaatio

Kestdva kehitys & tie-
dottaminen

Kaivannaisalan toimi-
jat

Kaivannaisalaa palve-
levat yritykset

Uusi laajempi ymparis-
toliiketoiminta

Aluekehitys

Kansainvilisyys

Klusteroituminen

Ar-
vio

++

++

++

+++

+++

++

Kaivannaisalan tulevaisuuden
mahdollisuudet ja kasvupo-
tentiaali

Kohdennetun opetuksen jarjesta-
minen yhdessa kaivannaisalan
toimijoiden kanssa.

Mittaustekniikan tuotteiden ja
palveluiden kehityksen jatkami-
nen alueella. Tuoreimman tiedon
viestiminen tutkimusyhteisoista
yrityksiin.

Alykkaiden teollisten ratkaisujen
implementoiminen osaksi toimin-
taa; Industry 4.0, IoT ja datapoh-
jainen oppiminen.

Kestava kehitys tarjoaa mahdolli-
suuksia alueen kaivannaisalan
brandayksen kehittamiseen. Jo
ennaltaan hyvan asukaskunnan
suhtautumisen kaivannaistoimin-
taan kasvattaminen parantaa
mahdollisuuksia houkutella alu-
eelle uusia toimijoita.

Sivuvirtojen kasittelyn kehittami-
nen toiminnassa joko yhteistyétta
tai itsendisesti.

Mineraalien kierrattaminen.
Mukautuminen yritysten laatu- ja
turvallisuusjarjestelmiin. Inves-
toinnit toiminnan kasvattamiseen

Ymparistopalvelujen tuottamin;
mittaukset ja konsultointi kaivan-
naisalan yrityksille.

Uusien tyontekijoiden ja asukkai-
den houkuttelu alueelle.

Kansainvaliseen keskusteluun
osallistuminen ja uusien ratkaisu-
jen ja trendien tunnistaminen ole-
massa olevien kumppanuuksien
kautta.

Klusteroituminen mahdollistaa
aktiivisen tiedonjakamisen ja yh-
teishankkeiden tekemisen entista
sulavammin kaivannaisalan toimi-
joiden kesken, seka parantaa
keskeisten arvoketjujen toimijoi-
den asemaa alueella. Mahdolli-
suuksia myos uuden EU-rahoituk-
sen saamiseen ja uusien kansain-
valisten kanavien tavoittamiseen.

Kehityksen edellytykset ja
mahdolliset riskit

Tasainen dialogi toimijoiden
kanssa. Henkil6kohtaiset
workshopit alan toimijoiden
kanssa.
Tutkimusorganisaatioiden katta-
vat verkostot ja osallistuminen
merkittdviin kansallisiin ja kan-
sainvalisiin hankkeisiin tai niista
kertoviin tilaisuuksiin.
Kumppanuuksien solmiminen
laite- ja palveluratkaisuja tarjoa-
vien kumppaneiden kanssa oman
kehityksen ohella.

Kestédvaa kehitys luo raameja ja
rajoitteita toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen jo nykyisellaan.
Tarttumalla konseptin tarjoamiin
mahdollisuuksiin voidaan toimin-
taa kehittad monipuolisesti. Yksi
naista keinoista on Kainuun kai-
vannaisalan yhtenainen brandays
ja viestintastrategia, jonka kehi-
tystd mm. klusteroituminen voi
edesauttaa.

Suunnitelma toiminnan syste-
maattisesta kehittdmisestd. Uudet
laite- ja prosessi-investoinnit.

Yritysten selka viestinta omista
tarpeistaan, esim. jo verkkosivuil-
laan. Sparrausta investointeihin ja
tukea rahoitushakemusten teke-
miseen alueellisilta kehitystoimi-
joilta.

Alueen toimijoiden kysynta ympa-
ristopalveluille kasvaa ldhitulevai-
suudessa lainsaadannon kehityk-
sen ja organisaatioiden oman toi-
minnan kehittymisen seurauk-
sena.

Markkinointistrategian kehittdmi-
nen. Yritysten tarpeiden huomioi-
nen koulutuksen kehittédmisessa
Kansainvalisten kumppanuuksien
aktiivinen yllapitdminen ja vuoro-
vaikutus.

Alueen yritysten sitouttaminen
klusteroitumiseen ja sita kautta
toiminnan jatkuvan rahoittamisen
varmistaminen
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Analyysissa on keskitetty Kainuun, seka Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan kokonaistuotoksen
kasvattamiseen; rahamaaraltaan tyoéllisyysvaikutuksiltaan ja ajallisesti. Taulukossa on yhdistetty ja
analysoitu haastateltujen organisaatioiden esittdamida mahdollisuuksia kasvattaa Kainuun alueen
tuotosta pohjautuen edustettujen organisaatioiden toimintaan ja alueen tuotteiden ja palveluiden
globaalin kysynnan kehittymiseen.

6.5 Tyovoiman turvaaminen

Saatavilla olevan tyévoiman turvaaminen ja kasvattaminen on ehdoton edellytys Kainuun alueelli-
sen tuotoksen kasvattamiselle, silla Kainuun kaivannaisalan yritysten vaikuttajille tehtyjen haastat-
telujen perusteella mahdollisuuksiin tarttumista ja toiminnan kehittdmista vaikeuttaa talla hetkella
ennen kaikkea tyévoiman saatavuus. Osalla yrityksistd on ollut jo nykyiselldaan avoinna asiantunti-
japositioita, joihin ei ole I16ydetty sopivaa taustaa omaavia henkildita, vaikka hakijoita pesteihin on
ollut.

Ratkaisuna tydvoimaan liittyviin haasteisiin ndhdaan uuden tyévoiman houkuttelu alueelle alueke-
hittdmisen ja markkinoinnin kautta. Korostamalla potentiaalisten tyéntekijoiden osallistumista yh-
den maailman kestdvimman ja vihreimman akkuklusterin tekemiseen voidaan kaivannaisalan bran-
dia kasvattaa jo lyhyellakin aikajanteelld. Tdhan voidaan suoranaisesti vaikuttaa jo esimerkiksi vi-
rallisen kaivannaisalan klusterin muodostamisella ja yhtenadisen markkinointistrategian luomisella.

Yksittdisia asiantuntijoita voidaan puolestaan houkutella Kainuun luontoymparistdén tarjoamia mah-
dollisuuksia ja valtakunnan keskitasoa pienempaa kustannustasoa korostamalla. Pohjoismainen
kulttuuri ja koskematon luonto ovat vetovoimatekijoitd etenkin aasialaisten akku- ja kaivannaisalan
huippuosaajien houkuttelussa. Tata konkreettisempana toimenpiteena ndhdaan vastavalmistunei-
den ja -valmistuvien houkuttelu alueelle, jotka eivat ole vield asettuneet alueelle ja ovat siten edul-
lisemmassa asemassa alueelle sijoittumisen ndakdkulmasta. Tahan voidaankin jo suoranaisesti vai-
kuttaa suoramarkkinoinnilla ja kohdennetulla opetuksella Kajaanin ammattikorkeakoulun, Kainuun
ammattiopiston ja Oulun Yliopiston toimesta. Yritysten toimesta samaan tahtaavaa palvelua voi-
daan puolestaan toteuttaa osallistumalla koulutukseen vierailevina luennoitsijoina, sekd korosta-
malla téihin liittyvia jatkomahdollisuuksia jo opinndytetydsopimuksia laadittaessa.

6.6 Digitalisaation hyodyntaminen yrityksissa

Kainuun kaivannaisalan yritysten jokapaivaisessa toiminnassa hyddynnetaan haastattelujen perus-
teella aktiivisesti digitaalisia apuvalineitd. Digitalisaation keskeinen rooli yrityksissa on toiminnan
tukeminen ja ohjaaminen, tuotannonohjaus, laadunvarmistus seka prosessien kehittdminen ja op-
timointi. Tdman lisdksi organisaatioissa on kasvavissa mdarin lilkehdintda oppivien teknologioiden
ja alykkadiden ratkaisujen suuntaan. Osa alueen yrityksista kdyttaa toimintansa tukena tekoalya jo
nyt tai on aloittanut kokeiluja sen hyddyntamisesta prosessilaitoksissa. Digitalisaatio on tuonut
myds uusia mahdollisuuksia tarkempaan malminetsintdan ja tulevaisuudessa ilmakuvaus avaa yha
uusia mahdollisuuksia kaivannaistoimintaa palvelevalle toiminnalle (Kainuun alueella mm. Infra-
suunnittelu Oy tarjoaa kyseisia palveluita).

Alykkaan erikoistumisen ratkaisut, kuten Smart mining konsepti, teollinen internet, alykkaat tek-
nologiat ja big data on tunnistettu alueen yrityksissa potentiaalisiksi sovelluksiksi, mutta naita ei
kuitenkaan viela hyddynnetad alueen kaivannaisalan toiminnassa alykkaita teknologioita ja pieni-
muotoista IoT soveltamista lukuun ottamatta. Paallimmadinen syy teknologioiden sivuuttamiselle on
resurssien rajallisuus ja toiminnan laajuus. Usein pitkdlle kehitetyt uudet teknologiat ovat suuria
investointeja, joiden riski on saataviin hyoétyihin nahden liian suuri pienelle toimijalle. Teknologisen
kehityksen puolesta ldhitulevaisuudessa tullaankin alueen yrityksissa keskittymdan ennen kaikkea
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datapohjaiseen automaatioon, dlykkaaseen monitorointiin ja prosessien optimointiin. Digitalisaation
hyédyntamista Kainuun toimijoiden toiminnassa nykyisellaan ja tulevaisuudessa on kuvattu tar-
kemmin liitteessa 3.

6.7 Klusteriksi organisoituminen

Klustereina kasitetaan usein yritysten ja yhteiséjen muodostamia alueellisia keskittymid, jotka ovat
muodostuneet toisiinsa sidoksissa olevista toimialoista ja niihin liittyvistd muista toimijoista. Klusteri
-termia on kaytetty kirjavasti kuvaamaan ko. keskittymid. Esimerkiksi, Suomessa puhutaan usein
olevan "mineraaliklusteri”, joka on suhteellisen vakiintunut kuvaamaan Suomen kaivostoiminnan ja
louhinnan, metallien jalostuksen seka kaivos-, louhinta- ja rakennuskoneiden valmistuksen. "Met-
saklusteria” on kaytetty kdsitteend jo noin 30 vuotta. Edella mainitut ovat esimerkkeja Suomen
talouden kannalta merkittavista toimintokokonaisuuksista. Niilla ei ole kuitenkaan mitaan virallista
statusta, johon liittyisi esimerkiksi jdsenyyksia tai klusteriorganisaatioita.

Taman raportin yhteydessa klusteri -termia kaytetadan kuvaamaan selkeasti tavalla jarjestaytynytta
yhteenliittymaa. Yhtena jarjestédytyneen klusterin tyypillisena tehtavana on usein pidetty mm. ka-
navoida alueen tutkimusorganisaatioiden palveluiden kanavoimista kokonaisuudeksi yhden luukun
periaatteella. Klusteri voi tehda esim. pitkdan jatkuvaa tyéta asiakasyritystensa tutkimuksen ja
tuotekehityksen elinkaaren eri vaiheissa. Lisdksi klusteri voi tuottaa tietoa tarjolla olevista rahoi-
tusinstrumenteista asiakkaiden innovaatioprosesseihin. Klusterin tehtéavana on usein myds edistaa
tutkimus- ja kehittédmisorganisaatioiden yhteistyota siten, etta siita hyotyvat arvoketjun kaikki toi-
mijat ja ennen kaikkea niitd kayttavat asiakkaat.

Mahdollisuuksia klusterin jarjestdytymisen todentamiseen ja kansainvalisen aseman vakiinnuttami-
seen tarjoaa mm. Secretariat for Cluster Analysis (ESCA), joka myontda klustereille klusterimerk-
keja pronssista kultaiseen. Merkin saaminen tarkoittaa klusterille tunnustusta siita, etta se kestaa
kansainvélisen vertailun. Merkki pitaa uusia saanndllisesti. Klusterimerkit pronssisesta kultaiseen
on luokiteltu seuraavasti:

e Pronssinen merkki “Striving for Cluster Excellence” dokumentoi klusteriorganisaation aiko-
muksen pyrkid huippuosaamiseen parantamalla johtamisvalmiuksiaan ja suoritustasoaan.

¢ Hopeinen merkki “Dedicated to Cluster Excellence” vahvistaa aiemman pronssista merkkia
seuranneen vertailuanalyysin jalkeen aloitettujen parannusprosessien onnistuneen toteut-
tamisen.

e Kultainen merkki “Excel in Cluster Excellence" mydnnetdan klusteriorganisaatioille, jotka
osoittavat korkeaa ammattitaitoa ja kehittynytta klusterinhallintaa.

Merkit ovat voimassa kaksi vuotta mydntamisen jalkeen. Suomesta pronssisen merkin on saanut
yhteensa 19 klusteria, joista vain yhden merkki on voimassa (2021). Hopeinen merkki on myén-
netty kahdelle suomalaiselle klusterille, joista kummankaan merkki ei ole enaa voimassa. Vuodesta
2022 alkaen EUropean Clusters Excellence Labelling Structure (EUCLES) tulee korvaamaan ESCANn
laatumerkkien myontdjana.

Myds EU-komission vuonna 2016 perustama European Cluster Collaboration Platform (ECCP) tar-
joaa klustereille hyétyja; mm. tietoa rahoitusmahdollisuuksista, mahdollisuuden yhteistyékumppa-
neiden hakemiseen seka vdylan toiminnasta tiedottamiseen. Foorumilla on 1276 klusteria kaikkialta
maailmasta, ja ndista 29 on Suomessa (heindkuun 2021 tilanne).

Hankkeessa toteutettujen haastattelujen yhteydessa selvitettiin Kainuun alueen keskeisten toimi-
joiden nakemyksia alueen kaivannaisalan jarjestaytymista klusteriksi, milld tarkoitetaan tassa yh-
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teydessa esimerkiksi ylla kuvatun kaltaisen, virallisen aseman hakemista klusterille. Lisdksi Kai-
nuun kaivannaisalan strategiaryhman kokouksessa jarjestettiin osallistujille kysely klusteroitumi-
seen liittyen.

Alueen haastatellut keskeiset toimijat nakevat jarjestaytyneen klusterin hyddyiksi ennen kaikkea
keskitetyn tiedonvalityksen ja tietojen vaihdon mahdollisuuden toimijoiden kesken (liite 3). Sen
sijaan yksittdisten toimijoiden valisen yhteistyén kehittymiseen ja/tai pysyvyyteen klusteritoimin-
nalla ei nahty olevan merkittavaa vaikutusta. Haastatellut toimijat, samoin kuin strategiaryhman
jasenet (osin paallekkaisia toimijoita) olivat kiinnostuneita osallistumaan ja osin sitoutumaankin
klusteritoimintaan. Haastatteluista seka erityisesti strategiaryhmdssa kdydysta keskustelusta voi-
daan yhtena johtopaatdksena todeta, etta klusterin sopivaksi toiminta-alueeksi nahtiin voittopuo-
lisesti Kainuuta suurempi alue, Ita- ja Pohjois-Suomi tai koko Suomi.

Keskeiset askeleet klusterin jarjestdytymisessa voidaan tehdyn selvitystydén pohjalta tiivistaa seu-
raavasti:
1. Loydetdan veturiorganisaatio klusterille
o Analyysien perusteella veturiorganisaatio olisi todennakdisimmin tutkimus-/oppilai-
tos nykyinen Kainuun kaivannaisalan rakenne huomioiden.
o Yksikaan kaivannaisalan yritys ei ollut halukas Idhtemadan veturitoimintaan mukaan.
2. Veturiorganisaation maarittamisen jdlkeen se kdy keskustelut muiden klusteriin
potentiaalisesti liittyvien toimijoiden kanssa
o Potentiaaliset toimijat kdyvat tdman jalkeen keskustelua aiheesta myds oman or-
ganisaation sisalla.
3. Klusterin osapuolten ollessa selvilla klusteri jarjestdaytyy virallisesti hakemalla
klusteristatusta
o esim. EUCLES:in pronssista merkkia tai vaihtoehtoisesti liittymalla ECCP:n jdse-
neksi (ei valttamaton, joskin jonkinlainen virallinen status voi edesauttaa klusterin
pidemman aikavalin elinvoimaisuuden yllapitoa)
4. Kun klusteristatus on saatu, jalkautetaan toiminta jokapaivdiseen tekemiseen
o Hyddynnetaan klusterista saatavaa lisaarvoa aktiivisesti.
o Luodaan yhteishankkeita uuden verkoston kautta.
o Klusterin toimintaa yllapidetaan tasaisesti; veturiorganisaatio allokoi tybaikaa ja ra-
hoitusta pidemmalle, esim. viiden vuoden jaksolle klusteritoiminnan yllapitamiselle.

Klusteritoiminnan yhteydessa kdydyissa keskusteluissa osa toimijoista mainitsi olevansa Kaivoste-
ollisuus ry:n ja/tai Mining Finlandin jasenia. Ko. organisaatioiden itsellensd madrittelemat tehtavat
ovat monelta osin klustereille tyypillisia. Keskeisena vaiheena klusteriksi organisoitumisen pohdin-
nassa olisikin selvittdad mahdollisen klusterin tuoma lisdarvo edellda mainittuihin, jo olemassa oleviin
yhteistyéverkostoihin nédhden ja punnita klusterin perustamiseen ja ennen kaikkea yllapitoon vaa-
dittua panosta siita saatavaan lisahyotyyn.
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JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Kainuun alueella on nykyiselladn aktiivista kestavaa kaivannaistoimintaa, ja sen tulevaisuus on
taattu jatkuvan ainakin seuraavalle vuosikymmenelle. Alueen kaivannaistoiminnan kokonaistuotos
on nykyisellaan noin 410 miljoonaa euroa, siihen sisaltyvan jalostusarvon ollessa noin 120 miljoo-
naa euroa. Naiden pohjalta maaritetty jalostusaste on kuitenkin pieni etenkin verrattaessa koko
Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalaan, jossa se on korkea. Koko Suomen kaivannaistoiminnan
jalostusasteeseen verrattaessa on jalostusaste kuitenkin hyvalla tasolla.

Tulevaisuudessa Kainuun kaivannaisalan jalostusasteen ei ndahda kasvavan merkittavasti, silla mm.
akkuteollisuuden prosessointilaitokset keskittyvat ennen kaikkea hyvien logististen yhteyksien pai-
koille lahelle satamia Suomessa, Kainuun alueella toimivan Terrafamen muodostaessa poikkeuksen
kaytantéon. Alueen kaivannaisalan yritykset eivat ole mydskdan kasvattamassa toimintaansa mer-
kittavasti ldhiaikoina investoimalla uusiin tuotanto- tai prosessointilaitoksiin. Yritykset panostavat
sen sijaan omien prosessiensa kehitykseen ja tehostamiseen mm. hyédyntamalla digitaalista tek-
nologiaa, kuten data-analytiikkaa ja teollista automaatiota. Liikehdintaa on nahtavissa myds sivu-
virtojen aktiiviseen hydédyntéamiseen osana prosesseja. Kainuun kaivannaisalan tuotosta aluetalou-
teen voitaisiinkin kasvattaa ennen kaikkea uusien sivuvirtojen hyédyntamisprosessien ja mineraa-
lien kierrattdmisen kautta. Alueella on nahtavissa myds selked mahdollisuus paikallisen ympdristo-
palveluliiketoiminnan perustamiselle, silla alueen yritykset suosivat aktiivisesti toiminnassaan pai-
kallisia osaajia ja tulevat jatkossa hankkimaan kasvavissa maarin monipuolisia ymparistdasiantun-
tijuuden ja kestavan kehityksen palveluita.

Kainuun alueella toimivat oppi- ja tutkimuslaitokset vahvistavat asemaansa tulevaisuudessa Kai-
nuun sekd koko Itd- ja Pohjois-Suomen kaivannaistoiminnan alueella toimimalla aktiivisina tiedon
ja asiantuntijuuden valittdjina yritysten suuntaan. Tama edellyttaa organisaatiolta jatkuvaa dialogia
kaivannaisalan tulevasta kehityksista seka yritysten tarpeista niin tutkimuksen kuin opetuksenkin
nakdkulmasta. Konkreettisena toimenpiteena taman toiminnan kehittdmiseen toimii mm. uusien
tdydennys- ja jatkokoulutuskokonaisuuksien kehittaminen yhdessa Kainuun alueen kaivannaisyri-
tysten kanssa. Samoja kokonaisuuksia voidaan kehityksen jalkeen tarjota my6s laajemmin koko
Ita- ja Pohjois-Suomen alueen toimijoille.

Yhtend mahdollisuutena kasvattaa Kainuun kaivannaisalaa nahtiin alueen kaivannaisalan toimijoi-
den organisoituminen viralliseksi klusteriksi. Virallisen klusteristatuksen hakemista ja alueen kai-
vannaisalan organisoitumista klusteriksi ei kuitenkaan voida tydssa tehtyjen analyysien pohjalta
suositella johtuen Kainuun kaivannaisalan nykyrakenteesta ja -tilanteesta. Paatokseen vaikuttaa
ennen kaikkea alueen yritysten haluttomuus rahoittaa klusteritoimintaa tasaisesti, mika on ehdoton
edellytys klusteritoiminnan jatkuvuuden kannalta. Alueen yritykset eivat myodskaan esittdneet kiin-
nostusta osallistua aktiivisesti klusterin veturitoimintaan tai sen kehittémiseen. Kolmantena mer-
kittavana vaikuttajana voidaan pitaa Terrafamen avointa YVA-tilannetta Kolmisopin alueen louhi-
misen osalta. Mikali Terrafamen kaivannaistoiminta ei jatku vuoden 2035 jalkeen on silla merkittava
vaikutus klusterin toiminnan ja muodostumisen nakdkulmasta. Kokonaisuudessaan klusteroitumi-
sessa ei selvityksen perusteella ole nahtavissa merkittdvia konkreettisia hydtyja sen edellyttamiin
panostuksiin verrattuna.
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Millaisen ndette Kainuun alueen kaivannaisalan nykytilan ja tulevaisuuden?
a. Kysynta Kainuun kaivannaisalan tuotteille ja palveluille nyt?
b. Kainuun alueen valmiudet vastata kysyntaan?
c. Kysynta Kainuun kaivannaisalan tuotteille ja palveluille tulevaisuudessa?
d. Kainuun alueen valmiudet nykyiselladn vastata kehittyvaan kysyntaan?

Digitalisaatio
1. Miten digitalisaatio nahdaan yrityksessanne?

2. Mitka ovat digitalisaation keskeisimmat funktiot organisaatiossanne?
a. Mihin digitalisaatiolla pyritdan (tehostaminen, seuraaminen, turvallisuus...)?
b. Onko digitalisaatio tehostanut toimintaanne? Vai kenties hidastanut? Miten?

3. Hyodynnetadnko organisaatiossanne digitaalisia ohjausjarjestelmia?

a. Mita toiminnanohjauksen- ja muita jarjestelmia hyddynnatte ja mihin kayttétarkoituk-
seen?
(seurataanko ty6aikaa, onnettomuuksia, ajonopeutta...?)

b. Kuinka digitalisaatiota hyédynnetdan koneiden ja laitteiden osalta?
(laitteiston toimintaperiaate; hydrauliikka, polttomoottorit, robotiikka...?)

c. Hyddynnetaankd toiminnassanne sahkdisia suunnitteluohjelmia?
(ennustemallit, maaperétutkimukset, alueiden kartoitukset, muut simuloinnit...?)

d. Kuinka aktiivisesti hyddynnatte korkean asteen digitalisaation sovelluksia?
(ohjelmistojen ja IoT-hyddyntédminen koneiden osalta, Big Datan hyédyntéminen?)

4. Millaisena ndette teollisen digitalisaation roolin ja mahdollisuudet arvonlisayk-
sessa?

a. Yrityksellenne, kaivannaisalalle kansainvalisesti, kaivannaisalalle Suomessa, Kai-
nuun alueen toimijoiden verkostoille?

b. Kuinka naette toimialan tulevan kehittymaan digitalisaation hyédyntamisen
osalta?

c. Kuinka digitalisaatiota voitaisiin hyddyntaa tehokkaammin yrityksesséanne (esim.
sivuvirtojen hyddyntaminen, prosessien tehostus)? Mita tama edellyttaisi esim.
hankinnat, yhteisty6, T&K? Onko talle tarvetta?

Kumppanuudet:

5. Ketkd ovat keskeisimpia kumppaneitanne erit. kaivannaisalalla?
a. Tarkeimmat alueelliset kumppanit?
b. Tarkeimmat muut kotimaiset kumppanit?
c. Tarkeimmat kansainvaliset kumppanit?

6. Kuinka kumppanuudet ovat muodostuneet? Mika on perusta kumppanuuksien
muodostamiselle?
a. Teiddn tarpeiden/kysynnan ja kumppanin tarjonnan kohtaaminen?
b. Toimijan sijainnin tarjoamat mahdollisuudet?
c. Toimijan osaaminen ja verkostot?

7. Kumppanienne alueellinen jakautuminen?
a. hyddynnatteko alueellisia (Kainuu) toimijoita (%)?
b. hyddynnattekd kotimaisia (ei Kainuun alue) toimijoita (%)?
c. hyoédynnattekd kansainvalisia toimijoita (%)?

8. Mikd merkitys kumppaneiden sijainnilla on teille?
9. Mitd alueellisilta toimijoilta edellytettaisiin, etta ne korvaisivat muita toimijoita?
a. Mita toimijat voisivat tehda taman saavuttamiseksi lyhyella aikavalilla?

(hinnan muutokset, henkildston lisdys, yhteisten kdytédnteiden ja jarjestelmien im-
plementointi...?)
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b. Mita toimijat voisivat tehda taman saavuttamiseksi keskipitkalla aikavalilla?
(uuden osaamisen hankinta, toimitusvarmuuden lisddminen, tarjonnan kasvatta-
minen, uudet sertifikaatit...?)

c. Mita toimijat voisivat tehda taman saavuttamiseksi pitkalld aikavalilla?
(strategian mukauttaminen, suuret investoinnit...?)

Oppi- ja tutkimuslaitosyhteistyo

10. Kuinka kehitdtte omaa toimintaanne (rahalliset panostukset)?
a. Hankinnat (%)
b. Oma T&K (%)
c. Oppilaitosyhteistyd (%)
d. Tutkimuslaitosyhteisty6 (%)

11. Millaisia kehitysprojekteja suositte eri tahojen kanssa? Miksi?
yhteistydyritysten

alihankkijoiden

uudet kumppanuudet

oma kehitys

tutkimuslaitosten

oppilaitosten

TO A0 oTo

12. Mitka ndette keskeisimpinad kehityksen kohteinanne tulevaisuudessa? Mihin in-
vestoidaan ja mita tullaan kehittamaan?

Kainuun kaivannaisalan klusteri*

13. Mikd on nakemyksenne yritysverkostojen klusteroitumisesta?
a. Onko organisaatioverkostot ja -ekosysteemit riittavat jo sellaisenaan?
b. Mita naette virallisen klusteroitumisen etuina?
c. Mitd naette virallisen klusteroitumisen haittana?

14. Tulisiko mielestdnne virallinen klusteri perustaa Kainuun alueelle (ts. hakea vi-
rallista statusta EU:Ita) kaivannaisalalle?

a. Mika on nakemyksenne jarjestaytymisen tarpeellisuudesta?

b. Mika klusteri alueen toimijoiden ekosysteemille tulisi muodostaa?
(kaivannaisalan, mineraali-, teollisuuden- tai joku taysin muu klusteri?)

c. Oletteko valmiita sitoutumaan Kainuun kaivannaisalan (tai muun vastaavan) klus-
terin toimintaan?

d. Kuinka naette yhteisty6tahojenne halukkuuden osallistua kyseessa olevaan klus-
teriin?

15. Mitka ovat Kainuun alueen vahvuudet kaivannaisalalla?
a. Yksittdisten yritysten vahvuudet?
b. Alueen tarjoamat mahdollisuudet?
c. Kuinka naita tulisi kehittda huomioiden kaivannaisalan tulevan kysynnan kehitty-
misen?

Mita muuta haluaisitte sanoa liittyen aihepiiriin tai tuoda tietoisuuteen Kainuun alueen
kaivannaisalan klusteriselvitystad ajatellen?

*) Selvityksen yhteydessé klusteritoiminnalla viitataan toimijaryppdén/-ekosysteemin selkedsti
organisoituun viralliseen toimintaan, jolla pyritddn kehittdmdaédn ryhmittymén toimintaa ja aja-
maan sen etuja. Klusteritoimintaan sitoutuneiden organisaatioiden etuja ajaa tavanomaisesti ve-
turiorganisaatio ja -henkilé, ja klusterille on luotu selked toiminnankuvaus ja strategia. Virallinen
klusteristatus liséé klusterin ja sen toimijoiden kansainvélistéd nékyvyyttd ja mahdollistaa kluste-
reille suunnatun EU-rahoituksen hakemisen. Virallista klusteristatusta haetaan EU.:Ita.
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Millaista tutkimusta teette tdlla hetkelld kaivannaisalaan liittyen?

Millaista yhteistyota teilla on Itd- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimijoiden
kanssa?

Millaisen naette Kainuun alueen kaivannaisalan nykytilan ja tulevaisuuden?
e. Kysynta Kainuun kaivannaisalan tuotteille ja palveluille nyt?
f. Kainuun alueen valmiudet vastata kysyntaan?
g. Kysynta Kainuun kaivannaisalan tuotteille ja palveluille tulevaisuudessa?
h. Kainuun alueen valmiudet nykyisellaén vastata kehittyvaan kysyntaan?

Entd koko Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan nykytilan ja tulevaisuuden?
a. Onko kaivannaistoiminta talld hetkelld kestavaa ja ajantasaista?
b. Kaivannaisalan kasvupotentiaali Ita- ja Pohjois-Suomen alueella?
c. Mika potentiaali teollisella digitalisaatiolla on Suomen kaivannaisalan kehittdmissa,
etenkin arvonlisdyksin ja jalostusasteen nostamisen ndakdkulmasta?*

Digitalisaatio

16. Miten ndette digitalisaation vaikuttavan Suomen kaivannaisalan ldhitulevaisuu-
teen?

17. Mitka ovat digitalisaation keskeisimmat funktiot kaivannaisalalla?

a. Mihin digitalisaatiolla pyritddn kaivannaisalalla (tehostaminen, seuraaminen, tur-
vallisuus...)?

b. Oletteko tukeneet Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimijoita digitalisaa-
tioon linkittyvisséa kehittamishankkeissa? Kuinka?

c. Onko Kainuun kaivannaisalan toimijoilla halukkuutta kehittaa toimintaa ulkopuo-
listen T&K organisaatioiden kanssa? Onko puolestaan teilld halukkuutta aktiivisesti
kehittaa kaivannaisalan toimintaa Suomessa yhteistydssa yksittdisten yritysten
kanssa?

18. Millaisia jarjestelmia ja tydkaluja tutkitaan tai hyddynnetadn kaivannaisalan tut-

kimuksessa?
a. Toiminnanohjaus-, suunnittelu- ja mittausjarjestelmat seka tydkalut? Mihin tarkoi-
tukseen?
b. Koneet, laitteet, seka korkeamman tason digitalisaation sovellukset (Iot, Big
data...)?

c. Tulevatko tarpeet jarjestelmien ja tytkalujen selvittamisesta kaivannaisalan toimi-
joilta teille vai viestittekd te mahdollisuuksista eteenpain suoraan yrityksille ja
muille tahoille?

19. Millaisena ndette teollisen digitalisaation roolin ja mahdollisuudet arvonlisayk-
sessd?*

a. Kaivannaisalalle kansainvalisesti, kaivannaisalalle Suomessa, Kainuun alueen toi-
mijoiden verkostoille?

b. Kuinka naette toimialan tulevan kehittymaan digitalisaation hyédyntamisen
osalta?

c. Kuinka digitalisaation luomia mahdollisuuksia voitaisiin hyddyntaa aktiivisemmin
kaivannaisalalla (esim. sivuvirtojen hyédyntaminen, prosessien tehostus)? Mita
tama edellyttaisi esim. hankinnat, yhteistyd, T&K? Onko talle tarvetta?

Kumppanuudet:

20. Ketka ovat keskeisimpia kumppaneitanne erit. kaivannaisalalla?
a. Tarkeimmat alueelliset (Kainuu, Ita- ja Pohjois-Suomi) kumppanit?
b. Tarkeimmat muut kotimaiset kumppanit?
c. Tarkeimmat kansainvaliset kumppanit?
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21. Kuinka kumppanuudet ovat muodostuneet? Mika on perusta kumppanuuksien
muodostamiselle?
a. Yritysten tarpeiden/kysynnan ja teidan osaamisenne kohtaaminen?
b. Toimijan tarjoamat mahdollisuudet teita kiinnostavaan tutkimukseen (sijainti, toi-
minta jne.)?
c. Toimijan osaaminen ja verkostot?

22, Ketka ovat keskeisia kumppaneitanne kaivannaisalalla?
a. Yksittdiset kaivannaisalan toimijat (esim. Terrafame)?
b. Julkiset organisaatiot ja tutkimuslaitokset (esim. KAMK)?
c. Muut yksityiset organisaatiot ja tutkimuslaitokset (esim. GTK)?

23. Mita suomalaiset kaivannaisalan toimijat voisivat oppia kansainvilisilta toimi-
joilta (ts. mitda muualla tehdaan paremmin, jota Suomessakin voitaisiin tehda?)

Oppi- ja tutkimuslaitosyhteistyo

24, Kuinka toteutatte kaivannaisalan tutkimusta
a. Oma T&K (%)
b. Alihankinta (%)
c. Yhteistyd muiden oppi- ja tutkimuslaitosten kanssa (%)
d. Yksityisten yritysten kanssa (%)

25. Millaisia kehitysprojekteja suositte eri tahojen kanssa? Miksi?

Kainuun kaivannaisalan klusteri* *

26. Mika on ndkemyksenne yritysverkostojen klusteroitumisesta?
a. Onko organisaatioverkostot ja -ekosysteemit riittdvia jo sellaisenaan?
b. Mita naette virallisen klusteroitumisen etuina?
c. Mita naette virallisen klusteroitumisen haittoina?

27. Tulisiko mielestdnne virallinen klusteri perustaa Kainuun alueelle (ts. hakea vi-
rallista statusta EU:Ita) kaivannaisalalle?

a. Mika on nakemyksenne jarjestaytymisen tarpeellisuudesta?

b. Mika klusteri alueen toimijoiden ekosysteemille tulisi muodostaa?
(kaivannaisalan, mineraali-, teollisuuden- tai joku taysin muu klusteri?)

c. Oletteko valmiita sitoutumaan Kainuun kaivannaisalan (tai muun vastaavan) klus-
terin toimintaan?

d. Kuinka naette yhteisty6tahojenne halukkuuden osallistua kyseessa olevaan klus-
teriin?

28. Mitka ovat Kainuun alueen vahvuudet kaivannaisalalla?
a. Yksittdisten yritysten vahvuudet?
b. Alueen tarjoamat mahdollisuudet?
c. Kuinka naita tulisi kehittda huomioiden kaivannaisalan tulevan kysynnan kehitty-
misen?

Mitda muuta haluaisitte sanoa liittyen aihepiiriin tai tuoda tietoisuuteen Kainuun alueen
kaivannaisalan klusteriselvitysta ajatellen?

**x) Selvityksen yhteydessé klusteritoiminnalla viitataan toimijaryppdén/-ekosysteemin selkedsti
organisoituun viralliseen toimintaan, jolla pyritdén kehittdméaan ryhmittymén toimintaa ja aja-
maan sen etuja. Klusteritoimintaan sitoutuneiden organisaatioiden etuja ajaa tavanomaisesti ve-
turiorganisaatio ja -henkilé, ja klusterille on luotu selked toiminnankuvaus ja strategia. Virallinen
klusteristatus liséé klusterin ja sen toimijoiden kansainvélistéd ndkyvyyttd ja mahdollistaa kluste-
reille suunnatun EU-rahoituksen hakemisen. Virallista klusteristatusta haetaan EU.:lta.
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LIITE 3 - KOOSTE KAINUUN KAIVANNAISALAN TOIMIJOIDEN JA KAINUUN OPPILAITOSTEN NAKEMYK-
SEI_ISTI'-'\ HAASTATTELUISSA. TAULUKOSSA MUUTAMIEN KIINNEKOHTIEN POTENTIAALIA ON ARVIOITU NEL-
JAPORTAISELLA ASTEIKOLLA: - NEGATIIVINEN VAIKUTUS, +/- = EI VAIKUTUSTA, + = VAHAISTA POTENTI-

AALIA, ++ = KOHTALAISTA POTENTIAALIA, +++ = MERKITTAVAA POTENTIAALIA
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Digitalisaatio

Digitalisaation paatoiminen hyo-
dyntédminen ja funktio organi-
saatiossa

Organisaatioissa jo nykyisellaan
aktiivisesti hyoédynnetyt sovel-
lukset ja jarjestelmat

Organisaatioissa tunnistetut tu-
levaisuuden kehityskohteet digi-
talisaation osalta

Kumppanuudet

Nostetut organisaatiokohtaiset
kumppanuudet (3 kpl)

Kainuu

muu Ita- ja Pohjois-Suomi

muu Suomi

kansainvalinen

Oppilaitos ja T&K-yhteistyé or-
ganisaation osalta

Haastattelu 1 (H1)

Prosessien ohjaaminen ja
tehostus, toiminnan jousta-
vuus, malminetsinta

Prosessinohjaus, mallinnus-
tyokalut, suunnitteluohjel-
mat, alykkaat tietojarjestel-
mat, data-analytiikka

Data-analytiikka, Big data,
IoT, tekoaly, smart mining
sovelletusti, oppiva ohjaus-
prosessi

Tapojarvi Oy (Lappi), Metso
Outotec  (Suomi), Infra-
suunnittelu Oy (Kainuu)

Suunnittelupalvelut,  kun-
nossapito, metallity6, tyo-
voima

Kaivoksen operoiminen,
ymparistokonsultit, labora-
toriopalvelut, IT-konsul-
tointi

Ympéristdkonsultointi, laite-
toimittajat

Asiantuntijat

Aktiivista yhteisty6ta eri-
ndisten toimijoiden, kuten
KAMK, OY, GTK, BF kanssa.
Naiden kanssa yhteistyota
hankekohtaisesti kehitetta-
essa liikketoimintaa, samalla
palvellen aihepiirin  tutki-
musta.

Haastattelu 2 (H2)

Prosessien tehostus, lou-
hossuunnittelu

Suunnitteluohjelmat, pro-
sessinohjaus

Prosessinohjaus  jarjestel-
mien kehitys, organisaatio-
rajat ylittavat laatujarjestel-
mat

GTK (Suomi), WSP (Suomi),
kunta (Kainuu)

Puutavara, tyévoima

Louhossuunnittelu, maanra-
kennus, varastointi, kulje-
tukset

Asiantuntijapalvelut, ympa-
ristékonsultointi

Asiakkaat

Yhteisty6ta on ja on ollut
koulutuslaitosten  kanssa,
mutta téssa nahdaan yha
kehitettéavaa. Myos valta-
osan palveluista keskitys
KAMK alle nahty "ei par-
haana ratkaisuna”, téaman
myota tiedotus kaikkien pal-
veluiden osalta ei enda sel-
keaa.

Haastattelu 3 (H3)

Mittaaminen, mittareiden
asteittainen kehitys koko-
naistoimintaa palvelevaksi,
automaation kehitys

Mittaus- ja suunnitteluohjel-
mat, data-analytiikka, auto-
maatio

Data-analytiikka, tekoaly,
IoT, Teollisuus 4.0, smart
mining

Elementis (Kainuu), Val-
met Automation (Kainuu),
VTT (Suomi)

Kaivostoimijat, automaatio-
ja mittaustoimijat

Oppilaitokset ja T&K-palve-
luiden tuottajat

Suuret laitevalmistajat ja -
toimittajat, asiantuntijaor-
ganisaatiot

Tutkimusorganisaatiot ja
oppilaitokset

Yhteisty6ta usein oppilaitos-
ja T&K-toimijoiden kanssa
(VTT, GTK, KAMK...), mutta
vaihtelevasti.  Tutkijoiden
toiminta palvelee yritysten
tarpeita naille tehtavien
hankkeiden kautta.

Haastattelu 4 (H4)

Toiminnan  tehostaminen,
tuotannon ohjaaminen, toi-
minnan kehittdminen

Alykkaat  ohjausjarjestel-
mat, prosessien suunnit-
telu, data-analytiikka, auto-
maatio

Autonominen louhinta,
data-analytiikka, prosessien
tehostus (&lykas teollisuus),
automaation kehitys

Terrafame (Kainuu), Oulun
yliopisto (Kainuu, Pohjois-
Pohjanmaa), kansainvaliset
laitetoimittajat (KV)

Henkildstopalvelut, tyo-
voima

T&K-yhteishankkeet

Asiantuntijapalvelut

Laitetoimittajat

Yhteistyota on tehty oppilai-
tosten kanssa, mutta sité on
kasvatettava ja siita on
viestittédva lisda esim. kou-
lutuksen kehittamisen tar-
peista.

Haastattelu 5 (H5) Haastattelu 6 (H6)

Prosessin, malmin, toiminnan jaVirtuaalisovellusten kehittami-
tuotannon ohjaaminen ja tehos-nen, data-analytiikka, laborato-
tus, prosessien optimointi, laa-riotoiminta

dun ja turvallisuuden varmistus

Prosessin-, toiminnan- tuotan-Analytiikka, data-analytiikka, la-
nonohjaus jarjestelmien kehitys, boratorioymparistd

alykkaat jarjestelmat & liikkenne,

mittauslaitteisto

Alykkaat ratkaisut; kaivoslii- Automaatio- ja ohjausjarjestel-
kenne, prosessiteknologia, data- mien osaamisen kehittaminen,
pohjainen optimointi, potentiaa- pilotointitoiminta ja -yhteistyo
lisesti smart mining laajemmin

E. Hartikainen Oy (Pohjois-Kar-Terrafame (Kainuu), Sotkamo
jala), Outotec (Suomi), SandvikSilver (Kainuu), Elementis Mi-
(Pirkanmaa) nerals (Kainuu)

Rakentaminen (infra- ja maara-Kaivostoimijat, infrapuolen tut-
kentaminen), kunnossapito, tu-kimustoimijat ja -asiantuntijat
kipalvelut

Logistiikka-alan toimijat, maan-Infrapuolen tutkimustoimi-jat ja
rakentamispalvelut, erikoishuol--asiantuntijat, korkeakoulu
topalvelut

Asiantuntijapalvelut, logistiikka-Mining Finland, sektoritutkimus-
palvelut, kemikaalitoimittajat, laitos kumppanit
laitetoimittajat

Asiakkaat, logistiikkayritykset, Kansainvéliset korkeakoulut
erityisasiantuntijat

Jatkuvaa vyhteisty6ta KainuunAktiivista yhteisty6ta monipuoli-
alueen oppilaitosten  kanssasesti seka alueellisten etta laa-
(KAMK, Oy, VTT..); useita yh-jempien kotimaisten kumppa-
teishankkeitta nyt ja tulevaisuu-neiden kanssa (VTT, Oulun Yli-
dessa. Alueellisilta osaajilta ar-opisto).

vostetaan etenkin mittausteknii-

kan ja prosessinseurannan osaa-

mista, kansainvalisesti ja muilta

haetaan tukea toiminnan erityis-

prosesseihin.
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Organisaation nakemys Kainuun
alueen alueellisen tuotoksen ke-
hittdmisesté peilaten omaan yri-
tystoimintaan

Potentiaali: Kainuun, seké Ita- ja
Pohjois-Suomen kaivannaisalan
kokonaistuotoksen kasvattami-
nen maéréltdén ja ajallisesti

Kainuun alue

Kainuun kaivannaisalan nykyti-
lanne

Kainuun kaivannaisalan tulevai-
suuden kiinnekohdat

Klusteroituminen

Organisaation nakemys Kainuun
kaivannaisalan klusteroitumi-
sesta

Ote organisaation nykyiseen
klusteri- ja yhdistystoimintaan,
sekéd nakemys osallistumisesta
klusteritoimintaan

Potentiaali: Yrityksen toimimi-
nen nykyisellddn osana kluste-
reita, ekosysteemejé ja yhdis-
tyksiad, sekd yrityksen halukkuus
osallistua aktiivisesti klusteritoi-
mintaan.

+
Paikallisten toimijoiden
kaytté on tarkeaa, mutta
tama edellyttda heilta oi-
keaa osaamista, seka kilpai-
lukykya kustannusten nako-
kulmasta.

Ty6voimaa ja palveluntuot-
tajia on saatavissa Kainuun
alueelta toistaiseksi. Malmi-
potentiaali hyvaa ja alueella
toimii paljon kaivoksia.

Panostettava siihen, ettd
maakunta pysyy elinvoimai-
sena. Tyontekijoita on hou-
kuteltava alueelle eldmé&an
eikd vain kdymaan toissa.

Klusteroitumisen etuna on
ennen kaikkea arvoketjun
toimijoiden ja palveluntuot-
tajien yhteistyé ja kehitty-
minen yhdessa kaivostoimi-
joiden kanssa. Ei niinkaan
yksittaisten kaivostoimijoi-
den yhteisty6n kehittami-
nen (tata joko on tai ei ole).

+
Nykyisellaan ei toimintaa vi-
rallisissa klustereissa, mutta
yritys on esim. Kaivosteolli-
suus ry:n jasen.

Yritys haluaa pysya tiedo-
tettuna klusteroitumisen
edistamisestd, mutta ei ole
kuitenkaan viela valmis si-
toutumaan tai toimimaan
veturiyrityksena.

+
Asiantuntijaosaamisen kas-
vattaminen alueella mah-
dollistaisi alueellisten toimi-
joiden laajemman hyédyn-
témisen osana yrityksen ak-
tiivista toimintaa esim. ali-
hankintojen roolissa.

Tybvoimaa ja palveluntuot-
tajia on alueella hyvin saa-
tavissa. Julkisen yleison ja
kuntien suhtautuminen kai-
vannaistoimintaan alueella
on hyva.

Isoja rakennerahoja olisi
hyva suunnata oikeisiin
hankkeisiin.

Klusteritoiminnan selkeina

etuina on luoda mm. imua
Kainuun alueelle; tavoite-
taan uudet yritykset ja
tyontekijat. Mutta tuoko
klusteri todellisuudessa ai-
toa yhteistyota alueen vyri-
tysten valille?

+/-

Nykyisellaan ei toimi viralli-
sissa klustereissa, mutta
esim. valtaosa asiakkaista
on kansainvalisia toimijoita.

Yritys haluaa pysyéa tiedo-
tettuna klusteroitumisen
edistamisestd. Ei kuiten-
kaan valmis sitoutumaan
vield tai toimimaan vetu-
riyrityksena.

+++

Ympéristéalan osaamisen
kasvattaminen alueella tuo
liilketoimintamahdollisuuk-

sia kaivannaisalaa palvele-
vana toimintana ymparisto-
lainsdddannén ja toimijoi-
den ymparistévastuullisuu-
den jatkuvasti lisdantyessa.

Kaivannaisala on yksi alu-
een tukipilareista ja alueella
on laajat mineraalivarannot,
sekéa pitka historia mittaus-
tekniikan hyddyntédmisessa.

Tydvoiman saatavuus on
turvattava.  Tiedottamista
on yha kehitettava. Kestava
kehitys on huomioitava nyt
ja tulevaisuudessa.

Klusteroituminen on tarkea
askel, mutta se vaatii asioi-
den tekemista kunnolla
alusta lahtien. Klusteroitu-
mista varten on |0ydettava
veturiorganisaatio, ja vakaa
rahoitus, jottei klusterin toi-
minta paaty rahoituksen va-
hentyesséa ja tyomaaran
kasvaessa.

+
Organisaatio on kiinnostu-
nut klusterin toiminnasta,
mutta ei née itsedan vetu-
riorganisaationa (rahoituk-
sen ja verkostojen puute).

++

Paikallisten toimijoiden mu-
kautuessa jo ennalta yrityk-
sen turvallisuuskulttuuriin
on heidén mahdollista saada
suurempi siivu tulevista ali-
hankinnoista.

Kysynté alueen tuotteille on
hyvéa (yritys ajaa laitteis-
toa tdydelld kapasiteetilla)
ja sen néahdaan pysyvan pit-
kaan samanlaisena.

Ympéristén ja ulkopuolisten
asettamat paineet edellytta-
vat merkittdvia toimenpi-
teita yrityksiltéd ja samalla
toiminta pitaisi pitéaa kan-
nattavana.

Klusteroitumisessa nahdaan
etuina mm. keskitetyn tie-
donvélityksen ja Kainuun
alueen imun kasvamisen
nakokulmasta. Kuitenkin jo
olemassa olevaa yhteistyota
yritysten kanssa tullaan jat-
kamaan toimittiin tulevai-
suudessa klusterissa tai ei.

+
Nykyisellaan ei toimintaa vi-
rallisissa klustereissa, mutta
yritys on esim. Kaivosteolli-
suus ry:n jasen.

Yritys haluaa pysyé tietoi-
sena klusteroitumisen edis-
tadmisesta, seka osallistua
aktiivisesti aihepiirin  kes-
kusteluun, mutta ei ole viela
valmis sitoutumaan toimin-
taan.

++ +

Paikallisia toimijoita kaytetdan Paikallisten toimijoiden kytkey-
ensisijaisesti, mikali he tayttavattyminen kaivospalveluyritysten
osaamistarpeet ja mukautuvatalihankintaketjuihin térkeaa.
yrityksen laatu ja turvallisuus-Téama vaatisi pienemmilta toimi-
standardeihin. Tulevaisuudessajoilta halua kasvaa ja mukautua
paikallisen osaamisen varmista-turvallisuusvaatimuksiin,  suu-
minen rakentamisen, kunnossa-remmilta puolestaan sitoutu-
pidon ja mittaustekniikan palve- mista pitempiin tilauksiin.

luissa yha tarkeaa.

Kysynta alueen tuotteille on hy- Nykyiselldén kaivostoimijat ope-
vaa. mutta asiakkaiden ollessaroivat  vastaten kysyntaan,
muualta kuin Kainuun alueelta, mutta paikallisesti tarjottavia
on heidan kysynnallénséa selkeaé kaivospalveluita on niukasti.
vaikutusta myods Kainuun aluee-

seen, tyontekijoiden ollessa lah-

tokohtaisesti alueelta.

Kestdvyysajattelu ja sivuvirratKestdvyysvaikutusten korosta-

ovat nyt ja tulevaisuudessa tar- minen nousee yha keskeisem-

kea asia. Tahan liittyva osaami- maksi osaksi kaivannaistoimin-

nen, panostus ja kehitys tulevai-taa. Kainuusta on myos luotava

suudessa voi kasvattaa Kainuundynaaminen kuva asukkaille niin

alueen kokonaistuotosta. nykyisellekin, kuin potentiaali-
sille, jotta tyovoiman saatavuus
turvataan.

Klusteroitumisen etuna alueellaKlusteroitumisen etuina néah-
on etenkin tiedon jakaminen toi- ddaén ennen kaikkea toimijoiden
mijoiden valilla. Téaman lisaksiyhteydenpito ja tiedon vaihtami-
tulevaisuudessa alusta voisinen. Klusterin tulisi kuitenkin
mahdollistaa yhteistyon kehitty- kattaa laajempi joukko toimi-
misen kierrdtysmateriaalien joita ts. alueelle olisi hyva raken-
osalta. Kainuun kaivokset ovattaa teollisuuden klusteri kaivan-
kuitenkin erityyppisié lopputuot- naistoiminnan ymparille. Toi-
teiden ja asiakkaiden osalta, jo-saalta nyt nédhdaan myos nykyi-
ten klusterin selkeat mahdolli-sen yhteistyétoiminnan olevan
suudet rajoittuvat 1&hinnad kai-riittavaa.

vannaistoimintaan.

++ ++

Nykyiselladn organisaatio onOrganisaation on mm. osa Mi-

mm. Kaivosteollisuus ry:ssa janing Finland ryhmittymaa ja ver-

mukana keskusteluissa Suomen kostoitunut hyvin Kainuun sisalla

spesifimman jalostusalan kluste- kaivannaistoimijoihin ja alueelli-

rikeskusteluissa. seen toimintaan laajemmin. Lu-
kuisia yhteistydkumppaneita on

Yritys haluaa ehdottomasti py-myo6s I & P-Suomen alueelta ja

sya tiedotettuna klusteriproses-kansainvalisesti.

sin etenemisestd ja vaikuttaa

toimintaan, mikali téllainen alu-Organisaatio valmis sitoutu-

eelle perustetaan. maan klusterin toimintaan, mi-
kali téma perustetaan.
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LIITE 4 — KAINUUN KAIVANNAISALAN ARVOVERKON TOIMIJAT TOIMI-
ALOITTAIN JA ALUEITTAIN
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ABB Oy
AFRY

Alexandria
CSR Laboratories Oy

E. Hartikainen

Elementis Minerals
B.V. Branch Finland
Empower IN Oy

ENVINEER
Etra

Fineweld Oy

Geosynt Oy (ml. Heap-
son Oy)
GTK

H&H Service Nurmes

Herman IT
Infrasuunnittelu Oy

Insin6oritoimisot Sa-
volainen Oy
JK Konsultointi

Juuan dolomiittikivi
Oy
Kainuun Kuljetus Oy

Kainuun Pintakasittely
Oy
Kainuun terdahuolto oy

Kainuun Voima
KAMK
Kamrock Oy
Katera Steel Oy

Konehuolto Malinen

Kuljetusliike M ja J
Huusko Oy
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Sahkolaitteiden valmistus (27)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Rakentaminen (41-43)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneuvojen
ja moottoripyodrien korjaus (45-47)
Rakentaminen (41-43)

Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneuvojen
ja moottoripyorien korjaus (45-47)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Metallituotteiden valmistus pl. koneet ja laitteet
(25)

Tietopalvelutoiminta (63)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Kuljetus ja varastointi (49-53)

Metallituotteiden valmistus pl. koneet ja laitteet
(25)

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus
(33)

Energiahuolto: Vesi- ja jatehuolto (35-39)
Koulutus (85)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Metallituotteiden valmistus pl. koneet ja laitteet
(25)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Kuljetus ja varastointi (49-53)

Suomi
Suomi

Suomi
Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Karjala
Kainuu

Kainuu
Suomi
Kainuu

Keski-Pohjanmaa
Kainuu

Suomi
Pohjois-Karjala

Kainuu
Kainuu

Kainuu
Kainuu
Kainuu

Kainuu
Kainuu

Kainuu

Kainuu
Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Kainuu
Kainuu
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Kuljetusliike Reima
Komulainen Oy
Kunnat

Liuskemestarit Oy
Maakunta

Maxam oy

Metso Outotec
Nesenta

Newpaakkola Oy
Normaint Oy

Osuuspankki

Oulun yliopisto Kai-
nuun toimipiste

Oulun yliopisto Mining
School

Oy M. Rauanheimo Ab
Peura-Trans Oy

Pielisen maanrak-
kenus
Polannetera Oy
R&R Exca

Ramboll

Ramirent
Rotator Oy

Rpk Rakennus Kemp-
painen Oy
Sandvik

Sartotius

Sivakkalava

Sma Mineral Oy
Solid rock oy

Sotkamo Silver

Sotkamon Kaivosra-
kennus Oy
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Kuljetus ja varastointi (49-53)

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus (84)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus (84)

Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus
(20)

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus (28)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Metallituotteiden valmistus pl. koneet ja laitteet
(25)

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus
(33)

Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Koulutus (85)

Kuljetus ja varastointi (49-53)
Kuljetus ja varastointi (49-53)
Kiinteiston- ja maisemanhoito (81)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)
Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Hallinto ja tukipalvelutoiminta (77-82)

Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneuvojen
ja moottoripyorien korjaus (45-47)
Rakentaminen (41-43)

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus (28)
Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus (26)

Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden val-
mistus (pl. huonekalut); olki- ja punontatuottei-
den valmistus (16)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus
(33)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)
Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Kainuu

Kainuu

Pirkanmaa
Kainuu

Pohjois-Pohjanmaa

Suomi
Kainuu

Lappi
Kainuu

Suomi
Kainuu

Pohjois-Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaa

Kainuu

Pohjois-Karjala

Kainuu
Kainuu
Suomi

Suomi
Pirkanmaa

Kainuu

Pirkanmaa
Kainuu

Pohjois-Savo
Lappi
Kainuu

Kainuu
Kainuu
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Sweco

Talc Holding Oy
Tapojarvi Oy
Teknoventure Oy

Terrafame
Transser Oy

Tulikivi Oyj
TV-Maarakenne Oy
Valmet Automation
WSP

V1T

Wurth Oy

Ykkosmetalli
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Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)
Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

Kuljetus ja varastointi (49-53)
Rakennusaineteollisuus (23)

Rakentaminen (41-43)

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus
(33)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
(69-75)

Tukku- ja vahittdiskauppa, moottoriajoneuvojen
ja moottoripyodrien korjaus (45-47)
Metallituotteiden valmistus pl. koneet ja laitteet
(25)

Suomi

Kainuu

Lappi
Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu
Kainuu
Kainuu
Suomi

Kainuu

Suomi
Suomi
Suomi

Kainuu
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