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Kainuun nykyinen maakuntaohjelma on laadittu vuosille 2022-2025 ja ohjelman
toimeenpanosuunnitelma (TOPSU) vuosille 2022 ja 2023. TOPSU laaditaan kahdeksi vuodeksi
kerrallaan ja tarkistetaan sekd tarvittaessa muutetaan vuosittain. TOPSU:lla ohjataan Kainuun
maakuntaohjelman toimeenpanoa ja sen tulee olla maakunnan yhteistybryhman (MYR)
hyvaksyma.

TOPSU:n painotukset, 1) osaavan ty6voiman saatavuus, 2) saavutettavuus seka 3) investointien
realisointi, ovat oikeaan osuneita ja keskittyvat Kainuun kehityksen kriittisiin kohtiin. Néama olivat
teemoina myo6s Kainuun ja valtioneuvoston aluekehittamisen keskusteluissa 2021-2022.
Kainuulle kriittisin kehittamislinja on osaavan tydvoiman saannin varmistaminen, johon
pureudutaan monipuolisesti kehittamalld saavutettavuutta, koulutusta, kansallista ja
kansainvalista rekrytointia, innovaatiotoimintaa ja mainetydéta.

Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2022-2023 ajoittuu uuden
maakuntaohjelman ja rakennerahasto-ohjelman toteuttamisen aloitusvaiheeseen. Nykyinen maa-
kuntaohjelma on voimassa vuoden 2022 alusta ja uusi rakennerahasto-ohjelma 2021-2027
kaynnistyy maalis-huhtikuussa 2022.

Maakuntaohjelman toteutuksessa (TOPSU) hyddynnetdén laajan ja suppean aluepolitiikan
toimenpiteita. Laajalla aluepolitiikalla tarkoitetaan Iahinna tulonsiirtoja ja julkisen vallan alueellisia
toimia seka yksityisia ja julkisia investointeja, joihin vaikutetaan edunajamisella ja investointien
edistamistyoélla. Onnistumista edunvalvonnassa tukee sen osuvuuden varmistava seuranta ja
ennakointi. Olennaista on ennakoiva vaikuttaminen kansalliseen lainsaadantoon,
hallitusohjelmaan, sektoripolitiikkojen suunnitelmiin, EU:n lainsdadantdédn ja politiikkoihin seka
aluekehittdmisen rahoituksiin ja ohjelmiin kansallisesti ja EU:n tasolla. Laajan aluepolitiikan
toteutuksessa keskeisessa roolissa ovat edunvalvonta ja erilainen alueiden valinen yhteistyd seka
laajat yhteisty6- ja infrastruktuurihankkeet.

Edunajamisessa ajoitus ratkaisee. Samoin alueiden sisdinen ja valinen seka kansainvalinen
yhteistyd on valttamaténta. Tarvitaan suuralueittainen, valtakunnallinen sekda maakuntien ja
oman maakunnan “puolue” eli yhteistytssa ylitetdan puolue- ja sektorirajat ja tehddan julkisen,
yksityisen ja jarjestdsektorin vdlista yhteistydta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeista
Kainuulle ovat Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien valinen yhteistyd, yhteinen ja oma
edunvalvonta seka eri ohjelmien valjastaminen osaksi Kainuun kehittdmista.

Suppean aluepolitiikan kehittdmisvalineita ovat kansalliset ja EU:n alueiden kehittamiseen
kohdentuvat rahoitukset. Myds rakennerahasto-ohjelmien valtakunnallisia teemoja seka erilaista
alueiden valistda kansainvalistd yhteisty6téd rahoittavia ohjelmia (Interreg-ohjelmia ja EU:n
erillisrahoitusohjelmat) on hyddynnettdva Kainuussa tehokkaasti.

Kainuun toimintaymparistd on voimakkaassa turbulenssissa. Koronakriisin aiheuttamasta kriisista
ollaan pikkuhiljaa selviamassa, mutta Vendjan helmikuussa 2022 kdynnistama hyokkdys
Ukrainaan ja sen aiheuttamat boikotti- ja vastaboikottitoimet, markkinahairiét, pakolaisaalto,
humanitaarinen kriisi ja inflaatio vaikuttavat Kainuuseen. TOPSUn sisalt6éa paivitetaan tarpeen
mukaan vuoden 2022 kuluessa.



Rakennerahastojen (EAKR ja ESR), oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) ja
maaseuturahaston rahoitusten kohdentamisessa hyédynnetdan teemahakuja, joita voidaan
kohdentaa muuttuvan tilannekuvan edellyttédmalld tavalla paivitetyn TOPSUn mukaisiin
kehittamiskohteisiin. Keskustelua tilannekuvasta ja sen vaatimista linjauksia kaydaan MYRssa ja
maakuntahallituksessa. Eri rahastojen yhteisilld teemahauilla saadaan aikaan isoja ja vaikuttavia
hankekokonaisuuksia. TOPSU:a toteuttavia hankkeita rahoitettaessa varmistetaan, etta ne ovat
myds rahoitusohjelmien mukaisia (ohjelmanmukaisuuden varmistaminen).



2. Kainuun aluekehityksen tilannekuva

Kainuun tilannekuva

i’ Vaesto vahenee ja vanhenee, muuton suunta kaantymassa

Vikiluku 71 664 (2020) Muuttotappio muuttovoitoksi
Nuorten (20-29 v) naisten osuus vain 43 % 132
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et ot * Muuttotappio oli vain -37 hl63d vuonna 2020
e Tulomuutto kasvoi +9,1 % vuonna 2020

\Fr Monipaikkaisuus ja matkailu ﬁ
vahvistavat elinvoimaa

* Yopymisiad vuonna 2019 lahes 1 milj. Koronavuonna 2020 867 000 y6pymista (-13 %, koko maa -38 %)
» Koronavuonna 2020 Kainuun matkailun markkinaosuus kasvoi 42 % ollen 6,1 %
* Majoituspaikkojen tiyttéaste on ollut Suomen huippua

))- Saavutettavuus haasteena

¢ Lentoliikenteen jatkumisen epavarmuus, nyt ostopalveluna

¢ Lentomatkustajamaarat 87 307 (2019), koronavuonna 2020 romahdus, vain 17 379 matkustajaa
¢ Kiintea 100 Mbit/s laajakaista saatavilla 55 % ja valokuitu vain 28 % Kkotitalouksista (2020)

» Digiloikka tehty etitdiden ja digipalveluiden kdytossa korona-aikana

3\ Osaavan ja hyvinvoivan tyovoiman saatavuus kriittinen kysymys

¢ Elakoityvien maara kasvaa kiihtyvasti, nuorten ja tyéikaisten maara viahenee

¢ Uusien avoimien tyépaikkojen méara kasvaa: 1217 uutta tydpaikkaa, +92 % (08/2021)

¢ Rekrytointiongelmia on 56 %:lla yrityksista

o Tyottomyysaste laskee: elokuussa 2021 ty6ttomyysaste 9,5 %

¢ Tyévoiman ulkopuolella ja elakkeella olevien tydikdisten osuus suuri, tydllisyysaste matala

& Aluetaloudessa vahvaa kasvua, investointeja tarvitaan

* Tiedossa oleva odotettu investointipotentiaali Kainuussa on 2,2 mrd €
e Uusia yrityksia perustettiin 300 kpl (+10 %) vuonna 2020
e Tammi-huhtikuussa 2021 perustettu jo 131 yritysta (01-04/2020: 86)

Kuva 1. Kainuun tilannekuva tiivistetysti (Kainuun liitto 2021).



Kainuun vdestd vahenee ikdrakenteesta johtuvan suuren kuolleisuuden ja alhaisen syntyvyyden
takia. Vuonna 2020 Kainuussa oli 71 664 asukasta. Korona-aikana vuosina 2020-2021 poismuutto
Kainuusta hidastui ja tulomuutto Kainuuseen kasvoi. Puolet Kainuun kunnista sai muuttovoittoa
vuonna 2020. Positiiviset muuttoluvut ovat erityisesti maahanmuuton ansiota. Vuonna 2020
ulkomailta Kainuuseen muutti 200 henkilda enemman kuin Kainuusta ulkomaille. Ulkomaan
kansalaisten osuus vaestdsta on kuitenkin vain 2,1 prosenttia. Kainuun haasteena on nuorten
(erityisesti nuorten naisten) poismuutto opiskelutarjonnan kapea-alaisuuden takia. Nuorten
miesten ja nuorten naisten maaran ero alueella on huomattavan suuri. Nuorista 20-29 vuotiaista
naisia on 43 prosenttia. Tilastokeskus ennustaa Kainuun vdeston vahenevan noin 60 000:een
vuoteen 2040 mennessa. Kainuu-ohjelmassa Kainuun vdestotavoite vuoteen 2040 mennessa on
70 000. Kainuun ikarakenne ja vaheneva vdesto tuovat haasteita alue- ja kuntataloudelle. Heikko
huoltosuhde, ohut verokertyma ja sote-palvelujen kasvavat kustannukset heikentavat kuntien
taloutta. Muuttovoiton kasvattaminen, uusien investointien, tydpaikkojen ja tyontekijoiden,
opiskelijoiden ja asukkaiden seka matkailijoiden ja monipaikkaisten vapaa-ajan viettdjien ja
etatyontekijdoiden saaminen maakuntaan on kriittista, jotta verotulot seka& kulutuskysynta
lisaantyisivat.

Kainuun sisdinen kehitys on polarisoitunutta. Kainuun vdestdsta 51 prosenttia asuu Kajaanissa
ja 72 prosenttia Kajaanin seutukunnassa. Kehys-Kainuussa vaestd vahenee ja vaestbrakenne
vanhenee nopeammin: vaestdsta 65 vuotta taytténeita on kolmannes. Vaestoéllinen huoltosuhde
vaihtelee Kajaanin 65,5:sta Hyrynsalmen 102,9:4an. Taloudellinen huoltosuhde on paras
Sotkamossa (142,1) ja haastavin Puolangalla (232,6). Elokuussa 2021 tyoéttdmyysaste oli koko
Kainuussa 9,5 prosenttia vaihdellen Sotkamon 6,3 prosentista Puolangan 13,8 prosenttiin. Uusia
avoimia tyodpaikkoja on syntynyt niin Kehys-Kainuuseen kuin Kajaanin seutukuntaan, mutta
avoimista tyOpaikoista 82 prosenttia sijaitsee Kajaanin seutukunnan alueella (kesékuu 2021).

Tuoreen maakuntakuvatutkimuksen (2021) mukaan Kainuun tunnettuus on yha varsin
matalaa, mutta on kohentunut. Mielikuva Kainuusta oli kokonaisuudessaan mydnteinen lahes 60
prosentilla vastaajista. Positiiviset mielikuvat liittyvat ennen kaikkea matkailuun. Matkailun kautta
saadut hyvat kokemukset voivat toimia myds porttina pysyvaan asumiseen Kainuuseen. Vuonna
2020 Kainuu kasvatti matkailun markkinaosuuttaan 6,1 prosenttiin, mika tarkoitti 42 prosentin
kasvua.

Erot suomalaisten ja kainuulaisten hyvinvoinnissa sekd Kainuun sisdiset vaeston
hyvinvointierot ovat edelleen suuret. Keskeisimmat haasteet Kainuussa kansalaisten
hyvinvointiin, terveyteen ja turvallisuuteen liittyen ovat mielenterveyteen ja paihteisiin liittyvat
ongelmat, epaterveelliset elamantavat ja huono toiminta- ja tyokyky, alhainen osallisuus ja
yksindisyys, tapaturmat, vakivallan uhka ja turvattomuuden tunne. Tydllisyysaste, erityisesti
miehilld, on Kainuussa selkedsti maan keskiarvon alapuolella. Tydllisyysasteen nostaminen
parantaa alueen vaestdn toimeentuloa, vahvistaa yksilébn toiminnan mahdollisuuksia ja
hyvinvointia seka pienentaa sosiaali- ja terveydenhuollon kuluja.

Tyovoiman eldkodityminen, tulevat tuotannolliset investoinnit seka yritysten kasvu ja uusien
perustaminen ovat luoneet tydpaikkoja. Kainuu on nopeasti siirtynyt korkeasta tyottémyydesta
positiivisen rakennemuutoksen alueeksi ja mahdollisuuksien maakunnaksi. Kainuussa on
avoimia  tydpaikkoja laajasti eri  toimialoilla sekd monipuoliset  koulutus- ja
harrastusmahdollisuudet. Maakunnassa on kaikki ainekset luonnonléheiseen ja sujuvaan arkeen
ja merkitykselliseen elamaan.



Kainuun liitto toteutti syksylla 2021 Kainuussa syntyneille ja asuville, Kainuusta pois muuttaneille
seka maakuntaan muualta muuttaneille 12-29-vuotiaille nuorille kyselyn. Siihen vastasi 314
nuorta (naisia 67 %, miehia 31 % ja 2 % ei kertonut sukupuoltaan). Neljannes nuorista uskoi
asuvansa Kainuussa 10 vuoden kuluttua, mutta perati 39 % ei uskonut. Ndma nuoret ldhtevat
Kainuusta erityisesti opiskelemaan. Monet myds miettivat paluuta, ja tyopaikan lisdksi selkeasti
eniten maakuntaan vetivat juuret, ystavat, perhe ja sukulaiset Kainuussa. Sukutaustan lisaksi
Kainuun vetovoimatekijoind korostuivat luonto ja rauhallisuus.

Positiivinen rakennemuutos on luonut myds kasvukipuja, joista keskeisin on osaavan tyéovoiman
saatavuus. Nopea kasvu on johtanut koko maan vaikeimpiin rekrytointiongelmiin ja
tyovoimapulaan. Kainuun vaestomadara ei riitd tydvoimatarpeeseen. TyOmarkkinoille tulevien
nuorten maara on vuosittain noin 500 henkil6a eldkdityvia pienempi, ja Tilastokeskuksen syksylla
2021 julkaiseman ennusteen mukaan Kainuun 15-64-vuotiaiden maara vahenee vuoteen 2040
mennessa yli 21 prosenttia. KEVAn kunta-alan eldkditymisennuste vuoteen 2030 on Kainuussa yli
3000 henkilda, joka on yli 38 prosenttia kuntatydntekijodista. Sujuva yhteistyd kuntien valillad on
valttamatonta tarvittavien osaajien saamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi kuntiin. Kainuu
tarvitsee lisda nuoria ja tydikaisia asukkaita. Tydntekijéita on vaikea |6ytdaa omasta maakunnasta
tai muualta Suomesta, minka vuoksi tarvitaan merkittavasti lisad maahanmuuttoa.

Tyopaikkojen maara on kasvanut Kainuussa. Vuonna 2018 tyopaikkoja oli yli 27 700. Vaikka
Kainuun suurimmat tydnantajat ovat julkisyhteisdéja, vuonna 2018 Kainuussa oli myds 4842
yritystoimipaikkaa, joissa tydskenteli 15 388 henkildd. Kainuun aluetalous kasvoi vuodesta 2015
vuoteen 2019 vahvasti: karkitoimialojen, kaivostoiminta, matkailu, teknologiateollisuus ja
biotalous liikevaihto kasvoi 72 % ja henkildstomadara 18 %. Koronavuonna 2020 kaivannaisala
kasvoi edelleen, metalliklusteri ja matkailu heikentyivat selkedsti, muilla toimialoilla kehitys oli
maltillisempaa. Koronasta huolimatta vuonna 2020 uusia yrityksia aloitti Kainuussa 300, mika
on ennatysluku pitkiin aikoihin. Lakanneita yrityksia oli 254, joten nettomuutos jai plussalle 46
yrityksen verran. Kainuun tydén tuottavuus on kasvanut 1,2-kertaiseksi vuoden 2000 jalkeen
(Honkatukia 2021). Jalostuksen toimialoilla tuottavuuden kasvu on ollut nopeinta maa- ja
metsataloudessa, energia-aloilla, sdhkod- ja elektroniikka- seka sahateollisuudessa, koneiden ja
laitteiden valmistuksessa ja metalliteollisuudessa. Kaivosteollisuuden voimakas kasvu ei vield nay
tydn tuottavuuden tilastoissa. Tuottavuuden taso ja kasvu on Kainuussa selkedsti maan
keskiarvon alapuolella ja keskeinen kehittamisen kohde.

Kestdvan talouskasvun varmistaminen ja yritysten kilpailukyvyn ylldpitéminen edellyttavat
teollisia ja palvelualan investointeja. Kainuuseen odotetaan noin 2,2 miljardin investointeja
vuoteen 2025 mennessa. Tama tarkoittaisi reilua 1500 lisétydpaikkaa ja rakennusaikana jopa vyli
3000 tyodpaikkaa. Suurimmat investointiodotukset kohdistuvat metsdbiotalouteen (Kaicell Fibers
Oy:n biotuotetehdashanke). Digitaalisessa siirtyméassa Kainuu on aallonharjalla. Kajaaniin on
rakennettu suurteholaskentaan (HPC) erikoistuva ekosysteemi ja CSC:n EuroHPC -
palvelinkeskukseen kuuluva LUMI-supertietokone (yksi maailman tehokkaimmista, ja yksi
kolmesta EU:n investoimasta, tieteellisen laskennan supertietokoneista) on ekosysteemin
lippulaiva.

Nopeat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet koko Kainuun alueelle ovat digitaalisen ja
vihrean siirtyman edellytys, mutta myo6s Kainuun vetovoimaisuuden lisddja sekd Kainuussa
tehtavan etatydn mahdollistaja. Tietoliikenteellinen saavutettavuus maakuntaan on hyva
etelastd, lannesta ja pohjoisesta. Laajakaistan saatavuus Kainuussa on alhaisempi kuin koko
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maassa keskimdarin ja kuntien valinen vaihtelu on suurta. Valokuitu on saatavilla alle
kolmanneksella alueen kotitalouksista.

Matkailun, monipaikkaisuuden ja etatydn ndkdkulmasta Kainuun sijainti on hyva ja Kainuuseen
on helppo tulla. Ulkoinen saavutettavuus on kohtuullisella tasolla maantie-, raide- ja
lentoliikenteen kautta. Koronapandemia vuonna 2020 lopetti lennot Kainuuseen kahdeksaksi
kuukaudeksi. Nyt Kajaanin lentoliikenne jatkuu valtion kustantamana ostopalveluna elokuun 2021
loppuun saakka. Sen jdlkeen tilanne on avoin. Alueen sisdinen saavutettavuus on julkisen
henkiléliikenteen osalta peruspalvelutasolla. Maakunnan henkiléliikenne perustuu
markkinaehtoiseen seka kuntien ja ELY-keskuksen ostoliikenteeseen ja henkiléautoihin.
Ajoneuvokanta on vanhaa ja pdaastottoman liikenteen lataus- ja tankkausinfrastruktuuri
puutteellinen.

Kainuussa tuotantoperusteiset kasvihuonekaasupaastot vuonna 2018 olivat yhteensd 647,5 kt
CO2-ekv ja suurimmat paastdjen lahteet liikenne ja energia. Vuodesta 2009 tuotantoperusteiset
paastét ovat laskeneet 10 %. Uusiutuvan energian osuus vuonna 2020 oli Kainuun energian
kaytdéssa 61 prosenttia ja energian kaytdn omavaraisuusaste 61 prosenttia. Kainuuseen on
l[dhivuosina tulossa yli 200 miljoonan euron tuulivoimainvestoinnit, jotka vahvistavat uusiutuvan
energian osuutta ja energian kdytdn omavaraisuutta. Kainuun maa-alasta 95 % on
metsatalousmaata ja siitd 74,5 % on puuntuotannossa. Suojeltujen metsien osuus Kainuussa on
Lapin jalkeen toiseksi korkein Suomen maakunnista. Vuonna 2018 maankayttdésektorin nielut
olivat 3644,3 kt CO2-ekv. Kainuun nielut ovat yli viisi kertaa isommat kuin maakunnan
kasvihuonekaasupaastot.

Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen: Kainuun aluetalouden
resilienssi on hyvalla tasolla. Koronan vaikutukset Kainuun aluetalouteen ovat olleet
keskimaaraistd vahdisempia. Yritystoiminnan palautuminen ennalleen jatkuu, vaikka
koronatilanteen kehittyminen on edelleen epdavarmuustekija lahitulevaisuuden kehityksessa. Myos
Finnveran mukaan Kainuussa yritykset selvisivat koronasta vahemmilla vaurioilla kuin Lapissa, ja
Pohjois-Pohjanmaalla eika yritysten rahoitustarve juurikaan kasvanut v. 2020 (Pohjois-Suomen
aluekatsaus 1-6/2021). Koronan vaikutus tyéttémyyteen oli Kainuussa muuta maata pienempi.

Kestdvan talouskasvun varmistaminen ja yritysten kilpailukyvyn ylldpitéminen edellyttavat
teollisia ja palvelualan investointeja ja riittdvaa yritysrahoitusta. Kainuu on pddaomakdyhaa aluetta
ja kansalliset ja ulkomaiset investoinnit (teollisuus, palvelut ja niitd tukeva TKI) ovat
valttdmattémia. Kasvun kautta syntyvat dynaamiset ja vetovoimaiset tydmarkkinat
mahdollistavat korkean jalostusasteen tuotantoa ja korkean tuottavuuden veto- ja pitovoimaisia
tydpaikkoja, uusia yrityksia, yritystyopaikkoja, asukkaita, verotuloja seka vihrean ja digitaalisen
siirtyman.

Kainuuseen tavoitellaan noin 2,2 miljardin investointeja vuoteen 2025 mennessa. Tama
tarkoittaisi reilua 1500 lisatydpaikkaa ja rakennusaikana jopa yli 3000 tydpaikkaa. Kainuun
maakuntaohjelmassa linjattu maakunnan karki-investointihanke on metsdbiotalouteen kuuluva
Kaicell Fibers Oy:n (KCF) biotuotetehdasinvestointi Paltamoon (600 000 t sellutehdas, raaka-
aineena paikallinen havu- ja koivukuitu sekd sahahake sekd tuotannon sivuvirtojen
jatkojalostaminen alueella tulevaisuudessa). Hanke toteuttaa kestdvan metsatalouden vihreaa
siirtymaa ja paikallisesti kestavaa kehitystd. Paikallisesti hankittu raaka-aine minimoi
kuormauskerrat, kuljetusmatkat ja CO2-pdastdt ja lisdd Kainuun metsien jalostusta omassa
maakunnassa. Moderni teknologia yhdessa lupaehtojen kanssa takaavat nykyista tehokkaamman
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ja vahadpaastéisemman selluntuotannon. Uudet selluloosapohjaiset tuotteet tulevat kasvavilla
markkinoilla korvaamaan uusiutumattomiin raaka-aineisiin perustuvia tuotteita. Tuotannon
sivuvirtojen ymparille luodaan paikallista tutkimus- ja kehitysty6ta yhdessa eri tutkimuslaitosten
kanssa. KCF biotuotetehtaan tuotannon aikaiset vaikutukset Suomen kansantalouteen ovat noin
955 miljoonaa euroa / vuosi ja Kainuuseen 720 miljoonaa euroa / vuosi (Péyry 2019).

Digitaalisessa siirtymassa Kainuu on aallonharjalla. Kajaaniin on rakennettu suurteholaskentaan
(HPC) erikoistuva ekosysteemi ja CSC:n EuroHPC -palvelinkeskukseen kuuluva LUMI-
supertietokone (yksi maailman tehokkaimmista, ja yksi kolmesta EU:n investoimasta, tieteellisen
laskennan supertietokoneista) on ekosysteemin lippulaiva. Kajaanissa on ainutlaatuinen
mahdollisuus luoda globaali keskittyma suurteholaskennan, tekoalyn, supertietokoneiden ja DC-
teknologian aloille. Edellytyksia talle ovat esim. tilojen ja sahkdnsaannin laajennuskapasiteetti,
kustannus- ja energiatehokas tuotanto, hukkaldmmoén hyddyntaminen suoraan kaukolammadssa,
seka Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) vetovoimaiset tekodly- ja DC-koulutukset. LUMI on
kasvattanut Kajaanin kiinnostavuutta myds yksityisten kansainvalisten suurteholaskennan
toimijoiden piirissa, ja ekosysteemin TKI-toiminnalla on erittdin suuri potentiaali vahvistaa
paikallisten yritysten teollisen digitalisaation ja teollisuus 4.0 osaamista ja hyoédyntamista
yritystoiminnassa ja sen kasvun vauhdittamisessa. Naiden mahdollisuuksien optimointia on
vauhditettu ja tulee edelleen vauhdittaa aluekehitysvaroilla. Vuosina 2019-2020 Kainuun liitto
rahoitti 6 M€ hankkeen (EAKR 70 %) LUMI DC (LUMI Datacenter), jossa rakennettiin Euro HPC -
datakeskus ja sen vaatimat tekniset tilat Kajaaniin. CSC Oy on kdynnistanyt uuden toiminnon
hakea CSC:n verkostoja hyddyntden potentiaalisia toimijoita Kajaanin ekosysteemiin (Kainuun
liiton EAKR hankkeen budjetti 1,3 M€ ja kesto vv. 2020-22).

Kainuun toimintaymparistd on voimakkaassa turbulenssissa. Koronakriisi on hellittamassa, mutta
Vendjan helmikuussa 2022 kaynnistama hydkkdys Ukrainaan ja sen aiheuttamat pakotteet- ja
vastapakotetoimet, markkinahairiét, pakolaisaalto, humanitaarinen kriisi ja inflaatio ajavat
maailmantalouden taantumaan, jonka syvyyttd, kestoa ja vaikutuksia Kainuuseen on vaikea
ennakoida. Tarvitaan ajantasaista tilannekuvaa ja kykya toimia ennakoivasti sen edellyttamalla
tavalla.

Osaavan tyévoiman saatavuus

Vaestdn véaheneminen, ikdantyminen ja miesten enemmyys nuorissa ikdluokissa

Kainuun véestdn hyvinvointierot ja kainuulaisten koko maata heikompi terveys ja tydkyky

Alhainen tyodllisyysaste kokonaisuudessaan sekd miesten naisia alhaisempi tyollisyysaste

Maakunnan sisdinen polarisaatiokehitys

Ulkoisen ja sisdisen saavutettavuuden kehittdminen, mukaan lukien tietoliikenneyhteydet

Vireilld olevat ja uudet investoinnit kestavan talouskasvun varmistamiseksi

Vihrean ja oikeudenmukaisen siirtyman vauhdittaminen ja mahdollisuuksien

taysi hydédyntaminen

9. Ukrainan kriisin aiheuttama Kainuun Venadja-yhteistyén loppuminen maaraamattomaksi
ajaksi

10. Ukrainan kriisin taloudelliset, sosiaaliset, vaestdlliset ja ymparistdvaikutukset Kainuuseen

XN AW
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Vuosille 2022-2023 on laadittu nykyisen maakuntaohjelman ensimmainen toteutussuunnitelma.
Maakuntaohjelma on osa Kainuu-ohjelmaa, joka sisdltad myds vuoteen 2040 ulottuvan
maakuntasuunnitelman. Kainuu 2040 visio tiivistda Kainuu-ohjelman keskeiset tavoitteet: runsas
muuttovoitto, kestava vaestdn kehitys, osaavan tydvoiman riittavyys, kasvava monipaikkainen
asuminen ja vierailut Kainuussa, ilmasto- ja ymparistévastuullisuuden seka Kainuussa olevien ja
sinne tulevien vyhteisdllisyyden ja merkityksellisyyden vahvistuminen. Visioon pyritaan
maakuntasuunnitelman pitkan ajan kehittamistavoitteilla sekd maakuntaohjelman vuosien 2022-
2025 tavoitteilla ja toimenpiteilld. Kuvaan 2 on tiivistetty maakuntaohjelman rakenne.

KAINUU 2040

Muuttovoiton ja monipaikkaisuuden Kainuussa on vapaus ja mahdollisuudetluonnonléaheiseen merkitykselliseen elamddn.

KAINUUN MAAKUNTAOHJELMA 2022 - 2025:

e 4

‘/ :

HYVINVOINTIJA : ELINKEINOT,

VIHREA JA SAAVUTETTAVUUS,
TYOLLISYYS & OSAAMINEN JA OIKEUDENMUKAINEN ALUERAKENNE JA
g DIGITAALINEN SIIRTYMA MONIPAIKKAISUUS
Strategiset uudistukset o SIIRTYMA i
Sosiaali- ja terveysala Yrittajyys, elinkeinot, y - Ympéristo- ja ilmastoviisas & Uudet liikkumisratkaisut
Hyvinvointija tyéllisyys 1 investoinnit ja digitaalinen 1 rakennemuutos x Séhkéiset palvelut
Tasa-arvoinen siirtyma Kestavan kehityksen Infrastruktuuri-investoinnit
aluekehittdminen Osaava tyovoima i innovaatioita, tyota ja Kestéva aluerakenne
Maakuntakuva, mainetys ja Koulutus ja osaaminen toimeentuloa Monipaikkaisuus
kulttuuri Alykas erikoistuminen Toimivat palvelut

Karkielinkeinot

3

ARVOT: Positiivisuus * Koko Kainuun huomioiminen * Yhdenvertaisuus * Kestava kehitys

' Kansainvalistyminen, yhteisty6, kumppanuus ja sopimuksellisuus vievat tuloksiin

Tassa luvussa kdydaan lapi Kainuun maakuntaohjelman toteutussuunnitelman tavoitteet ja
toimenpiteet toimintalinjoittain, joita ovat: 1) hyvinvointi ja tydllisyys, 2) elinkeinot, osaaminen
ja digitaalinen siirtymad, 3) saavutettavuus ja aluerakenne seka 4) vihrea ja oikeudenmukainen
siirtyma, seka niihin asetetut rakenteellisia vaikutuksia hakevat yleistavoitteet ja yleistavoitteita
toteuttavat kehittamistavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2022-2023.
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3.1. Elinkeinot, osaaminen ja digitaalinen siirtyma

Digitaalinen siirtyma, vyritysten tuottavuuden vahvistuminen, sekd@ henkildstdn osaamisen
kehittyminen kiteyttavat tavoitteen teeman. Lisaksi koulutuksella on suuri merkitys Kainuun
osaamisen kasvussa seka maakunnan tydllistymisessa. Elinkeinot, osaaminen ja digitaalinen
siirtyma painopistealueen tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat seuraaviin kolmeen teemaan:

(1) osaava tydvoima: Osaavan tydvoiman riittdvyys on tunnistettu Kainuun tilannekuvassa
yhdeksi Kainuun kehityksen ja elinvoiman keskeisimmaksi kehittamishaasteeksi, johon pitaa
kohdentaa erityisia toimenpiteitda. Tyovoimapulan taustalla on Kainuun vaestdokehitys seka
aluetalouden ja yritysten viime vuosien voimakas kasvu.

(2) yrittdjyys, elinkeinot, investoinnit ja digitaalinen siirtyma: Elinkeinojen ja vyrittajyyden
edistdminen jakaantuu yhtaalta kaikkia toimialoja koskevaan yleiseen elinkeinojen kehittamiseen
sekd toisaalta Kainuun karkielinkeinojen (matkailu, biotalous, kaivannaisala ja kemianteollisuus
seka teknologiateollisuus) kehittamiseen.

(3) koulutus ja osaaminen: Koulutus ja osaaminen ovat alueen elinvoiman, asukkaiden
hyvinvoinnin, yritysten kestavan kasvun ja kilpailukyvyn seka tyéhyvinvoinnin ja vetovoimaisen
tydelamadn perusrakennusaineita.

Osaava tyovoima

Yleistavoite:

Kainuu saa osaavaa ja Kainuuseen asettuvaa tybvoimaa tybmarkkinoiden tarpeiden mukaisesti.
Vuoteen 2025 mennesséd tydbvoimapula ja rekrytointiongelmat ovat védhentyneet vuoden 2021
tasosta. Avoinna olevien tybépaikkojen kestossa saavutetaan valtakunnan keskiarvo. 70 % KAOsta
ja KAMKsta valmistuneista opiskelijoista tyodllistyy Kainuuseen. Yksikdan teollinen tai palvelualan
investointi ei jaa toteutumatta tybévoimapulan takia.

Kehittamistavoitteet 2022-2025

Rekrytointiosaaminen ja rekrytointien tuloksellisuus paranevat ja saadaan kausi- seka
vuokratydntekijoitd pysyviksi asukkaiksi ja tydntekijoiksi Kainuuseen

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e  Kadynnistetdan Kainuun ja valtioneuvoston alke yhteistydasiakirjan 2022 toimenpiteet

e  Vahvistetaan yhteistyota ja digitalisaation hyddyntamista rekrytoinneissa

e  Vahvistetaan yritysten rekrytointiosaamista (my6s kansainvalista), kehitetdan tyéelaman laatua, tyéhyvinvointia
sekd valmiuksia pitda kiinni hyvista tyontekijoista

e  Tehostetaan maakunnan mainetyén hyodyntdamista rekrytointikampanjoissa

e  Rakennetaan Kainuuseen muuttaville tydntekijoille julkisen sektorin ja yritysten yhteistyona vetovoimaisia
paketteja, joissa tyopaikan ohella tarjotaan vetovoimaiset asumis- ja muut palvelut

e Tehdaan kokonaiskartoitus koti- ja ulkomaisesta kausi- ja vuokratydvoimasta Kainuussa, jossa kartoitetaan heidan
halukkuuttaan seka toiveita, joiden toteutuessa he voisivat muuttaa Kainuuseen asumaan ja kdynnistetaan
kartoituksen perusteella tarvittavat toimenpiteet

e Integroidaan Ukrainasta Kainuuseen tulevat pakolaiset tydskentelemaan ja asumaan pysyvasti Kainuuseen
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Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Laaditaan omistajanvaihdosten tehostamiseen maakunnallinen toimintasuunnitelma, maaritellaan
vastuuorganisaatiot, neuvontapiste ja yhteistyéfoorumi seka edunajamisen keinoin hankitaan toiminnalle pysyvaa
rahoitusta

Kaynnistetddn prosesseja, joissa vahvistetaan opiskelijoiden valmiuksia ja mahdollisuuksia ryhtya yrittdjiksi uusia
omistajia etsiviin yrityksiin

Varmistetaan yritysten omistajanvaihdokset niin, ettd tyopaikat yrityksissa lisddantyvat

Varmistetaan maatalouden viljelijdiden onnistuneet sukupolven vaihdokset ja toiminnan jatkuvuus

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Koulutetaan ennakoivasti osaajia Kainuun tydvoimatarpeeseen, rekrytoidaan opiskelijoita kotimaasta ja ulkomailta
ja varmistetaan opiskelijoiden ty6llistyminen koulutuksen jalkeen Kainuuseen

Vahvistetaan Kainuun tyévoimapula-alojen koulutuksen ja tyopaikkojen vetovoimaa jatkuvalla mainetydlla
Puretaan aktiivisesti mies- ja naisvaltaisten alojen koulutuksen ja tyopaikkojen segregaatiota

Luodaan Kainuuseen uusi aluekehityksen seurannan ja ennakoinnin (tilannekuva) toimintamalli

Rekrytoidaan opiskelijoita kotimaasta ja ulkomailta (erityisesti SOTE alalle), varmistetaan opiskelijoiden
tyollistyminen koulutuksen jalkeen Kainuuseen ja parannetaan harjoittelu- ja opinndytetyopaikkojen saamista
Kainuusta

Rakennetaan ja markkinoidaan opiskelu- ja valmistumisen jalkeinen tyopaikka Kainuussa -paketteja

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

°

Laaditaan ja toteutetaan maakunnallinen yhteistydsopimus osaavan tydvoiman riittavyyden turvaamiseksi ja sen
osaksi laaditaan Kainuun maahanmuutto-ohjelma 2022-2025

Kainuun mainetyohon suunnataan resursseja seka tyon vaikuttavuutta, yhteisty6ta ja johtajuutta tehostetaan
Varmistetaan ja vastuutetaan mainetyon sdahkdisten alustojen ja digitalisaation jatkokehitys ja yllapito

Tuetaan kuntia yhteisty0ssa ratkaisemaan eldkoitymisesta ja vaestonkehityksesta aiheutuvaa palvelutarpeen
muutosta ja osaavan tyévoiman tarvetta

Tiivistetaan yhteydenpitoa Kainuusta muualle opiskelemaan (yhteisty6 oppilaitosten Kainuu osakuntien kanssa) ja
t6ihin lahteneisiin: esim. (rekrytointi)tilaisuuksia, opinnadytetoita seka tyoharjoittelu- ja kesatyopaikkoja Kainuuseen
Lisatadn tyonantajien yhteistyota kv-rekrytoinneissa

Vahvistetaan kotouttamisprosessin nopeutta, suunnitelmallisuutta, kotouttamisosaamista sekd kotouttamis- ja
integrointiohjelmien toteutusta, tehostetaan kielikoulutusta maahanmuuttajille

Tehostetaan koulutuspalveluita ja koulutuksen antamista maahanmuuttajille

Toisella asteella (KAO + lukiot) rekrytoidaan opiskelijoita ulkomailta ja tuetaan heita niin, ettd he omaksuvat kielen
ja kulttuurin ja jadvat Kainuuseen opiskelemaan ja t6ihin, vahvistetaan 2. asteen opetuksen kansainvalisyytta
Lisatadan KAMK:n kansainvélisten opiskelijoiden maarda Kainuussa

Tuetaan kainuulaisten yritysten valmiuksia tyollistda kansainvélisia opiskelijoita
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Koulutus ja osaaminen

Yleistavoite:

Kainuun koulutustarjonta seké koulutusten toteuttamistavat ja -yhteistyé kehittyvat ja
monipuolistuvat niin, ettéd alueella annettavalla tutkinto- ja tdydennyskoulutuksella seka jatkuvan
elinikdisen oppimisen mahdollistavilla ratkaisuilla vastataan ennakoivasti Kainuun tyéeldman
tarpeisiin sekéd turvataan ja kehitetddn koulutuspalveluja koko Kainuun alueella. Kainuussa
toimivilla toisen ja korkea-asteen ja vapaan sivistystybn laadukkaiden koulutuspalvelujen
tuottajilla on vahva kansallinen ja kansainvédlinen asema ja rooli. Koulutuksen vetovoima
vahvistuu. Kainuuseen saadaan uutta pysyvaa ja joustavaa yliopistollista perustutkintokoulutusta.
Kainuulaisten koulutustaso ja korkeakoulutettujen osuus nousevat.

Kehittamistavoitteet

Kainuun oppilaitosten ja tybdeldmén yhteistyd tehostuu

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e  Edistetdan opiskelijoiden harjoittelupaikkojen saamista kainuulaisissa julkisen sektorin organisaatioissa ja yrityksissa

e Hyodynnetaan ja kehitetdan monimuotoisia koulutusmuotoja (mukaan lukien oppisopimuskoulutus)

e  Lisatdan yritysten kdytt6a ammatillisen koulutuksen oppimisymparistdina erityisesti Kainuun kunnissa, joissa ei ole
ammatillista koulutusta, kuitenkin niin ettd oppilaitoksilla sailyy opiskelijoiden opetus- ja ohjausvastuu ja yritykset
saavat opetustehtavaansa riittdvan tuen

e Tehostetaan tydeldaman osaamistarpeita vastaavien jatkuvan elinikdisen oppimisen koulutuspalvelujen tarjontaa
digitaalisia ratkaisuja hyodyntaen

e Kehitetdadn maksullisia digitaalisia koulutuspalveluja kotimaahan ja vientiin

Kainuun koulutuspolku perusopetuksesta yliopistokoulutukseen monipuolistuu, Kainuuseen
saadaan pysyvédé yliopistollista perustutkintokoulutusta ja digitaalisuuden avulla syntyy uusia
koulutuspalveluja

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Monipuolistetaan ammattikorkeakouluopintotarjontaa ja kdynnistetdan toimet pysyvan yliopistollisen
perustutkintokoulutuksen (jossa on vuosittainen sisadanotto) saamiseksi Kajaanin yliopistokeskukseen (KYK)
yhteistydssa muiden yliopistokeskuskaupunkien kanssa; vahvistetaan yliopistokeskusten asemaa ja rahoitusta
edunvalvonnalla

e  Kaynnistetdan tydelaman tarpeita vastaavia, yliopistotasoisia muuntokoulutusohjelmia Kainuussa seka kehitetaan
koulutuspolkuja KAMK:n koulutuksesta KYK:n organisoimaan yliopistokoulutukseen

e Tiivistetddn 2.asteen ja ammattikorkeakoulun yhteisty6ta kehittamalld vaylaopintoja 2.asteelta KAMK:n seka
KAMK:n jatko-opintoja KAOn opetusaloille

e  Turvataan koko Kainuun kattavan lukioverkon sdilyminen ja vahvistetaan lukioiden profiloitumista ja vetovoimaa

e Lisatdan naisvaltaisten alojen, kuten koulutus- ja kasvatusala ja SOTE, koulutustarjontaa Kainuussa
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Yrittajyys, elinkeinot, investoinnit ja digitaalinen siirtyma

Yleistavoite:

Kainuun alue-BKT kasvaa koko maan kasvua nopeammin, vientida harjoittavien kasvuyritysten
mdaéra lisdéntyy, viennin volyymi, tuotannon jalostusarvo, tydn tuottavuus, tutkimus- ja
kehittamistoiminnan menot seké yksityisen sektorin tybpaikkojen méara kasvavat vuosina 2022 -
2025 vuoden 2021 tilanteeseen verrattuna. Kainuun yksityinen (kaikki toimialat), julkinen ja
kolmas sektori onnistuvat digitaalisessa ja vihredsséa siirtyméssa. Siirtymdé tuo uusia yrityksié ja
liiketoimintaa. Kainuun resilienssi (kyky toipua &killisistd muutoksista) vahvistuu. Vuoteen 2025
mennessd Kainuussa toteutuu yhteisarvoltaan noin 2,2 miljardin euron teolliset ja palvelualan
investoinnit.

Kehittamistavoitteet 2022-2025

Yritysten mééaré, kasvu, vienti ja yksityisen sektorin henkiléstomééré lisééntyvat sekad tuotannon
jalostusarvo ja tyontuottavuus nousevat

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Vauhditetaan uusyritysperustantaa yleisesti ja erityisesti uusien vientiin suuntautuvien kasvuyritysten syntya seka
olemassa olevien yritysten sailymistd, vientid, kasvua seka uusien palvelujen ja tuotteiden kehittamisty6td, tuetaan
kaupan ja palvelualojen yritysmaaran, tyopaikkojen ja liikevaihdon kasvua

e  Business-Kainuu-yrittajyyden kehittamisverkossa vahvistetaan yrityskiihdyttamatoimintaa (yritystoimintaa
suunnitteleville palvelut ja tuki helposti saavutettaviksi) seka luodaan Kainuun yrittajyyspolkumalli (perusopetus -
toinen aste - korkeakoulut seka kaikille avoimet yrityspalvelut)

e Tuetaan tuotannon jalostusarvoa ja tyon tuottavuutta nostavaa TKlI-toimintaa tutkimus- ja
kehittdjaorganisaatioiden seka rahoittajien yhteistyéna

e Business Kainuu-verkoston avulla parannetaan olemassa olevien yrityspalvelutoimintojen saatavuutta ja
koordinaatiota seka luodaan verkostoon yrittdjyyden maakunnalliset kumppanuuspdydat julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin vélille

e Organisoidaan julkisen sektorin kilpailutusosaamisen koulutusohjelma Kainuun kunnille, hyvinvointialueelle ja
muille julkisen sektorin organisaatioille seka koulutusta Kainuun yrityksille kilpailutusvalmiuksista

e Vahvistetaan jarjestojen viestinta- ja verkostotaitoja, liiketoimintaosaamista, laatujarjestelmia seka nakyvyytta

Kainuuseen saadaan teollisia ja palvelualan investointeja, eri toimialojen veturiyrityksié eli
kasvavia vientiyrityksid ja toimialavetureita julkiselle sektorille ja ndiden ympérille
alihankintayrityksid seké tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoimintaa

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Laaditaan Kainuun metsabiotalouden investointien toteutettavuusselvitys ja kdynnistetdan sen toimenpiteet

e Laaditaan Kainuun investointistrategia ja kdynnistetddan sen mukaiset toimenpiteet, mukaan lukien kansainvalisten
investointien (FDI) lisdédminen

e  Kasvatetaan TKI-toiminnan volyymia Kainuussa ja toteutetaan aktiivista kansainvalistd TKI-yhteistyota, tehostetaan
kansainvélisten TKI-rahoitusten hakemista niin, ettd hakemusten ldpimenoprosentti (erityisesti Horisontti-rahoitus)
paranee

o Kehitetdadn olemassa olevia yrityksia ja julkisia organisaatioita toimialavetureiksi ja houkutellaan alueelle uusia,
kehitetaan toimialavetureiden ympdrille liiketoimintaekosysteemeja ja osaamiskeskittymia
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Digitaalinen siirtymd, yritysten tuottavuus ja henkiléstén osaaminen vahvistuvat

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Kehitetddn digitaalisia yksityisia ja julkisia palveluita seka datatalouden, tekodlyn ja mahdollistavien teknologioiden
(pilvipalvelualustat, suurteholaskenta ja kvanttiteknologiat) hyddyntamist liiketoiminnassa

e Vahvistetaan yritysten, koulutus- ja yrityskehittdjdorganisaatioiden seka rahoittajien ja viranomaisten digitaalisen
siirtyman edellyttamaa osaamista, tuetaan yrityksia tydpaikan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen
ja henkildston koko tyduran kestdavan osaamisen kehittdmiseen

e  Toteutetaan vaikuttavia yritysten, julkisen ja kolmannen sektorin digitalisaatiohankkeita teollisuus 4.0-hankkeita

e Satsataan tyoelaman laadun (hyva johtaminen, tyontekijan vaikuttamismahdollisuudet, fyysinen ja emotionaalinen
turvallisuus, ty6hyvinvointi) kehittdmiseen yrityksissa ja julkisella sektorilla

e Tuetaan yrityksiad tyon tuottavuuden parantamisessa tyon tekemisen ja toimintatapojen uudistamisella ja luodaan
korkean jalostusarvon ja osaamisen tyopaikkoja maakuntaan

3.2. Elinkeinojen kehittamisen karkitoimialat

Kainuun karkitoimialat ovat matkailu, teknologiateollisuus, biotalous, seka kaivannaisala ja
kemianteollisuus. Karkitoimialojen kehittdmiseen kohdennetaan erityisia toimenpiteita, jolla
tavoitellaan laajaa aluetalousvaikutusta.

Kainuun karkitoimialojen kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet I6ytyvat Kainuun
maakuntaohjelmasta 2022-2025: https://kainuunliitto.fi/elinkeinot-ja-aluekehitys/kainuu-
ohjelma-topsu/

3.3. Hyvinvointi ja tyollisyys

Kainuun maakuntaohjelman mukaisesti teemassa hyvinvointi ja tyollisyys asetetaan tavoitteita ja
kohdennetaan toimenpiteitd seuraaviin teemoihin: sosiaali- ja terveysalan kehittdminen,
hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistéminen, tasa-arvoinen aluekehittéminen, sekd positiivinen
maakuntakuva, mainetyd ja kulttuuri. Hyvinvointi ja tydllisyys -teemaan liittyy kolme Kainuun
kannalta kriittistd, maakuntaohjelman toteutusvuosiin 2022-2025 ajoittuvaa uudistusta:
hyvinvointialueuudistus, TE-palveluiden siirto paikallistasolle seka tydllisyyden kuntakokeilu.

Sosiaali- ja terveysalan kehittaminen

Sosiaali- ja terveydenhoitoala on nostettu Kainuun maakuntaohjelmassa 2022-2025 erityisen
kehittdmisen kohteeksi Kainuun karkielinkeinojen (biotalous, matkailu, teknologiateollisuus seka
kaivannaisala ja kemianteollisuus) rinnalle.

Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen tavoitteet vuoteen 2025 mennessd ovat listattuina alla.
Kehittamiskohteet  ottavat  huomioon hyvinvoinnin  osa-alueita monipuolisesti  ja
ennaltaehkaisevasti.
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1. Laadukkaiden ja ennaltaehkaisevien sosiaali- ja terveyspalvelujen avulla kainuulaisten
hyvinvointi, aktiivisuus ja osallisuus vahvistuvat.

2. Kainuun hyvinvointialue on veto- ja pitovoimainen toimija, alan tyo- ja koulutuspaikat ovat
Kainuussa houkuttelevia ja tydntekijoiden tyotyytyvaisyys ja tydssa viihtyminen seka alan
opiskelijoiden tutkinnon suorittaminen ja Kainuuseen tydllistyminen ovat korkealla tasolla.
Aloittaneista opiskelijoista vain pieni osa keskeyttda tai vaihtaa alaa. Alan kainuulaisten
tybnantajien ja opiskelijoiden (Kainuussa ja muualla opiskelevien) vélinen yhteistyd on vahvaa
opintojen alusta ldhtien. Kainuun sosiaali- ja terveysala on haluttu harjoittelupaikka opiskelijoille.

3. Kainuun oppi- ja tutkimuslaitosten digitalisaatiota hyddyntava, sosiaali- ja terveyspalveluihin
liittyva TKI-toiminta tuottaa innovaatioita kansalaisten hyvinvoinnin parantamiseen,
ennaltaehkaisevaan terveys- ja hyvinvointitydhdn seka pienentaa palvelujen tarvetta.

4. Digitalisaation ja innovaatioiden avulla sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen prosessit
tehostuvat ja digitaalisia ratkaisuja hyédyntaen voidaan tuottaa palveluja aiempaa vahemmalla
tydvoimalla seka luoda alalle uusia, korkeaa osaamista vaativia tehtavia.

5. Kainuun hyvinvointialueuudistus onnistuu ja sen mydéta Kainuun sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen on rahoituksellisesti kestavaa ja palvelujen saavutettavuus on turvattu koko
Kainuussa.

6. Yrityksilla ja jarjestoilla on tarkead rooli Kainuun sosiaali- ja terveysalan palvelujen
tuottamisessa. Toimialaa kehitetaan yritysten, julkisen sektorin, jarjestdjen, kansalaisten ja alan
tyontekijoiden tuloksellisella yhteistyolla. Uusien alan yritysten syntymistd Kainuuseen
edistetdan. Sosiaali- ja terveysalan julkisia hankintoja seka palveluseteleja kehitetadan paikallista
yritystoimintaa ja kestavaa kehitysta tukevaksi.

7. Osaavaa tydvoimaa saadaan riittavasti, eikd pula tydntekijoistéd haittaa palvelujen laatua ja
saavutettavuutta. Palvelutarpeen kasvun ja elakoéitymisen kasvattama tarve rekrytoida uusia
tyontekijoitd on ratkaistu kotimaisella tyévoimalla seka tyodperaisellda maahanmuutolla. Alalle
rekrytoidut uudet tydntekijat ja alaa Kainuussa opiskelevat on saatu asumaan Kainuuseen ja
vdahennetty miesenemmyytta nuorten ikaluokissa.

8. Kainuu tekee hyvaa ja tuloksellista yhteisty6téd hyvinvointipalvelujen jarjestamisessa
maakunnan sisdlld, ERVA-alueella, muiden maakuntien kanssa seka kansallisesti ja
kansainvalisesti.
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Hyvinvoinnin ja tyollisyyden edistaminen

Yleistavoite:

Kainuulaisten hyvinvointi paranee, syrjdytyminen védhenee ja vdhemmistdjen oikeuksista
huolehtiva tasavertainen maakunta vahvistuu. Maakunnan siséisid alueellisia sosioekonomisia
eroja saadaan kavennettua. Kainuun tydllisyysaste nousee kaikissa ikédluokissa. Miesten
tyollisyysaste kohenee naisten tydllisyysasteen tasolle ja nuorten miesten hyvinvointi paranee.

Kehittamistavoitteet

Kainuulaisten hyvinvointi, terveys ja turvallisuus kohenevat, samoin eri vaestéryhmien véliset
terveyserot seka eriarvoisuus vdheneviét alueen siséllé ja koko maahan verrattuna

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Selvitetdan eri vaestoryhmien hyvinvoinnin tilaa hyddyntaen ajantasaista tutkimus- ja kokemustietoa aiheesta,
paneudutaan terveyserojen ja pahoinvoinnin juurisyihin, suunnitellaan ja toteutetaan tukitoimet sen mukaan seka
vahvistetaan terveyden tasa-arvoa kuntien, julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon, jarjest6jen seka yritysten
yhteistyona

e Toteutetaan kohdennettuja toimia eri ikdryhmiin kuuluvien naisten, miesten ja nuorten hyvinvoinnin seka
tyollisyyden, sukupuolten vélisen tasa-arvon ja vihemmistojen aseman vahvistamiseen (esim. traumatietoisuus- ja
tasavertaisuuskoulutukset)

e Kainuulaisia kannustetaan hyvinvointia ja terveytta edistaviin elintapoihin seka digitalisaatiota, palvelumuotoilua ja
liikkuvia palveluja hyddyntden parannetaan hyvinvointipalvelujen saavutettavuutta, saatavuutta ja laatua

e Integroidaan liikkunta ja muu harrastustoiminta kaikkien Kainuun koulujen ja paivakotien opetussuunnitelmiin ja
paivittdiseen toimintaan

e Kehitetddn terveyttd edistdvaa ohjausta, varhaisen puuttumisen toimintamalleja, ennaltaehkaisevia palveluja
(erityisesti pdihde ja mielenterveys) seka lahisuhde- ja perhevikivallan ehkaisya

e Kehitetaan ja hyodynnetaan erilaisia luonto- ja harrastepohjaisia hyvinvointipalveluja (green care) ja kulttuuriin
perustuvia terveys- ja hyvinvointipalveluja

e  Tuetaan jarjest6ja niiden toiminnan uudistamisessa ja palvelutuotannon kehittamisessa ja otetaan maakunnallinen
jarjestostrategiatyo osaksi alueen kehittamistyota

e  Vahvistetaan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta seka kansalaisjarjestdjen roolia kansalaisten
osallisuuden kehittamisessa ja palvelutydssa, sisdltden myds maksullisen palvelutoiminnan

e Kehitetdan ja markkinoidaan palvelujen laatua, ilmaispalveluja lapsiperheille ja sujuvaa arkea

e Turvataan laajalla yhteistyolla ja edunajamiselle Kainuun keskussairaalan palvelutaso, erityisesti pysyva lupa
synnytystoiminnalle sekd paivystavan sairaalan aseman ja toiminnan turvaaminen

Tyéllisyysaste nousee kaikissa tydikédisten ikdluokissa ja kokonaisuudessaan 73 % vuoteen 2025
mennessa ja entistd useampi tybvoiman ulkopuolella olevista integroituu tybeldmaéan

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e  Kainuun tyollisyyden kuntakokeilussa kehitetdaan uudenlaista toimintaa ja innovoidaan asiakkaille tarkoitettuja
tyollistavia palveluja

e Vdhennetaan pitkaaikaistyottomyytta monialaisella ja -ammatillisella yhteistyo6lla seka tahan liittyvan osaamisen
kehittamisella seka tuetaan tyollistymista, erityisesti miesten tydllisyyden kohentumista

o Kehitetdan valityémarkkinoita ponnahduslaudaksi kohti avoimia tyémarkkinoita henkilGille, joiden valmiudet eivat
vastaa avointen tyomarkkinoiden vaatimuksia

e Kannustetaan ja luodaan mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen seka nostetaan kainuulaisten koulutustasoa

e  Vahvistetaan osatyokykyisten tyo- ja toimintakykya, tyollistymista ja tyossa pysymista (toimintamallien
kehittdminen) seka osatyokykyisten tyollistamista edistdvien keinojen tuntemista

e Vahvistetaan tyohyvinvointia seka tydssdjaksamista elakeikdan asti ja tuetaan eldkeikaisten mahdollisuuksia jatkaa
tyoelamassa

e Tunnistetaan tyokyvyttomat tyonhakijat ja ohjataan heidat tarkoituksenmukaisten palveluiden ja etuuksien piiriin

e Rakennetaan nuorille yksilollisia tyollistymispolkuja (kainuulainen nuorisotakuu), vahvistetaan nuorten
tyoelamavalmiuksia, opinto-ohjausta, yrittdjyyskasvatusta seka oppisopimuskoulutusta
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e Edistetddn opiskelijoiden tyollistymista jo opiskelujen aikana lisdaamalla harjoittelumahdollisuuksia seka kesatoiden
tarjontaa nuorille ja parannetaan koulutuksesta valmistuneiden nopeaa tyéllistymista (valmistumisen jalkeisen 1.
tyopaikan I6ytymisen nivelvaihe)

e Kehitetddn toimintamalleja madaltaa tyollistamisen kynnysta yrityksissa

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Tyoeldaman laadun kehittdminen ja uudenlaisten toiminta- ja tydontekemisen tapojen kehittdaminen ja kayttoonotto
seka johtamisen kehittdminen ja tydkykyjohtamisen edistdminen

e Uusien toimintamallien kokeilu ja kdytté6notto tyon ja perhe- ja/tai muun eldamén yhteensovittamiseksi

e Tuetaan koululaisten ja opiskelijoiden viihtymista ja jaksamista tukitoimia ja opiskeluolosuhteita kehittdmalla seka
tehostetaan ennaltaehkaisevaa mielenterveystyota oppilaitoksissa

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e  Toteutetaan maakunnan turvallisuus- ja varautumissuunnitelmaa, tehdaan riskikartoitus ilmastosopeutumisen
tueksi ja varaudutaan &killisiin toimintaympariston ja -tapojen muutoksiin

e Laaditaan paikalliset turvallisuussuunnitelmat ja sitoudutaan niihin

e Hyddynnetdan Covid-19 pandemiasta saadut kokemukset

e  Varmistetaan turvallisuuden kannalta riittdva taso seuraavissa prosesseissa: peruspalvelujen saatavuus ja
saavutettavuus, kyberturvallisuus, viestintd seka onnettomuuksien ennaltaehkaisy, harvaanasuttujen alueiden
erityistarpeet turvallisuuskysymyksissa

e  Edistetaan turvallisten lahiyhteis6jen syntymista ja vahvistumista eri ikd- ja sosiaaliryhmissa ja jarjestojen roolia
ennaltaehkaisevassa turvallisuustyossa

e Ennaltaehkaistadn koulu- ja tyépaikkakiusaamista seka vahemmist6jen syrjintda ja puututaan niihin heti, kun
ongelmia havaitaan

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Tuetaan kansalaisten yhteisollisyyttd, yhteista tekemista ja jarjestdjen toimintaedellytyksia osallisuustyossa

e Kehitetaan kansalaisia (3. ja 4. sektori) mukaan ottavia uusia menettelytapoja seka viestintda ja vuoropuhelua
poliittisen paatdksenteon ja kansalaisten valilla seka kansalaispalautteen huomioimista yhteiskunnallisessa
suunnittelussa ja paatoksenteossa (esim. asukas/asiakasraadit, aluelautakunnat, Kainuun JANE, digitaalinen
viestinta)

e Tuetaan asukkaiden, etenkin nuorten, aktiivista kansalaisuutta ja nuorten danen kuulumista paatéksenteossa mm.
hyodyntdaen maakunnallista nuorisovaltuustoa

e  Perustetaan sote-lain mukaiset maakunnalliset vaikuttamistoimielimet (nuorisovaltuusto, vammais- ja
vanhusneuvosto) ja varmistetaan niiden toimintaedellytykset ja toiminnan vaikuttavuus

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Vahvistetaan maakunnallista kuntien kanssa tehtavaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota, HYTETU
(hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus) -ty6ta, sektorirajat ylittavaa yhteistyota seka hyvinvointia ja terveytta
vahvistavien palvelujen yhteiskehittamista

e Kehitetddn edelleen alueellista hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa alueen hyvinvointity6ta suuntaavaksi
tyokaluiksi

e Luodaan toimivat kumppanuusmallit ja -kdytannot (esim. julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
kumppanuuspoytd) hyodyntden Kainuun JANE:n osaamista ja sitoudutaan niiden toteuttamiseen

e  Edistetdan vaikutusten ennakointi- ja arviointimenetelmien kayttdonottoa paatoksenteon tueksi
(Suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointi (SOVA), Thmisiin kohdistuvien vaikutusten (IVA),
sukupuolivaikutusten (SUVA), maaseutuvaikutusten (MVA) seka yritysvaikutusten (YRVA) arviointi, Imasto- ja
ymparistotoimien vaikutusten arvioinnin kehittdaminen (SOIVA) ja epasuorien vaikutusten tunnistaminen)
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Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Maakunnan kehittamistoimien vahvistaminen ja tydpaikkojen lisddminen naisvaltaisilla aloilla.

Oppilaitosten, opinto-ohjaajien ja TE-palveluiden sukupuolitietoisen ohjauksen ja normitietoisuuden osaamisen
vahvistaminen ja jakaminen toimijoiden kesken segregaation purkamiseksi.

Kehitetdan naisten uraa ja monipuolista tyollistymista tukevia vertaisverkostoja ja koulutuksia.

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Kehitetdan naisia kiinnostavia tyépaikkoja, opiskelutarjontaa, palveluita, osallistumisen kanavia, naisten osallisuutta

ja harrastamisen mahdollisuuksia.

Avointen tydpaikkojen osaamistarpeiden ja ominaisuuksien maarittdminen ja niista viestinta tehdaan niin, etta ne

kannustavat myos uransa alkutaipaleella olevia naisia.
Lisatdan avointa ja syrjimatonta rekrytointia mm. anonyymin rekrytoinnin, osaamiskuvausten ja muiden
normitietoisten menetelmien avulla.

Lahtemisen ja muualla menestymisen mallin rinnalle aktiivisella mainety6lla vahvistetaan kuvaa Kainuusta alueena,

jossa naiset voivat rakentaa merkityksellisen eldman ja tuntea olevansa tervetulleita Kainuuseen.
Vahvistetaan henkista turvallisuutta, turvallista ilmapiiria seka syrjimattomyytta ja yhdenvertaisuutta Kainuussa.

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Imago- ja brandiviestinnan sanoituksen, kuvaston, kohdeilmididen ja kanavien viritys tasa-arvondkdkulmaan
sopiviksi ja vetovoimaisten ydinviestien |6ytaminen aluemarkkinointiin

Vahvistetaan koulutuksilla Kainuun viestijoiden seka tyépaikkojen henkil6ston tasa-arvo-osaamista.

Lisdtadn menestyneiden naisten tarinoita ja naisnakékulmaa viestinnadssa.

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Organisoidaan tulomuuton tukea, jotta asunnon, puolison, tydpaikan, perheen tarvitsemien palvelujen ja vapaa-
ajan mahdollisuuksien l6ytdminen sujuu helposti.

Kehitetdan yhteisollisia (eta)tyotilakokeiluja toimiviksi konsepteiksi.

Hyodynnetaan kokemusasiantuntijat ja raadit kunnallisten ja yksityisten palveluiden kehittamisessa
naisnakokulmasta.

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Vakiinnutetaan sukupuolittain eritellyn tiedon kaytto tyollisyytta, muuttoliikettd, koulutusta ja hyvinvointia
koskevissa tietopalveluissa ja Kainuun tilannekuvatydssa.

Seurataan kyselyissa ja palautelomakkeissa palautetta palveluista, toiminnasta tai suunnitelmista myos
sukupuolisensitiivisestd nakdkulmasta.

Sisallytetdan sukupuolivaikutusten arviointi osaksi alueen ohjelmaprosesseja.

22



Positiivinen maakuntakuva, mainetyo ja kulttuuri

Yleistavoite:

Kainuun vahva positiivinen maakuntakuva ja tunnettuus tuo maakuntaan uusia asukkaita,
tyéntekijoitd, opiskelijoita, matkailijoita ja investointeja. Yhteinen aluebréndi sisdistetddn ja
syntyy “aidosti yhteinen Kainuu”. Kulttuuri ja luovat alat kukoistavat ja kasvavat. Niiden
osaamista ja elinkeinollista vaikuttavuutta vahvistetaan omana toimialana sekd osana
mainetyétd, matkailua ja tapahtuma-alaa.

Kehittamistavoitteet
Vahvistuva mainetyoé lisdd Kainuun tunnettuutta seka veto- ja pitovoimaa

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Mainetyon verkostojen (mainetiimi ja julkisviestijat) yhteisty6ta ja Kainuu-tasoisen viestinnan koordinaatiota
tiivistetaan.

e Yhteisilla kohderyhmakohtaisilla markkinointikampanjoilla vahvistetaan Kainuun aluebrandia.

e  Erityisesti perhemyonteisyyttd ja lapsiperheiden sujuvaa arkea edistetddn, tuodaan esille mainetydssa ja haastetaan
tyonantajat kehittdminaan perheystavallista ja tasa-arvoista tydeldamaa Kainuun erottautumistekijaksi.

e Kainuulaisia ja muita kannustetaan viestimdan Kainuusta positiivisesti erilaisilla yhteisilla somekampanjoilla.

e Kehitetddn yhteisid tapoja pitda yhteytta Kainuusta muualle muuttaneisiin nuoriin aikuisiin, jotta he nakisivat
paluumuuton kotimaakuntaan mahdolliseksi.

e Vuorovaikutuksessa alueen markkinoijien ja viestijoiden kanssa kartoitetaan ja kdytetdan niitd ydinviesteja, jotka
houkuttelevat alueelle uusia tai paluumuuttajia.

e Lisdtdan Kainuun tunnettuutta kansainvalisten kohderyhmien keskuudessa kehittamalla englanninkielista verkko-,
some- ja printtiviestintda ja tekemalld suunnitelmallista ja aktiivista rekrytointimarkkinointia ulkomailla.

e Kadynnistetdan Kainuu-ldhettildastoiminta. Lahettildat viestivat monipuolisesti Kainuun mahdollisuuksista ja
osallistuvat erilaisiin tapahtumiin ja messuille.

e Otetaan kdyttoon uusia innovatiivisia markkinointitapoja (kuten data-analytiikan hydédyntamistd markkinoinnissa) ja
-kanavia, panostetaan kohderyhmatuntemukseen ja kohderyhmille raataléityyn markkinointiin.

e  Kirkastetaan kainuulaisten tydnantajien tyénantajakuvaa ja johtajuutta.

e Toteutetaan rohkeasti erilaisia alueellisia kokeiluja (esim. etatyd, monipaikkaisuus, digitalisaatio), joille on
valtakunnallista tilausta ja tiedotetaan niista — Kainuun maine aktiivisena ja innovatiivisena maakuntana vahvistuu.

Yhteinen aluebréndi vahvistaa positiivista maakuntakuvaa

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

Hyodynnetaan Kainuu-brandia Kainuu-tasoisessa viestinndssa ja markkinoinnissa ja pidetdaan brandi ajan tasalla.

e Uudistetaan kainuu.fi-verkkosivustot Kainuu-brandi-ilmeelle ja kehitetdan niita pitkajanteisesti Kainuun viestinnan
ja markkinoinnin laskeutumissivustona.

e  Tuetaan Kainuun kuntien brandien elinvoimaisuutta ja huomioidaan ne Kainuu-brandissa.

e Vahvistetaan Kainuun positiivista nakyvyytta yhteisilla Kainuu-brandituotteilla. Ndissd huomioidaan paikallisuus ja
ymparistdarvot.

e Kansainvalisessd matkailumarkkinoinnissa vahvistetaan Arctic Lakeland -brandia.

e Kehitetddn Kainuun kuvapankkia ja huolehditaan, ettd Kainuu-tieto eri kanavilla on ajantasaista ja olennaista

e Vuorovaikutuksessa alueen markkinoijien ja viestijoiden kanssa kartoitetaan niita ydinviesteja, jotka houkuttelevat

alueelle uusia tai paluumuuttajia.

Kulttuuri- ja luovat alat kasvavat ja niiden osaaminen sek& aluetaloudellinen vaikuttavuus
vahvistuvat

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e  Kainuun kulttuurialaa, pito- ja vetovoimaa seka asukkaiden hyvinvointia vahvistetaan toteuttamalla Kainuun
kulttuuriohjelma.

e  Tuetaan Kainuun nykykulttuurin toimijoiden seka vakiintuneiden kulttuuritapahtumien toiminnan jatkuvuutta,
uudistumista ja uuden liiketoiminnan syntymista niiden yhteyteen.

e Vahvistetaan kainuulaista kulttuurialan tuotekehitys-, markkinointi- ja liiketoimintaosaamista.
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e  Hyoddynnetdan Kainuun kulttuurin saamaa kansainvalistd nakyvyyttd, esim. Kuhmon Unescon kirjallisuuskaupunki -
tunnustusta tai Puolangan pessimismibrandia.

e Luodaan aktiiviset verkostot Oulu2026 Euroopan kulttuuripdakaupunkivuoden tuomiin mahdollisuuksiin.

e Tuetaan Kainuun kulttuurivientia ja kehitetdan aktiivisesti Kainuuta elokuva- ja sarjatuotantojen ymparistona ja
edistetdan kansallisten ja kansainvalisten tuotantojen saamista Kainuuseen.

e  Kehitetddn Kainuun kulttuuriperintéon, historiaan, kulttuurin merkkihenkildihin ja kulttuuritapahtumiin perustuvaa
kulttuurimatkailua osana Kainuun matkailutuotteiden kehittamista.

e Tuetaan kulttuuripalveluiden saavutettavuutta ja nakyvyytta niin paikallisten asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi
kuin maakunnan mainetydssa uusien asukkaiden ja matkailijoiden vetovoimatekijana.

3.4. Vihrea ja oikeudenmukainen siirtyma

Vihrean ja oikeidenmukaisen siirtyman tavoite Kainuussa on siirtya fossiilitaloudesta vahahiiliseen
ja vesiviisaaseen kiertotalouteen vuoteen 2040 mennessa. Vihrea siirtyma merkitsee
yhteiskunnan ekologista rakennemuutosta, joka muuttaa elinkeinoja, ihmisten kulutusvalintoja
sekd muuta toimintaa ilmastoviisaaksi ja kestavan kehityksen mukaiseksi ja luo merkittavasti
uutta kestdvaa elinkeinotoimintaa, yrityksida ja tyopaikkoja. Oikeudenmukainen siirtyma
edellyttaa, etta ekologisten tavoitteiden toteuttamiskeinot ovat sosiaalisesti hyvaksyttyja ja
vaistyvien toimintojen tilalle kehitetaan uusia ekologisesti kestavia vaihtoehtoja ja muutoksista
karsiville ihmisille uusia toimeentulomahdollisuuksia.

Yleistavoite:

Kainuu on aktiivinen vihredn siirtyman toimija, joka tuottaa ilmaston muutoksen vaatimia
ratkaisuja niiden globaaliin kysyntédén. Vihredssé siirtymé&ssa vadistyvien elinkeinojen tilalle
luodaan uusia kestdvédn kehityksen elinkeinoja ja aiempaa enemmdan tydpaikkoja. Kainuu
kasvattaa uusiutuvan energian tuotantomddrida ja energiaomavaraisuutta sekd yllapitda
pdatésvaltaansa energiantuotannossa. Vuoteen 2025 mennessd uusiutuvan energian osuus
energian kulutuksesta Kainuussa on vahintéédn 75 % ja energiaomavaraisuus 65 %.
Kasvihuonekaasupdastot laskevat niin, ettd ovat vuonna 2025 korkeintaan 500 COZ2-ekv kt.
Kainuu séilyy merkittdvanda hiilinieluna. Vuoteen 2025 mennesséd védhintddn 4 Kainuun kuntaa on
liittynyt Hinku-verkostoon. Samoin pintavesien ekologinen tila séilyy hyvélla tasolla ja luonnon
monimuotoisuus paranee. Vesien saanndéstelyn aiheuttamia haittoja onnistutaan véhentamaan.

Kehittamistavoitteet

Uusiutuvan energian tuotanto ja kéaytto, energiatehokkuus seka
energiaomavaraisuus kasvavat

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Toteutetaan kaavaratkaisujen mahdollistamat tuulivoimainvestoinnit ja luodaan uutta elinkeinotoimintaa
tuulivoiman ja muun uusiutuvan energian ymparille

e Tehostetaan toimenpiteitd biokaasulaitosten ja biokaasun tankkausasemien saamiseksi Kainuuseen

e Irtaudutaan fossiilisten polttoaineiden kaytosta kiinteistojen ldmmityksessa

e Lisdtdan paikallisten uusiutuvien energialdhteiden kayttda ja energian pientuotannon maaraa

e Vidhennetdan energian kulutusta tehostamalla tuotantoprosesseja teollisuudessa ja energiantuotannossa seka
lisaamalla energiajarjestelmien alykkyytta ja hukkaenergian hyddyntamista (esim. konesalien hukkaenergia)

e Toteutetaan Kainuun alueellisen oikeudenmukaisen siirtyman (JTF) suunnitelman toimenpiteitd tehostetusti

e Tuetaan ja edistetdan energiasektorin vihreaa siirtymaa pois fossiilisista polttoaineista biopolttoaineiden kayttoon
seka pitemmalla tahtdimelld polttoon perustumattomaan uusiutuvien energialdhteiden kayttoon

e Edetdédn valtakunnallisen fossiilittoman liikenteen tiekartan toimissa samaan tahtiin kuin muualla maassa.
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Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Kdynnistetdan Kainuun kuntien Kuhmon johdolla laatiman puurakentamisen strategian toimenpiteet

e Uusien investointien ja TKI-toiminnan avulla kehitetddn puusta ja sen sivuvirroista uusia pitkaikaisia tuotteita
korvaamaan fossiilisia raaka-aineita

e Metsien hoidon laadun ja aktiivisuuden parantaminen: Metsat hoidetaan ja harvennetaan niin etta ne jareytyvat.
Metsien kasvun lisdéaminen lannoituksilla (etenkin kiertotaloudenlannoitteilla esim. tuhka)

e Maankayton suunnittelu ja metsityksen lisddminen: metsapinta-ala sdilyttdminen, hakkuupoistuma korvaaminen
metsittamalld, jatkuva peitteinen metsankasittely turvemailla.

e Tuetaan teollisuuden, maatalouden ja muun alkutuotannon kehittamista kohti hiilineutraaleja suljetun kierron
tuotantoprosesseja

e Tuetaan maatalouden kehittamista hiilensitojaksi

e Kannustetaan Kainuun kuntia liittymadan Hinku-verkostoon

e Kainuun varautumisfoorumin toimintaan otetaan mukaan ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Tehostetaan julkisten hankintojen avulla vahahiilisyytta painottamalla hankinnoissa paikallisuutta ja lyhyita
kuljetusmatkoja

e Kehitetddn uusiutuvien luonnonvarojen jalostamisesta (erityisesti maatalous, luonnontuoteala ja metsébiotalous)
seka kaivosten prosesseista syntyvista sivuvirroista ja jatteistd uusia kaupallisesti kannattavia tuotteitta

e  Yritysten, tutkimuksen ja kehittdmisen yhteistyolld luodaan uusia kestdvan kehityksen tuotteita, palveluja ja
hankitaan niiden tuotantoa varten Kainuuseen investointeja ja uusia yrityksia

e Lisdtdan yritysten tietoisuutta kestavan kehityksen rahoitusmahdollisuuksista ja niiden hyédyntamista

e  Yritykset kehittdvat osaamistaan, toimintaansa ja liiketoimintamallejaan vihrean siirtyman edellyttamalla tavalla

e Tuetaan ja edistetaan teollisuuden vihreaa siirtymaa kohti hiilineutraaleja suljetun kierron tuotantoprosesseja

e Vahvistetaan maa- ja metsatalouden roolia luonnon monimuotoisuuden ja perinnebiotooppien vahvistajana

e Kainuun vesi- ja mittaustekniikan osaamista hyddynnetaan vesiekosysteemeja turvaavien ratkaisujen
kehittdmisessa

25



3.5. Saavutettavuus, aluerakenne ja
monipaikkaisuus

Kainuun saavutettavuuden kehittamisella tavoitellaan Kainuun entistd parempaa liikenteellista ja
tietoliikenteellista saavutettavuutta seka toimivia liikenneyhteyksia alueen sisalle. Kainuun hyva
saavutettavuus parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta, monipaikkaisuutta ja vaeston
hyvinvointia. Aluerakenteen ja monipaikkaisuuden kehitystavoitteet viittaavat maakunnan
yleiseen viihtyvyyteen ja monipuolisen vapaa-ajan ja tyénteon sujuvaan yhdistamiseen alueella.
Monipuolisen asumisen, tyénteon ja opiskelun edellytyksia kehitetdan viihtyisan, kilpailukykyisen
ja vetovoimaisen muuttovoittomaakunnan sailyttamiseksi.

Uudet liikkumisratkaisut, sahkoiset palvelut seka
infrastruktuuri-investoinnit

Yleistavoite:

Kainuuseen péddsee nopeasti ja sujuvasti eri likennemuodoilla. Alueella on helppoa ja turvallista
liikkua ja Kainuussa on sujuvat matkaketjut. Liikennevdylien kunto ja palvelutaso vastaavat
alueen tarpeita. Liikenteen vihreé siirtymé etenee aluetaloudellisesti kestévalla tavalla. Kainuu on
tietoliikenteellisesti hyvin saavutettavissa ja koko maakunnassa on kattavat, nopeudeltaan eri
toimijoiden tarpeita vastaavat ja luotettavat tietoliikenneyhteydet. Kansainvélisten matkailijoiden
mdéran kasvuun ja alueen omiin tarpeisiin perustuen kokonaismatka-aika Kainuu-Helsinki vé&lilla
on enintddn 3 tuntia nopeimmalla kulkuyhteydelld. Kainuuseen vakiintuu markkinaehtoinen
lentoliikenne, jonka matkustajamaéard vuonna 2025 on védhintddn 90 000. Kajaanin ja Helsingin
védlinen matka-aika junalla lyhenee. Kainuun hyva saavutettavuus parantaa osaavan tydvoiman
saatavuutta, monipaikkaisuutta ja vdestén hyvinvointia.

Kehittamistavoitteet

Elinkeinoeldmén kilpailukyvyn sekd sujuvan ja turvallisen arjen liikkumisen tarpeita vastaavat
kansainvaélisiin liikennekédytéviin kytkeytyvadt liikenneyhteydet

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e  Kainuun saavutettavuuden ja kytkeytyvyyden parantaminen edunajamisella ja yhteisty6lla maakunnan siséll3,
kansallisesti ja kansainvalisesti mm. TEN-T ydinverkkoon

e Kajaanin lentoyhteyksien varmistaminen sekd maanteiden ja ratayhteyksien sujuvuuden ja turvallisuuden
parantaminen pitkdjanteisesti huomioiden lisdksi huoltovarmuustekijat

e Alemman asteisen tieverkon yllapito ja kehittdminen alueen tarpeita vastaavaksi ja riittavien tienpidon
madararahojen varmistaminen

e Kavelyn ja pyorailyn toimintaedellytyksien parantaminen erityisesti kuntakeskuksissa ja matkailualueilla.

e  Maastoliikenne- ja ulkoilureitistojen laatua parannetaan koko Kainuun alueella vastaamaan virkistyksen ja kestdvan
luontomatkailun tarpeita

e Sujuvan arjen, oppilaitosten ja merkittavien tyopaikka-alueiden saavutettavuuden turvaaminen joukkoliikenteelld ja
uusilla innovatiivisilla tavoilla

e Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelman (2018) ja Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian (2017)
tarkistamistarpeiden arviointi ja paivittaminen.
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Liikenteen vihredn siirtyman eteneminen, toimivat matkaketjut, kehittyvét liikenteen palvelut ja
digitaalisuuden hyddyntéaminen aluetaloudellisesti kestévélla tavalla

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Liityntdyhteyksien sekd matka- ja logistiikkaketjujen kehittdminen matkustajia ja elinkeinoelamaa palveleviksi
toimiviksi kokonaisuuksiksi.

e Liikenteeseen liittyvan digitaalisen tiedon hyodyntaminen, liikenteen optimointi seka uusien palvelujen
kehittdminen sujuvan ja turvallisen liikennejarjestelman varmistamiseksi

e  Kehitetddn vauhdikkaasti sahkdautojen lataus- ja kaasuautojen tankkausverkostoa, jotta vahapéaastoiset autot
pystyvat Kainuussa yleistymaan.

e Hyddynnetdan onnistuneesti ja ennakoivasti liikenteen vihrean siirtyman EU-sddntelyn tuomat mahdollisuudet

Kainuun tietoliikenteellinen saavutettavuus ja nopeiden yhteyksien alueellinen kattavuus
toteutuvat

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Elinkeinoelaman, kotitalouksien ja vapaa-ajan asumisen sekd monipaikkaisuuden tarpeita vastaavat kiinteat
laajakaistayhteydet varmistetaan toimijoiden yhteisty6lla koko maakunnan alueella, huomioiden mobiiliverkon
rajoitukset itdrajan laheisyydessa

e  Varmistetaan riittdvien, langattomien verkkoyhteyksien saatavuus koko Kainuun alueella huomioiden mobiiliverkon
rajoitukset itdrajan laheisyydessa

e Taydennetaan kehittyvilld mobiiliyhteyksilla kiinteita laajakaistayhteyksia seka hyddynnetdan mobiiliverkon
potentiaali saavutettavuuden kehittamisessa

e  Edistetaan kansainvélisten runkoverkkoyhteyksien suunnittelua, toteuttamista ja kdyttéonottoa

Kestava aluerakenne, monipaikkaisuus seka toimivat palvelut

Yleistavoite:

Kainuu on viihtyisd, vetovoimainen ja monipaikkainen monipuolisen vapaa-ajan ja pysyvéan
asumisen sekéa tybnteon ja yrittdmisen alue, jossa arki on sujuvaa, palveluverkko ja palvelujen
saavutettavuus vastaavat kédyttéjien tarpeita. Toimiva, tehokas ja vetovoimainen yhdyskunta- ja
aluerakenne on turvattu. Koko maakunnassa ovat tarpeita vastaavat nopeat ja luotettavat
tietolilkenneyhteydet.

Kehittamistavoitteet

Kainuussa on tarjolla viihtyisid ja toimivia asumisvaihtoehtoja ja Kainuun vetovoimaisuus
elinkeinojen sijoittumispaikkana vahvistuu. Monipaikkaisuuden edellytykset paranevat kestévélla
ja mahdollistavalla, asiakasldhtéiselld kaavoituksella koko maakunnan alueella sekd muulla
alueidenkaytén suunnittelulla.

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Alueidenkayton suunnittelussa vetovoimaisia alueita kuten ranta-alueita kehitetdan viihtyisind asumisen ja
virkistyksen alueina ottaen huomioon vapaa-ajan, osa-aikaisen tai pysyvan asumisen tarpeet seka luontoarvot.

e Olemassa olevien rakenteiden (ml. toimitilojen) kestava, kustannustehokas ja ymparivuotinen kayttd seka Kainuun
erilaisten asumisen- ja yritysten sijoittumisvaihtoehtojen monipuolinen hyédyntaminen. Paikallisten tarpeiden ja
olosuhteiden ymmartaminen rakentamisen ohjauksessa (joustavuus) sekd helpotetaan vapaa-ajan asunnon
muuttamista vakituiseksi asunnoksi asiaan liittyvat edellytykset huomioiden

e Kunnissa laaditaan ajantasaisia, kysyntaa vastaavia, ennakoivampia ja mahdollistavia kaavoja (erityisesti
yleiskaavoja)

e Alueiden kdyton suunnittelun osaaminen ja voimavarat turvataan (esim. aluearkkitehtitoiminta tai muu kuntien
vélinen yhteistyo)

27



Palveluverkko ja palvelujen saavutettavuus turvataan. Monipaikkaisuuden edellytykset paranevat
kattavilla kiinteilla tietoliikenneyhteyksilld ja kehittyvilld palveluilla.

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Palveluja ja uusia toimintatapoja kehitetdan innovatiivisesti vastaamaan kayttajien tarpeita (mm. liikkkuvat ja
digitaaliset palvelut)

e  Palvelumuotoilun osaamista ja hyédyntamista lisataan

e Huomioidaan palvelujen tuotannossa myos kausiasukkaat dataa monipuolisesti hyédyntden

e Elinkeinoelaman, kotitalouksien ja vapaa-ajanasutuksen tarpeita vastaavat tehokkaat ja toimintavarmat kiinteat
laajakaistayhteydet varmistetaan sujuvalla yhteistyo6lla eri toimijoiden kesken. Kehittyvat mobiiliyhteydet
taydentavat kiinteita laajakaistayhteyksia

Elinkeinotoiminnan, tydnteon sekd opiskelun edellytykset etdnd Kainuusta kd&sin paranevat
mokiltd, kodista ja etdpalvelutoimistoilta

Tavoitteen strategiset toimenpiteet 2022-2023

e Paikasta riippumattomien palvelu-, tyé-, koulutustoimintojen ja niihin perustuvan yritys- ja palvelutoiminnan
kehittdminen ja mahdollistaminen

e  Mahdollistetaan paikasta riippumaton etatyo0 ja -opiskelu vapaa-ajanasunnoilla ja matkailukeskuksissa. Edistetadn
etatyopalvelupisteiden toteuttamista.

e Huippunopeiden kansainvalisten luotettavien ja kapasiteetiltaan riittavien tietoliikenteen runkoverkkoyhteyksien
rakentamisen edistdminen

e Kehitetddn maakunnan vetovoimaisuutta kokonaisvaltaisesti huomioiden joustava rakennuslupatoiminta,
kiinteiden laajakaistayhteyksien kattavuus, uusien kohderyhmien palvelut seka helpottamalla vapaa-ajan asunnon
muuttamista vakituiseksi asunnoksi asiaan liittyvat edellytykset huomioiden
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Valtioneuvoston ja maakunnan aluekehittamisen keskustelut ovat vuosittainen lakisdateinen
(756/2021) prosessi, jota Kainuussa johtaa maakuntahallitus ja koordinoi Kainuun liiton virasto.
Keskustelujen pohjaksi Kainuun ennakointi- ja seurantaryhma on laatinut ajantasaisen
tilannekuvan, jolla perustellaan ALKE-keskustelujen agendalle nostettavat teemat. Agendalle
otetaan alueiden kehityksen kannalta kriittisia teemoja. Alueiden uudistumisen neuvottelukunta
(AUNE) on 5.10.21 linjannut kaikille maakunnille yhteiseksi teemaksi osaavan tydvoiman
saatavuuden ja tyévoiman liikkuvuuden.

Tilannekuvan ja uuden Kainuu-ohjelman perusteella Kainuun ALKE-keskustelujen teemoiksi
nostettiin: 1) osaavan tydvoiman riittavyys, 2) saavutettavuus seka 3) investointien turvaaminen.

Keskustelujen tuloksena laadittiin yhteistydasiakirja, jossa maaritellddn valtioneuvoston ja
Kainuun yhteiset toimet mainittujen kehittédmishaasteiden ratkaisemiseen (ks. Liite 1: Kainuun
ja valtioneuvoston aluekehittamisen keskustelujen yhteistydasiakirja 2022). Kainuun
liitolle  on myonnetty Kainuun ALKE-toimenpiteiden kaynnistamiseen kansallista
aluekehitysrahoitusta (AKKE-rahoitus) 619 000 euroa, jonka kayttd edellyttda normaalia
hankemuotoista toimintatapaa omarahoituksineen. Yhteistydasiakirjassa kohdennetaan
Kainuuseen myoénnetty 619 000 euroa AKKE rahoitusta seuraavasti:

1) Yliopisto-koulutuksen kehittéminen Kajaanin yo-keskukseen, 100 000 €

2) Sote-alan kansainvalinen rekrytointi- ja koulutusmalli tutkinnosta tutkintoon ja téihin
Kainuuseen, 300 000 €

3) Kainuun matkailun kansainvalinen markkinointi, 100 000 €

4) Kainuun metsdbiotalouden investointien toteutettavuusselvitys, 119 000 €
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Alykss erikoistuminen on alueellisen kehittdmisen keino, jossa Kainuuta kehitetddn korkean
osaamisen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa vahvistamalla. Alykk&an erikoistumisen
toimenpiteet kohdennetaan teemoihin ja toimialoihin, joilla erityisesti nahdaan kestavan kasvun
mahdollisuuksia tulevaisuudessa ja joilla Kainuussa on korkeaa osaamista. Keskeista dlykkaassa
erikoistumisessa on yhteistyd julkisen sektorin ja yritysten valilla sekd se, ettd syntyvia
innovaatioita ja tutkimustuloksia saadaan muuttumaan korkean jalostusarvon tuotteiksi seka
kannattavaksi ja kasvavaksi vientiin suuntautuvaksi yritystoiminnaksi. Nain alykas erikoistuminen
parantaa tyon tuottavuutta Kainuussa. Yrittajyyden edistaminen (yritysten innovaatiotarpeiden
tunnistaminen ja niiden ratkaisu, ns. EDP - prosessi) on keskeinen osa Kainuun alykkaan
erikoistumisen strategian toteutusta.

Kainuun alykkaan erikoistumisen strategia 2021-2027 on luettavissa osoitteesta: (Kainuun
alykkaan erikoistumisen strategia 2021-2027 (kainuunliitto.fi). Kainuun alykkaan erikoistumisen
painopisteet ovat kootusti kuvassa 3.

Kainuun adlykkdaan erikoistumisen strategia (RIS3) vuosille 2021-2027
Teemat ja toimialat

TEEMA 1 TEEMA 2 TEEMA 3
Tutkimuksen lisaaminen Erikoistumispohjan vahvistaminen ja Yhteydet ja integraatio,
ja innovaatioiden monipuolistaminen toimenpiteet alueiden
edistaminen valiseen yhteistyohon
Tarkea osa teeman 2 hankkeista perustuu aihealueella 1
tuotettujen soveltavien tutkimustulosten hyddyntamiseen. Teema 3 on suunniteltu

valineeksi, jolla helpotetaan
priorisoitujen toimialojen
teemoja 1 ja 2.

INNOVAATIOIDEN 2A) TEOLLISUUS: 2B) OSAAMIS- ALUEELLISEN
KEHITTAMINEN biotalous, kaivostoiminta, INTENSIIVISET INNOVAATIO-
(soveltava tutkimus) metalli ja ICT PALVELUALAT JARJESTELMAN PAREMPI
1. Mittaustekniikka Teollisuuden 1 . . TOIMIVUUS

e : nykyaikaistamisen . Ammattimainen
2&2?\'/':(“55;326'?6” Jja edistdminen investoimalla: (talv!)urheilu sekéi‘ 1. Innovaatioinfrastruktuurit
simulointitekniikat (3D, VR, 1. Uusien tuotteiden Erh.ellftvel)lmennus Jja 2. Mukaanpéaasy
AR) kehittamiseen arjoittelu alueidenvalisiin,
3. Big data -analytiikka ja 2. tuotantoprosessien 2. Aktl‘wte‘et-tlmatkallu ﬁ\y:gc;:;/iitorlcs)lslgsseihin
suurteholaskenta parantamiseen (esim. 3. Sosiaali- ja ) p
4. Kiertotalous 14.0kaytto6notto) te_r\fevs?alvelut i o ?éolfﬁgit:j/;italat "
kaivosteollisuudessa ja 3. tuotteiden ympéristo- ja Digitaalisuutta hyodyntavia innovaatioalusta% ki
biotaloudessa laatutason parantamiseen innovaatioita kaytetaan ’ :

alueidenvaliset arvoketjut,

palvelujen tuotannon 3
klusterit, S3 kumppanuudet

tehostamiseen (erityisesti
sote-palvelut) seka 4. Alustatalous
palveluista saatavan

. . 5. Investointien saaminen
lisdarvon kasvattamiseen.

RIS3 teollisuudenaloille
Lisataan kansainvalista

yhteisty6ta palvelujen

kehittamiseen liittyvassa

TKI-toiminnassa.

Yhteiset, monialaiset RIS3 teemat ja tavoitteet
TEEMA 4: Digitaalinen siirtyma

Teema 4 koskee digitaalisen muutoksen vahvistamista teemassa 2 priorisoiduilla teollisuudenaloilla. Tata tarkoitusta varten
teeman 4 hankkeissa saatetaan hyodyntaa teemassa 3 tarjottuja alueidenvaélisia yhteistyomahdollisuuksia ja/ tai teemassa 1
kehitettyja innovatiivisia ratkaisuja.

1. Teollisuuden 4.0 kayttoonotto, mukaan lukien robotiikka ja automaation sovellukset
2. Big data -analytiikan ja suurteholaskennan hyédyntdminen

TEEMA 5: Vihrea siirtyma eli Green Deal

Teema 5 koskee sekd Green Deal -ratkaisujen soveltamista, etta niiden kehittamista, mika johtaa tehokkaasti teollisuuden
ympaéristoystavalliseen muutokseen teemassa 2. Tata tarkoitusta varten teeman 5 hankkeissa saatetaan hyédyntaa
aihealueella 3 tarjottuja alueidenvalisia yhteistyomahdollisuuksia ja/ tai teemassa 1 kehitettyja innovatiivisia ratkaisuja.

1 Puhtaan, kohtuuhintaisen ja turvallisen energian tuotanto ja kaytto

2 Kiertotalouden ja ymparistéllisesti kestavan tuotannon lisaaminen teollisuudessa

3. Pellolta poytaan: oikeudenmukainen, terveellinen ja ymparistdystavallinen ruokajarjestelma
4. Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen

5 Ekosysteemien ja luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen ja palauttaminen

6 “Pidetaan kaikki mukana” eli oikeudenmukainen siirtyma

koordinaatioryhma ja hallinto, EDP, rahoitus ja tekninen tuki

Vidlineet:

30


https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2020/12/Kainuu-RIS3-2021-2027_9.12.20.pdf
https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2020/12/Kainuu-RIS3-2021-2027_9.12.20.pdf

Alykkaan erikoistumisen tavoitteisiin kuuluu myds Kajaanin seudun innovaatioekosysteemisopimus, jonka
sopimus- ja yhteistydosapuolia ovat Kajaanin kaupunki, Sotkamon kunta ja Ty6- ja elinkeinoministerié. Muut
yhteisty6osapuolet ovat Opetus- ja kulttuuriministerié, Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskuksen
mittaustekniikan yksikkd (OY-MITY), Jyvaskylan yliopisto, Vuokatin liikuntateknologian yksikké (JYU-
Vuokatti), Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy (KAMK), CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy (CSC), VTT
MIKES/Kajaanin yksikk6 (VTT-MIKES), Kainuun liitto ja Kainuun ELY-keskus.

Kajaanin seudun innovaatioekosysteemisopimuksen painopistealueet ovat 1) Mittaustekniikka ja mittaukset
2) Suurteholaskenta, tekodly ja datakeskukset ja toimenpidekokonaisuudet ovat 1. Teollisuusmittauksen
analytiikka tekoalylla, 2. Mittauksia tukevat hands-on koulutussiséllét IoT ja Cybersecurity — osaamisiin, 3.
Kainuun urheilu- ja hyvinvointidata-analytiikkaohjelma seka 4. Tohtoriohjelma tukemaan suurteholaskennan
osaajaverkostoa.

Kainuun liitto toimii Kajaanin seudun innovaatioekosysteemisopimukseen kohdennetun kestdvan
kaupunkikehittamisen EAKR-rahoituksen vadlittdvana viranomaisena. Rahoitus jaetaan avoimilla hauilla.
Kainuun liitto toteuttaa haut seka hankehakemusten laillisuus- ja ohjelmanmukaisuus (EAKR ja Kainuun
alykkaan erikoistumisen painopisteet) harkinnat, mutta Kajaanin seudun innovaatioekosysteemisopimuksen
johtoryhma tekee tarkoituksenmukaisuusharkintaan perustuvat rahoitettavien hankkeiden valinnat.

Innovaatioekosysteemisopimukset on solmittu EU-ohjelmakaudeksi 2021-2027 padkaupunkiseudun seka
muiden yliopistokaupunkien ja yliopistokeskuskaupunkien kanssa. Kainuu on paassyt sopimukseen mukaan
Kajaanin yliopistokeskuksen ansiosta.
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6. Toteutussuunnitelman
rahoitusohjelmat ja -valineet

Maakunnan toteutussuunnitelma toteutetaan aluekehitysrahoituksella rahoitettavien hankkeiden
kautta ja edunvalvonnan keinoin. Seuraavassa on kuvattu maakuntaohjelman
toteutussuunnitelman toimenpiteisiin kaytettavissa olevat EU:n ja kansallinen
aluekehittamisrahoitus (pieni aluepolitiikka). Taman lisaksi Kainuuseen saadaan rahoitusta valtion
budjetin kautta seka yksityisia koti- ja ulkomaisia sijoituksia, joihin vaikutetaan edunvalvonnalla
ja investointien edistamistydlla (iso aluepolitiikka).

Kainuun alueellinen rakennerahastojen rahoituspdaatos 2022-2023

Rahoittaja EAKR Valtio Kuntarahoitus Yhteensa
Kainuun liitto 2021 1,308 0,871 0,217 2,396
Pohjois-Pohjanmaan 2,169 1,070

ELY 2021

Yhteensa 3,477 1,941 0,217 2,396
Kainuun liitto 2022 2,335 1,558 0,773 4,666

ELY 2022 3,873 1,909 0,095 5,877
Yhteensa 6,208 3,467 0,868 10,543
2021-2022 9,685 5,408 1,085 12,939
yhteensa

Rahoittaja ESR Valtio Kuntarahoitus Yhteensa
ELY 2021 2,697 1,266 0,422 4,385

ELY 2022 2,701 1,269 0,422 4,392
2021-2022 5,398 2,535 0,844 8,777
yhteensa

Taulukko 1. EAKR ja ESR- rahoituksen jakautuminen Pohjois-Pohjanmaan ELY ja Kainuun liitto vuodet
2021-2022 (alueellinen rahanjakopaatos).
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EU-rahoitus ja kansallinen rahoitus (milj.€) Kainuussa 2022-2023,
tilanne 18.2.2021

Rahoittaja EAKR/ ESR/ Kuntarahoit = Maaseutu- Kansallinen = Yhteensa
valtio valtio us/muu rahasto rahoitus
julkinen (AKKE)
Kainuun liitto 6,072 0,990 0,619 7,681
Pohjois-Pohjanmaan 9,021 0,095 9,116
ELY/Kainuu
Pohjois-Pohjanmaan ELY- 7,933 0,844 8,777
keskus/Kainuu
e  Ohjelmakausi 2,781 2,781
2014-2020
. REACT EU 0,763 1,600 2,363
Yhteensa 15,093 11,477 1,929 1,600 0,619 30,718

Lisaksi Kainuun kehykseen on maaritelty Oikeudenmukaisen siirtyman rahoitusta (JTF)
ohjelmakaudelle 2021-2027 yhteensa 14,889 milj.€. Asian valmistelu ja lopullinen paatdksenteko
tapahtuu syksylla 2022, kun komission on hyvaksynyt Kainuun alueellisen oikeudenmukaisen
siirtyman suunnitelman. Taman jalkeen ty6- ja elinkeinonministerié kohdentaa Kainuulle JTF-
rahoitusta seuraavalle vuodelle tai seuraavalle kahdelle vuodelle. Kun tama JTF-rahoituskehys on
Kainuulle myonnetty, valittavat viranomaiset Kainuun liitto ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
tekevat yhteisneuvottelujen kautta Kainuun alueellisen p&atdéksen IJTF-rahoituksen jaosta
valittdvien viranomaisten kesken. Lisdksi Kainuu saa vuoden 2022 aikana ty6- ja
elinkeinoministeriélta erillisen EAKR, ESR ja JTF rahoituksen myoéntépaatoksen vuosille 2023-
2024.

Kainuussa on kaytettavissa EAKR ja ESR valtakunnallisten ohjelmien rahoitus, jota ei ole allokoitu
alueille, vaan on valtakunnallisesti kilpailtua. Valtakunnallisiin teemoihin varataan EAKR:n
kokonaisrahoituksesta enintéadn 6 % ja ESR+:sta enintddn 20 %. Valtakunnallisten teemojen
valittavina toimielimina toimivat rakennerahastotehtavia hoitavat ELY-keskukset.
Valtakunnalliset EAKR -teemat ovat Innovaatio- ja osaamisverkostot (TEM&OKM) seka
Ymparistéministerion valtakunnallinen toiminta teemoilla "Energiatehokkuus ja
kasvihuonepdastéjen vahentdminen”, “Ilmastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen”
ja "Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta”. ESR+:n valtakunnallisia teemoja ovat: tydllisyytta
tukevat toimet, osaamisen teema seka osallisuutta tukeva teema.
( https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset-teemat )
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Kestavaan kaupunkikehittamiseen kaupunkikehittdminen (ITI=Integrated territorial investments)
kuuluu yliopisto- ja yliopistokeskuskaupunkiseuduille allokoitu innovaatioekosysteemisopimusten
rahoitus. Kainuusta  tdhan osallistuvat  Kajaani ja Sotkamo niiden laatiman
innovaatioekosysteemisopimuksen mukaisilla toimenpiteilla. Kestdavan kaupunkikehittdmisen
rahoituksessa Kainuun liitto toimii Kainuussa valittdavéna viranomaisena ja tata varten sille on
kohdennettu vuosille 2021 ja 2022 EAKR rahoitusta 740 000 euroa, jolla voidaan toteuttaa
Kajaani, Sotkamo innovaatioekosysteemisopimusta toteuttavia hankkeita 60 % tuella.

Kainuun maakuntaohjelman toteutussuunnitelman toimenpiteissa hyddynnetdan seuraavia
rahoituslahteita:

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Euroopan aluekehitysrahasto on yksi Euroopan koheesiopolitiikan rahastoista, jonka tavoitteena
on tasoittaa maiden ja alueiden valisia kehityseroja, luoda elinvoimaa, parantaa tyollisyytta, tukea
kestavaa kasvua ja lisata kilpailukykyd. Rahastosta tuetaan naita tavoitteita rahoittamalla erilaisia
kehittdmishankkeita. Rahastosta tuetaan myds kestavaa kaupunkikehittamista.

Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)

Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+) on yhdistetty aiemmista Euroopan sosiaalirahastosta (ESR),
nuorisotyéllisyysaloitteesta (YEI), vahdvaraisimmille suunnatun eurooppalaisen avun rahastosta
(FEAD) seka tyollisyytta ja sosiaalista innovointia koskevasta Euroopan unionin ohjelmasta (Ea-
SI).

Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF)

JTF:lla vastataan vahahiilisen siirtyman aiheuttamiin sosioekonomisiin ja ymparistéllisiin
haittavaikutuksiin tyollisyyden ja kestdvien aluetalouksien turvaamiseksi. Suomessa JTF-
valmistelun perusta on hallitusohjelman kirjaus turpeen energiakaytdn puolittamisesta vuoden
2030 loppuun mennessa. Turvetoimiala tydllistdd Suomessa noin 2 500 henkilétydvuotta.
Toimialan huomattavan supistumisen valittémat ja valilliset haittavaikutukset aluetalouksiin ja
tyollisyyteen ovat merkittavia, joihin JTF:lld vastataan EU:n alue- ja rakennepolitiikan
toimenpitein.

Euroopan maaseuturahasto

Maaseudun kehittdmista rahoitetaan Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta
(maaseuturahasto). Sen tavoitteena on kestavd kasvu, elinkeinojen kehittdminen ja
eldmanlaadun parantaminen maaseudulla. Maaseutuohjelman hyoéty kohdentuu viljelijoille,
maaseudun yrityksille ja maaseudun asukkaille seka koko ymparistélle.

Lahde: https://www.ely-keskus.fi/euroopan-maaseuturahasto

Suomen kestédvin kasvun ohjelma

Suomen kestavan kasvun ohjelma rakentuu neljalle pilarille: 1) Vihrea siirtyma tukee talouden
rakennemuutosta ja hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa, 2) Digitalisaation ja datatalouden
avulla vahvistetaan tuottavuutta ja tuodaan palvelut kaikkien saataville, 3) Tydllisyysasteen ja
osaamistason nostaminen kestavan kasvun vauhdittamiseksi, 4) Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen saatavuuden vahvistaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisdaminen.
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Ohjelman rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvalineestéd (Next Generation EU).
Elpymisvadline jakaantuu seitsemaan ohjelmaan, joista elpymis- ja palautumistukivadline (RRF) on
kooltaan ylivoimaisesti suurin. Suomi on laatinut elpymis- ja palautumissuunnitelman, joka linjaa
EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen rahoituksen kdyttéa Suomessa. Kokonaisuus on EU-
lainsaddannon mukaisesti noin 2,1 miljardia. Lopullinen EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
rahoituksen maara Suomelle selvidaa kesalla 2022. Siihen vaikuttaa talouden kehitys vuosina 2021
ja 2022. Maadrarahat sisdllytetaan valtion talousarvioihin. Kukin ministerid viestii osaltaan
maararahojen hakuprosesseista.

InvestEU-ohjelma 2021-2027 ja rahasto

InvestEU-ohjelma sisaltdd InvestEU-rahaston, minkd tavoitteena on kaynnistaa Euroopassa
investointeja yhteensa 372 miljardin euron arvosta, sekd InvestEU-neuvontakeskuksen ja
InvestEU-hankeportaalin. InvestEU-rahaston tavoitteena on kadynnistédéd 26,2 miljardin
budjettitakauksella investointeja Euroopassa 372 miljardin euron arvosta. Ohjelman toteuttavat
komission kanssa yhteisty6éssa Euroopan investointipankkiryhma, sekd kansalliset
rahoituslaitokset. InvestEU-ohjelma pohjautuu vuosina 2015-2020 toimineeseen Euroopan
investointiohjelmaan seka sen puitteissa toimineeseen Euroopan strategisten investointien
rahastoon (ESIR).

Lahde: https://europa.eu/investeu/about-investeu fi

Interreg Europe, Baltic Sea Region Interreg, Interreg-NPA, Investment for Jobs and
Growth (IJ&G), Interregional Innovation Investment Instrument (I3), Horizon Europe
-ohjelmat 2021-2027

Edellda mainittuja ja muita alueiden valisen aluekehittamisen ja TKI-yhteistyohoén tekemiseen
kohdennettuja EU:n rahoitusohjelmia pyritdan hyédyntamadn Kainuussa hakemalla ohjelmista
rahoitusta maakuntaohjelman tavoitteita toteuttaviin vaikuttaviin kansainvalisiin hankkeisiin.
Rahoitettavissa hankkeissa on oltava kumppaneita muista EU-maista.

Kansallinen aluekehitysrahoitus

Kainuun liitto saa vuosittain kansallista aluekehitysrahoitusta (AKKE). Vuonna 2022 sitd on
myonnetty Kainuuseen 619 000 euroa kohdennettavaksi Kainuun ja valtioneuvoston

aluekehittamisen keskusteluissa (helmikuu 2022) sovittuihin teemoihin.
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Laaja aluepolitiikka tarjoaa vaikuttavat ja parhaimmillaan rakenteellisiin muutoksiin yltavat
vaikuttamisen keinot ja kohteet, kuten kansallinen ja EU:n lainsdadantoé ja politiikat seka
aluekehittamisen rahoitukset ja ohjelmat, julkisen vallan alueelliset toimet, tuleva
hallitusohjelma seka yksityiset ja julkiset investoinnit. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on
ennakoiva vaikuttaminen, onnistunut ajoitus ja hyva yhteisty6. Seuraavaan on koottu Kainuun
edunajamisen karjet.

Kainuun edunajamisen tavoitteet 2022-2024

Kainuun edunajamisen yhteisty6lla on tavoitteena varmistaa Kainuu-ohjelman tavoitteiden
toteutuminen kansallisessa ja kansainvalisessa paatoksenteossa. Edunajamisen ensisijaiset
kohteet perustuvat Kainuun aluekehityksen tilannekuvalle erityisesti kehityksen pullonkaulojen
poistamiseen. Edunajamisen kolme ensimmaistd kappaletta perustuvat suoraan Kainuun
aluekehityksen tilannekuvan prioriteetteihin.

Keskeinen paamaara Kainuun edunajamisessa on kunkin kunnan ja alueen omien vahvuuksien
tunnistaminen ja koko maakunnan mahdollisuuksien tdysimaarainen hyédyntaminen.
Paamaarana on vahvistaa maakunnan ja kuntien paatdsvaltaa ja aluekehittamisen valineita.

Perustana on ajantasainen Kainuun aluekehityksen tilannekuva, sen jatkuva paivittdminen ja
viestinta seka vuorovaikutus kuntien ja sidosryhmien kanssa. Kainuun liiton edunajamiseen
liittyvassa toiminnassa on tavoitteena kehittda edunajamisen kaytantdja ja viestintaa. Liiken-
teen ja lainsdadanndn kysymyksissa seka maakunta- ja kunta-asioissa laaditaan yhteistyossa
sidosryhmien kanssa hallitusohjelmatavoitteet seka muita yhteisia kannanottoja (ks. Kainuun
liiton edunajamisen toimintamalli -kuva).

Kainuun edunajamisen tavoitteet 2022-2024 on hyvaksytty maakuntavaltuustossa 28.3.2022.
Kainuun maakuntahallitus ja maakuntajohtaja vastaavat toimivaltansa mukaisesti
edunajamisesta ja priorisoivat kaytanndn toimenpiteet. Edunajamista tehdaan yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, kuten Kainuun liiton edunajamisen toimintamalli tdman luvun lopussa
havainnollistaa.
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1. Kainuun positiivisen rakennemuutoksen tukeminen

1.1 Osaavan tydvoiman saannin varmistaminen

Tavoite: Tyodvoiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelmien ratkaisemissa tarvittavien

paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten ratkaisujen aikaansaaminen.

- Osaavan tyévoiman saatavuutta tukevat hankkeet ja pilotoinnit

o

o

o

Kv. opiskelijoiden rekrytointi- ja koulutushankkeen toteutus (Kainuun ALKE-
keskusteluihin perustuva yhteistyésopimus)

Tulomuuttopalvelujen vahvistaminen pakolaisten ja tydvoimaksi tulevien
henkildiden sitouttamiseksi Kainuuseen

Valtakunnalliseen lainsaadantdéon ja tydlupakaytantoihin vaikuttaminen tyo-

ja opiskeluperaisen maahanmuuton vahvistamiseksi

- Alueen vetovoimaisuutta vahvistavat toimenpiteet

@)

@)

Aluemarkkinointi ja mainetyd, yhteismarkkinointi ja kampanjat omina
toimenpiteing, joissa maakuntakuvatutkimuksen ja
tydvoimatarvekartoitusten hyédyntaminen (toimialakohtainen vetovoima)

Rahoituksen turvaaminen maakunnan kattavan rekrytoiminnan

vahvistamiselle ja mainetydlle

- Kainuun tydvoiman saatavuutta parantavat koulutushankkeet

o

Ammatillisen  koulutuksen reformin tdysimdardainen hyddyntaminen
Kainuussa: vakiinnutettava malli, jossa opintojen suoritetaan enemman
yritysymparistdissé ja koulutusta kohdennetaan alueelle paikallisten
tarpeiden mukaisesti; Lisaksi on varmistettava yrityksille tarpeelliset
resurssit koulutustehtavan toteuttamiseen.

Toisen asteen koulutuksen rahoituksen turvaaminen ja kattavan lukioverkon
turvaaminen Kainuussa

Kaivannais- ja elokuva-alan koulutustarpeiden huomioiminen

Koulutusvienti Aasiaan, korkeakoulutasolla erityisesti pelialalla (Pakistan)
seka hyvinvointialalla sekd  yleissivistavan koulutuksen  tasolla
leirikoulutoiminta

Toisen asteen ja jatko-opiskelumahdollisuuksien laajentaminen myo6s
Kajaanin ulkopuolelle yhteistyéssa Kajaanin oppilaitosten kanssa. Uudet
koulutusavaukset toisen asteen jalkeisiin opistoihin ja koulutuksen
suorittamisen mahdollistaminen myds kehyskunnista kasin digitaalisia ja

etdatydkaluja hyddyntaen
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1.2. Osaamiskeskittymien vahvistaminen (AES)

Tavoite: Kansallisiin ja EU-tason ratkaisuihin vaikuttaminen niin, etta alueellisten
innovaatioekosysteemien kehittdaminen voi kaventaa alueiden vadlisid eroja tki- ja

koulutustoiminnassa.

- Yliopistotason koulutuksen saatavuuden parantaminen: Kajaanin yliopistokeskuksen
roolin vahvistaminen yliopistokoulutuksen tarjonnassa Kainuuseen
- Kajaanin ammattikorkeakoulun opetus-, tutkimus- ja kehitysresurssien
vahvistaminen ja suuntaaminen alueen koulutus- ja osaamistarpeisiin
- Alueellisten ekosysteemien tukeminen ja kehittaminen alue-erojen kaventamiseksi
o Alykk&dan erikoistumisen strategian (AES) mukaisen Kainuun kannalta
kriittisen innovaatiotoiminnan tukeminen liittyen teknologiateollisuuteen,
biotalouteen ja kaivosteollisuuteen seka hyte-alaan (mkl. kulttuuri, liikunta,
urheilu ja aktiviteettimatkailu, sote-jarjestét ja kylatoimijat)
o Kajaanin supertietokoneen taysimaarainen hyédyntaminen
o Teollisuuden ja palvelujen liiketoimintaekosysteemien tarvitseman
osaamisen ja investointien varmistaminen: Mittaustekniikka, Renforsin ranta,
peli- ja av-osaaminen, Vuokatti, luonnontuoteala (erityisesti marja-ala) seka
Mekaanisen puuteollisuuden, puurakentamisen, puun terveysvaikutusten
tutkimuksen osaamiskeskittyman ja Woodpolis-teollisuusalueen
vahvistaminen Kuhmossa.

2. Kainuun saavutettavuuden parantaminen (liikkennejarjestelma)
2.1. Valtakunnalliset runkoverkkolinjaukset ja EU:n TEN-T-verkosto

Tavoite: Vaikuttaminen valtakunnallisen ja EU:n liikennejarjestelmapolitiikan tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin seka liikenneveron investointiohjelman ja suunnitteluohjelman valmisteluun

yhdessd Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa; keskeiset periaatteet ovat:

o Suomen paavaylien on ulotuttava kaikkiin maakuntakeskuksiin ja kv.
rajanylityspaikoille
o VLIS:ssa kriteerind kolmen tunnin minimisaavutettavuus
maakuntakeskuksista padkaupunkiin; Kainuussa vain lentoliikenne
mahdollistaa tdman tavoitteen
o Harvan asutuksen ja pitkien etdisyyksien huomioon ottaminen
lilkennepolitiikassa ja vihrean siirtyman toimenpiteissa
- vt5:n tieluokituksen nosto; nopeutta ja sujuvuutta parantavat investoinnit ja
kunnossapito
- valtateitéd 6 ja 22 koskeva tienumerointiin liittyvd muutos (Kainuun liiton esitys
13.8.2018)
- vaikuttamalla kansainvdliseen ja ylimaakunnalliseen kehittamisyhteistyohon
edistetdaan Kainuun kautta kulkevan TEN-T-verkon kattavan verkon (Comprehensive
Network) kytkeytymista TEN-T ydinverkkoihin
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2.2. Kainuun lentoliikenteen palvelutason ja saavutettavuuden parantaminen

Tavoite: Kainuun elinkeinoeldman ja ihmisten liikennetarpeita vastaavien infra- ja

palveluratkaisujen varmistaminen kansallisessa ja kansainvalisessa paatoksenteossa.

Kainuun lentoliikenteen jatkuvuus markkinaehtoisena syksysta 2022 lahtien;
edellytyksena onnistunut ostopalveluliikenteen toteuttaminen vuoden 2022 aikana
ja lentotuote, joka on alueen mahdollisuuksia ja tarpeita vastaava (mm. kalustolla,
joka mahdollistaa my6s harrastusvalineiden kuljetuksen lennoilla)

Kainuun markkinointi lento- ja junaliikenneoperaattoreille vetovoimaisena
matkailukohdealueena erityisesti kansainvalisen matkailun mahdollistaminen ja
kehittéaminen

Matkaketjuja tukevat konkreettiset ratkaisut, jotka palvelevat koko aluetta mm.
lentotaksitoiminnan turvaaminen.

Kajaanin lentokentdn ja kenttatoimintojen kehittdminen mm. mahdollistaen charter-
koneiden saapumisen; hankkeet charter-lentojen saamiseksi alueelle

Kuhmon pienlentokenttdhankkeen edistaminen (kiitotien kunnostus) ja

varautuminen sahkdlentokoneiden yleistymiseen Kainuussa

2.3. Elinkeinoeldmadlle tarkeiden tieyhteyksien kehittaminen

Valtatie 5 keskeiseksi valtakunnalliseksi kehittdmiskohteeksi: nopeutta ja sujuvuutta
parantavat kehittédmisinvestoinnit seka vetovoiman kehittdmishankkeet
Vt22 vyhteysvdlin parantamisinvestoinnit v. 2010 esiselvityksen mukaisesti ja
tieluokituksen muutos (Vartiukseen)
Yleisille teille yli hallituskausien ulottuva ohjelma, jolla korjausvelkaa
pienennetdan myods alempiasteisella tieverkolla. Yhdysteiden paallysteiden kunto
tulee saattaa tavoiteltavaan kuntotilaan kiireellisesti ja p&allysteiden uusimisvali
tulee puolittaa 50 vuodesta 25 vuoteen.
Tieluokituksia on  nostettava siellda, missd se on elinkeinoihin  ja
lilkenneturvallisuuteen perustuen tarkoituksenmukaista. Ilmastonmuutoksen vuoksi
talvikunnossapidon rahoitusta on lisattava 20 % nykyiseen verrattuna. Esimerkiksi
puunjalostuksen arvoketjut alkavat kaikkein heikoimpien tieosuuksien alueilta ja
kelirikot ovat rajoittamassa koko arvoketjun kehittymista.
Maa- ja metsataloutta, matkailua ja muuta yritystoimintaa tukevan alemman
tieverkon kehittamistarpeiden priorisointi, suunnitelmavalmiuden parantaminen ja
riittava rahoitus

o Hyrynsalmi-Kuhmo-tien kunnostus

o Kainuun matkailuklusterin selvityksen kdynnistaminen (hankerahoitus)

Kainuuseen
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2.4. Kainuun rautatieyhteyksien nopeuttaminen ja kehittaminen

- Henkildjunaliikenteen palvelutason ja yhteyksien kehittaminen ja lisdaminen
matkailun, elinkeinoelaman ja tydssakayntiliikenteen tukemiseksi sekd kasvavan
matkustajamaaran ja vahahiilisen liikkumisen tarpeisiin

- Savonradan henkildliikenteen nopeuksia parantavat hankkeet (Kouvola-Kajaani) ja
tavaraliikenteen toimintaedellytysten parantaminen seka Savon radan saaminen
seuraavaksi valtakunnalliseksi ratahankkeeksi; kehittamistoimenpiteiden
suunnitteluvalmiuden kohottaminen (tarveselvitys, ratasuunnitelmat)

- Suomen kestavan matkailun 2030 strategiaan sisdltyvan yd6junakokeilun
kaynnistaminen ja junamatkailun edistdminen saavutettavuuden ja kestavyyden
nakdkulmista

- Itdrata-yhteistyd Itd-Suomessa: Helsinki-Porvoo-Kouvola-ratayhteyden
edistdminen kaavoituksessa ja suunnittelussa (hankeyhti®)

- Oulu-Kontiomaki-Vartius valityskyvyn parantaminen seka alle kahden tunnin
junayhteys Kajaani-Oulu valille

- Vuokatti-Kontiomaki-yhteyden matkustajaliikenteeseen ottaminen, Karjalan radan
kehittdminen matkustajaliikenteeseen ja Porokyla-Vuokatti yhteyden
kunnostaminen; kiskobussiyhteydet Kajaani-Vuokatti ja Vuokatti-Nurmes-Joensuu

- Koillisradan (Kontiomaki-Kemijarvi/Salla) ja muiden uusien yhteystarpeiden
selvittdminen ja suunnittelu; Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavaratkaisut,

radan sahkodistaminen Pesidkyldlle saakka

2.5. Tietoliikenneyhteyksien ja datapalvelinkeskusten kehittaminen

Tavoitteet: Kainuun digitaalisen saavutettavuuden parantaminen: Renforsin Rannan
datakeskusten kehittdminen ja toimenpiteet alan osaamisen kasvattamiseksi.
Mahdollistetaan tydskentely paikkariippumattomasti monipuolisin ja kattavin datayhteyksin

koko maakunnassa.

- EuroHPC-hankkeen eli tieteellisen laskennan huipputietokoneinvestoinnin
synnyttdman vetovoiman ja AIKA- brandin hyddyntaminen; yhteistyd CSC:n kanssa

- Mannertenvalisen kaapelihankkeen edistéminen yhteistydssa Cinia Alliancen kanssa
ja siihen liittyvien Suomen yhteyksien valmistelu Kajaanin kautta

- Séhkdverokannustimien saaminen palvelinkeskusten kilpailukyvyn parantamiseksi

- Kattavat kiinteat ja mobiilit laajakaistayhteydet koko maakunnan alueelle

- Julkisten sahkdisten palvelujen kattava saatavuus seka yritystoiminnan ja

paikkariippumattoman tydn edellytykset

2.6. Sahko- ja jakeluverkkoihin liittyvidt toimenpiteet

- Tuulivoimatuotannon merkittavan lisddntymisen huomioon ottaminen Fingrid Oyj:n
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kantaverkon kehittdmisessa; YVA-menettelyt, yleissuunnittelu, investointipaatokset
o Kainuusta pohjoiseen suuntaava, nykyiseen kantaverkkoon Lapissa yhdistyva
sahkon kantalinja
- Kompensaation edistaminen niille kunnille, jotka ovat kokonaan tai osittain
tuulivoimarakentamisen ulkopuolella maanpuolustuksellisista syista
- Porrastetun sahkdveron kayttédonotto Suomessa ja muut toimenpiteet sahkén
siirtohintojen kohtuullistamiseksi
- Sahko- ja biokaasun jakeluverkostojen nopea laajentaminen koko maan kattavaksi

seka - suurteholatausasemien riittdva verkosto Kainuun alueelle

3. Investointien varmistaminen edunajamisen keinoin

Tavoite: Kainuun tuotannollisen investointipotentiaalin hyddyntédminen ja hankkeiden

edistéminen toteuttaen vihrean ja digitaalisen siirtymaa alueen vahvuuksien pohjalta

- KaiCell Fibers Oy:n biojalostamon toteutumisen varmistaminen: investointipaatoksia
tuleva yhteistydprosessi (Investoi Paltamoon -hanke) ja tarvittavien infrahankkeiden
varmistaminen

- Kaivannaisalan investointien varmistaminen mm. Terrafame Oy:n uusinvestoinnit
uraanin tuottamiseen, Otanmaki Mine Oy:n ilmeniitin tuotanto, Sotkamo Silver Oy:n
tieyhteys, Elementis Mineralis, Suomussalmen hankkeet (Nordic Talc,
Kiannanniemen kaivoshankkeet)

- Kainuun vientisahojen ja Kuhmon Woodpolis-alueen yritysinvestointien turvaaminen
tuotantovolyymin ja jalostusasteen nostamiseen seka sivuvirtojen hyédyntamiseen

- Metsabiotalouden sivuvirtojen hyddyntdamiseen liittyvat investoinnit (Kajaanin
Renforsin ranta, St1, Kuhmon Woodpolis-teollisuusalue)

- Kainuun matkailusektorin investointien varmistaminen mm. Hossa, Vuokatti,
Kuhmo, Suomussalmi, Ukko-Halla ja Paljakka

o matkailuinfran investointien vauhdittaminen

o Kalevalan nostaminen osaksi Suomen maabrandia

- Investointien rahoitusinstrumenttien hyédyntaminen

o Uusien riskirahoitusvaihtoehtojen hakeminen mm. rakennerahasto-
ohjelmalla

o Suomen kestavan kasvun vihrean ja digitaalisen siirtyman
investointihankkeet

o EU:n suoran investointirahoituksen selvittdminen (Arctic Investment

Platform)



4. Maakunta- ja kuntatason vahvistaminen

Tavoite: Alueellisen ja paikallisen paatdésvallan (itsehallinnollisuus) ja taloudellisen

liikkumavaran varmistaminen kansallisen ja EU:n politiikkojen toimeenpanossa

4.1. Maakuntien paatosvallan vahvistaminen

- Aluekehittamiskeskustelujen  kaytannén vahvistaminen (valtioneuvoston ja
maakunnan valinen vuosittainen neuvottelu), tuodaan ja nostetaan esille
maakunnan kunnissa sijaitsevat osaamiskeskittymat ja ekosysteemit

- Maankaytté- ja rakennuslain uudistamisessa maakuntakaavojen sisdltéjen ja
oikeusvaikutteisuuden turvaaminen

- Maakuntien sopimuksellisen yhteistydn alan laajentaminen kuntien ja muiden
maakuntien kanssa

- Kainuun keskussairaalan sdilyttaminen erikoissairaanhoidon ja ymparivuorokautisen
padivystyksen sairaalana ml pysyva lupa synnytyssairaalatoiminnalle

- Sailytettdva mahdollisuudet laajentaa tulevaisuudessa maakuntiin monialaiset
tehtavat ja lisata maakuntien vastuuta luonnonvaroihin liittyvassa suunnittelussa ja

paatoksenteossa.

4.2, Aluekehittamisen rahoitusvalineiden kokoaminen ja EU-ohjelmien alueldhtoisyys

- Itd- ja Pohjois-Suomi rakennerahasto- ja maaseutuohjelma-alueena ja sen harvaan
asutukseen ja pitkiin etdisyyksiin perustuvan erityisaseman (NSPA) turvaaminen ja
vahvistaminen EU-sdadanndssa

- Alueellisesti oikeudenmukaiset toimenpiteet EU:n eri rahoitusvalineiden ja linjausten
toimeenpanossa

- Hakeutuminen osaksi Interreg Aurora toiminta-aluetta

- Kansallisen yritysrahoituksen ja kansallisten aluekehitysm&ararahojen (ml.
sopimuksellisuus) ja alueellisen kuljetustuen kasvattaminen

- Harvaan asutun maaseudun tunnistaminen elinvoiman ldhteena ja

erityistoimenpiteiden kohdentaminen alueelle

4.3. Maakuntien ja kuntien rahoituksen varmistaminen

- Hyvinvointialueiden tehtadvien hoitoon sekd asukkaiden palvelutarpeisiin ja tasa-
arvoiseen saatavuuteen kuuluva rahoituksen turvaaminen; olosuhde-erojen
huomiointi rahoituksen kohdennuksessa (huom. asukaslukukriteerin painoarvo)

- Kainuun  kuntien taloudellinen liikkumavara on turvattava ottamalla

valtionosuuksissa ja muissa paatdksissa huomioon maantieteelliset olosuhde-erot.
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5. Monipaikkaisuus ja paikkariippumaton tyo

Tavoite: Kainuu monipaikkaisen asumisen mallimaakunnaksi. Paikkariippumattomuuden
hyédyntaminen ja monipaikkaisuus vahvistaminen aluekehittdamisesséa huomioiden

naisnakdkulma

- Vaikuttaminen tukeviin lainsaadantdéhankkeisiin, suunnitelmiin ja linjauksiin
monipaikkaisuuden  huomioon  ottamiseksi erit.  kaksoiskuntalaisuus- ja
/verotuskaytanndissa

- "Norjan mallin” mukainen opintolainahyvitys koko Kainuuseen koulutetun tyévoiman
saamisen helpottamiseksi

- Ajasta ja paikasta riippumattomien valtionhallinnon tehtavien mahdollistaminen
koko maassa. Valtion alueellisen ldasndolon vahvistamiseksi: tydpaikkoja tulee
julistaa avoimeksi nykyisin henkilokuntaa sijaitsevilla paikkakunnilla ei vain
keskuksissa.

- Metsahallituksen ja sen luontopalveluiden sekd muiden valtion laitosten toiminnan
jatkuvuus ja vahvistaminen Kainuussa mm. Ystdvyyden puiston lakisaateisen
tutkimustoiminnan nostaminen ja Maahanmuuttoviraston toiminnan

jatkuminen ja vahvistuminen Kuhmossa
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6. Kansainvdlinen edunajaminen ja rajayhteistyo

Tavoite: varmistaa Kainuun ja maakuntien kansainvalisen yhteistydn toimivuus ja resurssit.

Kainuun liitto toteuttaa EU:n toimintaan kohdistuvaa edunvalvontaa yhteistydssa muiden
Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Edunajamisen tavoitteet maaritelldan Ita- ja
Pohjois-Suomen EU-toimiston vuosisuunnitelmassa. Alueiden toimijat voivat myds
hyoédyntaa suoraan toimiston asiantuntemusta ja suhteita omilla toimeksiannoilla. Kainuun

liiton kv. toiminnan tavoitteet on asetettu liiton toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

Vendjan ja Ukrainan sodan olleessa kdynnissa Kainuun ja muiden maakuntien raja-
alueyhteistyd Venajan suuntaan on keskeytynyt. Raja-alueyhteistydlla on ollut moninainen
merkitys Kainuun ja rajamaakuntien aluekehitykselle. Talla hetkelld tilanteen kehitys on
asiantuntija-arvioiden perusteella arvaamaton. Vendja-yhteisty6hon liittyvat
mahdollisuudet ja tavoitteet uudessa tilanteessa on mahdollista arvioida vasta akuutin

kriisin ratkettua.

7. Lainsaadanto, muut valtion toimet ja tuleva hallitusohjelma

Kainuun maakuntahallituksen (laajennettu kokoonpano) kokouksissa kasitellaan jatkuvasti

Kainuun kannalta keskeisten lainsadaddantohankkeisiin vaikuttamista.

Tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttaminen valmistellaan yhteisesti maakunnan liittojen
kesken. Tavoitteiden valmistelu alkaa kevaalla 2022 ja tavoitteet hyvaksytaan syyskaudella

Ité- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien kokouksissa.
Erillistavoitteita valtion toimenpiteisiin liittyen ovat mm.:

- Valtion toimenpiteiden vahvistaminen puurakentamisen edistamiseksi erityisesti
EU:n vihrean siirtyman toimenpiteissa

- Metsahallituksen luontokohteiden korjausvelan suunnitelmallinen vdhentaminen ja
matkailullinen markkinointi yhteisty6ssa Metsahallituksen kanssa erityisesti
kalastus- ja metsastysmatkailussa

- Paljakan luonnonpuiston nykyistd laajemman hyddyntdminen (luontoarvot
huomioiden); Hyrynsalmen kunnan aloite Ukkohalla-Paljakka-retkeilyalueen

kehittamisesta

- Maakunnallisen edustuksen lisadminen Kuhmon suurpetotyéryhmaan ja sen nékdkulman

tuominen valtakunnalliseen petopolitiikkaan
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Kainuun liiton edunajamisen toimintamalli:

TOIMINTAIKANAVA

KAINUU

MAAKUNNAT
YHDESSA

Kainuun liitto,
kunnatja
sidosryhmat

Maakuntaliitot,
Maskuntsjohtajat
Ja Kuntaliitto

Its- ja Pohjols-
It&- ja Pohjois- Suomen
Suomen EU -toimisto neuvottelukunnat

-» Kainuun edunajamisen
tavoitteet ja karjet

> kannanotot,
|atkuva
valkuttaminen

Kv. verkostot; IP-huippukokous
Barentsin alue,

Euregio Karelia, NSPA > yhteistyd

Edunajamis- Operatilvinen
hankkeet edunajaminen

Edunajamisen toimintamallista:

- Kainuun maakuntahallituksen (laajennettu kokoonpano) kokouksissa kasitellaén
Kainuun kannalta keskeisten lainsaadantéhankkeisiin vaikuttamista. Vuoden 2022
lainsdadantéhankkeista laaditaan priorisoitu toimenpidelista yhdessa alueen
kansanedustajien kanssa.

- Liitto antaa tarpeenmukaiset lausunnot ja kannanotot, joiden valmistelussa ollaan
yhteistydssa jasenkuntien, sidosryhmien ja muiden maakuntien kanssa.

-  Liikenneyhteyksien kehittdmisessa tarkeitéa kumppanuuksia ovat Tervantie-
yhdistys, Viitostie-yhdistys, Itdrata-hanke seka Kainuun
lilkennejarjestelmatydryhman toiminta

o Kainuun liikennejarjestelmatyéryhma valmistelee ja maakuntahallitus
ylldpitaad Kainuun sisaisten liikkenneinfrahankkeiden luetteloa

o Vaikuttamisen valineind ovat mm. Pohjois-Suomen lentoliikenteen ja kv.
matkailun kehittdmisen hankkeistaminen ja Kainuun aluetydéryhman
tydskentely seka yhteistyd Kainuun matkailusektorin kanssa

- Kainuun investointistrategia laaditaan sidosryhmien yhteistyénad vuoden 2022
aikana. Strategialla sovitaan toimintamallista ja keskeisista yhteisista toimenpiteista
investointien varmistamiseksi Kainuuseen.

- Tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttaminen valmistellaan maakunnan liittojen
kanssa. Tavoitteiden valmistelu alkaa kevaalla 2022 ja ne hyvaksytaan syyskaudella

Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien kokouksissa.
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8. Liite 1: Kainuun ja valtioneuvoston
aluekehittamisen (ALKE) keskustelujen
vhteistyoasiakirja 2022

Kainuun ja valtioneuvoston aluekehittémisen keskustelut kaytiin 3.2.2022. Kainuun ALKE-
keskustelujen teemoja olivat: 1) Osaavan tydvoiman riittdvyyden turvaaminen, 2) Kainuun
saavutettavuuden parantaminen seka 3) investointien turvaaminen. Neuvottelujen tuloksena
valmisteltiin Kainuun ja valtioneuvoston ALKE- yhteistydasiakirja, jossa on yksildity toimenpiteet,
Kainuun ja valtioneuvoston yhteistydna toteutettavaksi.

Kainuu on saanut yhteistydasiakirjan toimenpiteiden kdynnistdmiseen 619 000 euroa kansallista
AKKE rahoitusta, joka on Kainuun liitolle mydnnettdvaa kansallista aluekehitysrahoitusta. Sen
kaytto edellyttaa normaalia hankemuotoista toimintatapaa omarahoituksineen.

Yhteistydasiakirjassa on maaritelty AKKE- maararahan kohdentaminen:

1) Kajaanin yliopistokeskuksen yliopistokoulutuksen kehittéminen, 100 000 €,

2) Sote-alan kansainvalinen rekrytointi- ja koulutusmalli (Tutkinnosta tutkintoon ja toéihin
Kainuuseen), 300 000 €,

3) Kainuun matkailun kansainvalinen markkinointi, 100 000 €,

4) Kainuun metsabiotalouden investointien toteutettavuusselvitys, 119 000 €.



Kainuun ja valtioneuvoston ALKE-yhteistyoasiakirja 2022

1. Osaavan tyovoiman riittavyyden turvaaminen (1/2)

limion/kasilla olevan tilanteen
Kuvaus

Tywniman elikdtyminen, otannoliset maesioinni, yritysten
kasvu ja uusken perasiaminen oval soneet tyfipaikkoja ja
pahentansel rekryiainiiongeimia ja ipdvomapuaa. Lokaioss 2020
— syyskuu 2021 TE:palvebshin fmoitetiin 13035 avointa
iyfipaikaa (reily 1000kuukausT]. Syyskaun 30217 lopussa

Kehittamisen kirjet/
haasteet/mahdollisuudet
Tyoelaman farpeisiin vastaavan kasvatusalan

koulutuksen kehittaminen ratkaisemaan
opettaja- ja varhaiskasvaltajapulaa Kainuussa

IpGiomid oll 766 ja tySiiBmyys 8.9 % mkd on ial ik
kouin koskaan alemmin (akentec inen byS@Smyys B2 %)
Tyomarkkinodle fulewen nuarben midnd on veositan noin S00

i Suunniteftu AKKE-maararaha (£)

henkidd elikbitywid plenempl m.;m' | wiesibennusie: 15—
fdewvundaiden madnd vilhense vaoleen 2040 mennessa yil 21%
KEWAn e Bkiitym s ennusie: vucleen 2030 yi 3000
mnnnlckulﬂ efdkbityy (yll 38% kuntatydndel Sstd). Kalnoun
waesid el i avoimiin tydpakkohin Mullidn aluella on
yBvoimapuia, joien Suamen kiluckat Buskin dEEwa ja lardiaan

Tyodelaman tarpeisiin vastaavien
koulutuspolkujen kehittaminen; KAMEK
foulutul KYK-n organisoimaan yo-
koulukseen

maahanmuutioa Suurin tpivoimapaa on S0TEssa Lisiks!
by

paljon puksa on rakennuss, metsds, metall- 2 sadvannatsalan

iyfiniekjdisid, shvooisia, kodinhodayisia, ieolisusden

| Suunniteftu AKKE-maararaha (€)

iyfinjoriajsia, talcushalinnon iimisiotySniekjisi
psykoiogeisia sekd opeflajsia. Yroiysien ja piksen sekiorin
iyfinantalen vaimiudet |a kiyietidvissi olevad resurssi !_’\.'
rERrysoingin oval imamainsmat. Tysnantajen pajon kiytsmi
wunkmabytinaniajay iiyks el el o alseele asumaan aseiiia
ypfinfek | i

Tyoeldman tarpeisiin alueen veto- ja pitoveimaa
vahvistavaa yo-koulutusta: Luadaan KYkKn
digitaalisuuita hycdyniavasa v
perustutkintokoulutusta (vuositainen sisdsnatto,
KK yhteistyoyliopistot antavat uikinnot)

100 000 eur

Tavoite

Osaavan tydvoiman saatavuuden
turvaaminen: 1) nopeita ratkaisuja
tyovoimapulaan (kasvatusalan osaajien

: ja tydntekijdiden elakoityvien tilalle uusia
i tyontekijoita, alan koulutusta ja thitta

Kajaanin yo-keskukseen) 2)
foimintatapoja reagoida muuttuviin
tyoeldman tarpeisiin (koulutuspolkuja:
AME — ¥ 0) 3) vahvistaa Kainuun vefo- ja

: pitovoimaa korkea- ja yliopistokoulutusta
: monipuolistamalla (Kajaanin yo-

keskukseen lisda yo-
perustutkintokoulutusta)

Poikkihallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-paatiksen osa-alueisiin kehittamisen karjet liithywat

l:l limastonmuutoksen hillinta ja luennon monimuotoisueden furvaaminen %

|| Kestsva yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Uudistuva elinkeinoeldams ja THl-foiminnan vauhdittaminen b4

Czaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana
% C=zallisuwden ja hyvinvoinnin lisddminen seka eramvoistumizen ehkaisy

Aluskehittimisen toimintamall

1. Osaavan tyovoiman riittavyyden turvaaminen (2/2)

IImidén/kasilld olevan tilanteen
kuvaus

Ks. edellinen kalvo

Poikkihallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-p&atéksen osa
limastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuctoisuuden turvaaminen X
Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet X

X | Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen X

Kehittimisen kérjet/
haasteet/mahdollisuudet

Pilotoidaan kaikille suomalaisille

organisaatioille avoin

poikkihallinnollinen toimintamalli
SOTE-alan kv-rekrytointiin, osaamisen

vahvistamiseen

300 000 eur

Kohdennetaan toimenpiteitd

tyGhyvinvoinnin, tydeldman laadun,
uudenlaisten toiminta- ja tydntekemisen

tapojen johtamisen sek3
tyénantajakuvan kehittdmiseen.

Tavoite

Lisatddn Kainuun hyvinvointialueen kv-
tyontekijbiden rekrytoimista pysyviksi
tydntekijoiksi asumaan Kainuuseen. Luodaan
toimintamalli, jossa Iahtomaan
kumppanikouluissa annetaan opetusta.
KAMK:ssa vuoden siltakoulutus osaamisen
paivittamiseksi: kohdemaan ylemmasta
tutkinnosta suoraan samantasoiseen
tutkintoon tai ylemmdastad alempaan. Tarkeda
poikkihallinnollinen yhteistyo,
tydelamayhteys opintojen aikana,
kielikoulutus, riittdvasti opiskelijoita
(koulutetaan Kainuussa osaajia myds muille
alueille).

Tyohyvinvointi vahvistuu, tydssa jaksetaan
eldkeikddn asti. Tydnantajakuva ja
tyopaikkojen vetovoima Kainuussa
vahvistuvat.

-alueisiin kehittAmisen karjet liittyvat
Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana
Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Aluekehittamisen toimintamalli
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1. Osaavan tyévoiman riittavyyden turvaaminen

Toimenpiteet 1-3 kpl

A: Tyoelaman tarpeisiin vastaavan yo koulutuksen
kehittaminen: 1) kasvatusalan yo koulutusta
opettaja- ja varhaiskasvattajapulaan;

2) koulutuspolkujen kehittaminen KAMK

koulukseen

Kainuun liitto / Jouni Ponnikas

B: Tydelaman tarpeisiin alueen veto- ja

1 digitaalisuutta
hytdyntavad YO perustutkintokoulutusta

Luodaan |

Kainuun liitto / Jouni Ponnikas

C: Pilotoidaan kaikille suomalaisille
organisaatioille avoin poikkihallinnollinen
toimintamalli SOTE-alan ky-rekrytointiin
ja osaamisen vahvistamiseen

Kainuun liitto / Jouni Ponnikas

Vaikutukset

A: 1) nopeita ratkaisuja tydvoimapulaan
(tarvittavia kasvatusalan osaajia) 2)
toimintatapoja reagoida muuttuviin
tydelaman tarpeisiin (koulutuspolkuja:
KAMK — YO (KYK) tydvoimatarvealoille)

B: vahvistaa Kainuun veto- ja pitovoimaa
korkea- ja yliopistokoulutusta
monipuoclistamalla (Kajaanin yo-
keskukseen lisaa yo-
perustutkintokoulutusta) ja tuottaa os.
tyévoimaa tyémarkkinoiden tarpeisiin

C: Saadaan kv-tydntekijoita
asumaan Kainuuseen ja muille
hyvinvointialueille. KAMK:ssa
vuoden siltakoulutus osaamisen
paivittdmiseksi.

Johtopaatokset: Maakunnan ja
valtioneuvoston valineet

Kainuu: ESR, EAKR -rahoitus / kansallinen raheitus; Kainuun
toimenpidechjeima osaavan tydveiman saannin turvaamiseksi
2022 — 2025 (Kainuu laatii toimenpideohjelman: vastuut ja roolit
osaavan iv:n varmistamiseen)

VN: Kainuulle rahoitusta koulutusohjelmien
suunnitteluun ja toteutukseen (esitys Kurviselle
1/2022);, OKM: kork kouluien roolin vahvistaminen
osaavan fyovoiman saannin turvaamisessa

Kainuu: ESR, EAKR -rahoitus/ kansallinen
rahoitus; Kainuun toimenpideohjelma osaavan
tyovoiman saannin turvaamiseksi 2022 — 2025

VN: Kohdennettua AKKE rahoitusta (100
000 eur) koulutusohjelmien suunnitteluun

Kainuu: ESR, EAKR -rahoitus, Kainuun
toimenpidechjelma osaavan tydvoiman
saannin turvaamiseksi 2022 — 2025

VN: Kohdennettua AKKE rahoitusta (300 000
eur) kv-osaajien rekg%oin'rtimallin
suunnitteluun ja toteutukseen: Sosiaali- ja

terveydenhuollon henkildston riittavyyden ja
saatavuuden —ohjelma, Ulkomaalaislain uudistus

1. Osaavan tyovoiman riittavyyden turvaaminen

Toimenpiteet 1-3 kpl

Kohdennetaan toimenpiteita
tyohyvinvoinnin, tydeldman laadun,
uudenlaisten toiminta- ja tyontekemisen
tapojen johtamisen sekd tyonantajakuvan
kehittamiseen.

Kainuun liitto / Jouni Ponnikas

Osaavan tydvoiman riittédvyyden
turvaaminen / tyévoiman kohtaanto

Kainuun liitto / Jouni Ponnikas

Toimenpide 3

Vastuutaho/vastuuhenkilo

Vaikutukset

Ty&hyvinvointi vahvistuu, tyossa
jaksetaan eldkeikaan asti.
Tydnantajakuva ja tydpaikkojen
vetovoima Kainuussa vahvistuvat.

Tyd6voiman kohtaanto paranee;
tyollisyysaste nousee; ty6ttémyys alenee
ja vaeston hyvinvointi paranee

Johtopdatokset: Maakunnan ja
valtioneuvoston vilineet

Kainuu: ESR rahoitus -
tyohyvinvointihankkeet, karkitoimialojen
vetovoiman vahvistaminen osana mainetyota

VN: Tydhyvinvoinnin pilottikokeiluja
Kainuuseen; Tyoelamaohjelmat seka
Suomen kestavan kasvun ohjelman rahoitus
P3 ja P4 soveltuvin osin.

Kainuu: TE-palveluiden siirto
paikallistasolle seka Tyollisyyden
kuntakokeilu

VN: Ponjoismainen tyovoimapalvelumaili, ESR
valtakunnalliset hankkeet, Suomen kestavan kaswvun
o_rrljlezblman rahoitus P3 ja P4 soveltuvin osin.

: TE-palveluiden siirto paikallistasolle seka TyGllisyyden
kuntakokeilu — uudistusten valtakunnallinen tuki ja
ohjaus, Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston
rittavyyden Ja saatavuuden —ohjelma

Valtioneuvoston vélineet
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2. Kainuun saavutettavuuden parantaminen

Iimion/kasilla olevan tilanteen
kuvaus

Kainuun ja ltaisen Suomen likenneinfrastruktuurille
kuvaavaa on jalkeenjaaneisyys verratiuna Etela- ja
Lansi-Suomeen. Tama nakyy tieverkon ja rataverkon
kunnossa, toimintavarmuudessa ja palvelukyvyssa,
junaliikenteen saavutettavuudessa ja lentoliikenteen
jatkuvuuden epavarmuudessa. Kainuun valmistava
teollisuus kasvaa ja tuotteiden seka raaka-aineiden
toimivan logistiikan edellytyksena ovat toimivat
likenneyhteydet. Matkailun ja muun yritystoiminnan
kasvu edeliyttavat alueen hyvas saavutettavuutta eri
likennemuodoilla. VJS:n tavoitteena on alle 3 h matka-
alka paakaupungin ja maakuntakeskusten valilla.
Kajaani — Helsinki valilla tama edellyttaa lentoyhteytta.
Koronapandemia vuonna 2020 lopetti lennot
Kainuuseen kahdeksaksi kuukaudeksi. Lentolikenne
Kainuuseen jatkuu valtion kustantamana ostopalveluna
elokuun 2022 loppuun saakka. TyOperainen
matkustaminen vahenee. Matkustajia Kajaanin reitille
tarvitaan lisaa matkailijoista, jotta likenndinti on
kannattavaa ja lentoyhteys pysyva. Kainuulla
erinomaiset mahdollisuudet kansainvalisen matkailun
kasvuun, mika tukee ja tarvitsee sujuvia lentoynteyksia.

Kehittamisen karjet/
haasteet/mahdollisuudet

Savonradan nopeuttamisen suunnittelun
sisdllyttaminen Vaylaviraston
suunnitteluohjelmaan.

V5 suunnitteluvalmiuden parantaminen
Etela-Savon ja Pohjois-Savon alueella.

Lentoliikenteen merkityksen ja jatkuvuuden
huomioiminen ja sithen littyviin haasteisiin
valmistautuminen seka Kainuun matkailun
kansainvalistymisen edistaminen vahvalla
kehityspanostuksella = markkinointirahoitusta

100 000 eur

Tavoite

Koko Suomen saavutettavuuden
parantaminen. ltaisen Suomen junaliikenteen
saavutettavuuden parantaminen ja noin
viiden tunnin matka-aika henkilgjunalla
Helsingista Kajaaniin pitkalla aikavallla.
Valtatie 5 kehittamisen jatkaminen.
Perusvaylanpidon rahoitustason nosto (muut
kuin paavaylat). Kainuun lentoliikenteellinen
saavutettavuuden jatkuvuus turvataan
markkinaehtoisesti tai muilla tavoilla. Kainuun
kilpailukyky ja vetovoima asumis-, matkailu-,
tyonteko-, opiskelu-, yrittajyys- ja
investointikohteena vahvistuvat.

Kainuun matkailu kansainvalistyy
matkailutuotteiden kehittamisella,
markkinointiyhteistyolla (Arctic Lakeland) Visit
Finlandin kanssa seka kansainvalisten
investointien houkuttelulla.

Poikkihallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-paatéksen osa-alueisiin kehittdmisen karjet liittyvat

limastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuctoisuuden turvaaminen X
Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-foiminnan vauhdittaminen

Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana
Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Aluekehittamisen toimintamalli

2. Kainuun saavutettavuuden parantaminen

Toimenpiteet 1-3 kpl

Savonradan nopeuttamisen suunnittelun
sisallyttaminen Vaylaviraston
suunnitteluohjelmaan.

Kainuun liitto / Sanna Schroderus

Vt5:n suunnitteluvalmiuden
parantaminen Etela- ja Pohjois-Savon ja
Kainuun alueella.

Kainuun liitto / Sanna Schroderus

Markkinaehtoisen lentoliikenteen jatkuvuuden
varmistaminen vauhdittamalla kyv-matkailun
kasvua Kainuuseen. Kehitetaan saavutettavuutta
(erityisesti lentoliikenne) seka kv-matkailutuotteita,
-osaamista, -markkinointia, Kainuun kv-nakyvyytta
ja toteutetaan kv-markkinointikampanjoita.

Kainuun liitto / Pentti Malinen

Vaikutukset

Itaisen Suomen junaliikenteen nopeuden
parantaminen; noin viiden tunnin matka-aika
henkildjunalla Helsingista Kajaaniin pitkalla
alkavallla. Koko Suomen ja I-Suomen
kansallinen ja kansainvalinen saavutettavuus
tyd-, vapaa-ajan, matkailu- ja
tavaraliikenteessa paranevat.

Valtatie 5 kunto, valityskyky ja
likenneturvallisuus paranevat. Koko
Suomen ja Ita-Suomen kansallinen ja
kansainvilinen saavutettavuus
paranevat.

Kainuun lentoliikenteellinen saavutettavuuden
jatkuvuus varmistuu markkinaehtoisesti tai
muilla tavoilla. Kansainvalinen matkailu
Kainuuseen kasvaa markkinontiyhteistyolla
(Arctic Lakeland, Kainuu ja Visit Finland)
seka kansainvalisilla investoinneilla ja
osaamisen vahvistamisella.

Johtopaatokset: Maakunnan ja
valtioneuvoston valineet

Kainuu: Olla tiiviisti mukana aktivoimassa
eri tahojen yhteisty6ta rataliikenteen
operatiivisessa kehittamisessa.

VN: Savonradan nopeuttamisen
suunnittelun sisallyttdminen
Vayldviraston suunnitteluohjelmaan.

Kainuu: Olla tiiviisti mukana aktivoimassa
eri tahojen yhteistyéta tieverkon
hyodyntamisessa ja kehittamisessa.

VN: Resurssien suuntaaminen niin, ettd Vit5
suunnittelu- ja toteutusvalmius paranevat;.
Tietopohjan lisddminen Liikenneverkon
strategiseen tflannekuvaan

Kainuw: Akiivol yhisistyits i 3 Huomioi

jatkuvuuden hankieiden rshoitamisessa. Toteuitaa Kainuun kv matkailun
markkincintiyhésistySts (Arctic Laheland Hainuu ja Vizit Finland] seka THl ja.

Fouhusyieistydt [aicalur 4 Siinen Efyvan asaamisen
ahitimishankiast EAKRja ESR varoita

WN: 1) Kohdennettua AKKE rahoitusta (100 000 eur)
Kainuun matkailun kv markkinointiin, 2) Resurssien
suuntaaminen niin, &tta Lilkenne 12 ~suunnitelman alueiden
stettavuustavoitteet t; Sahkdisen
lentoliikenneselvityksen tuottaman tiedon hyadyntaminen
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3. Investointien turvaaminen

Kehittimisen kirjet/
haasteet/mahdollisuudet

limion/kasilla olevan tilanteen
kuvaus

Kainuun kestava talc yritysten kilpailukylky seka
ratkaisujen tuottaminen ilmastokriisiin {erityisesti fossiilisten
raaka-aineiden ja fuotteiden korvaaminen uusiutuvilla)
edellyitaval teollisia, palvel n ja tutki astrukiuuri-
investointeja (mkl. alykkaat teollisuusprosessien mittaukset ja
optimeinti seka ennakoiva kunnossapito). Kainuuseen
favoitellaan 2,2 miljardin investointeja vuoleen 2025 mennessa.
Kainuun kuntaohjels linjattu 1an karki-
investointihanke on metsgbiotalouteen kuuluva KCF:n.
biotuotetehdas P on (600 000 t
paikaliinen havu- ja koivukuitu seka sahahake, myds sivuvirtojen
jatkojalostaminen. KCF tuotannon aikaiset vaikutukset Suomeen
noin 955 milj. ja Kainuuseen 720 milj. euroa / vuosi). Hanke lisda
Kainuun metsien jalostusta omassa maakunnassa ja vahvistaa
ratkaisevasti meisabiotalouden liiketoimintaekosysieemia

Kainuun metsabiotalouden ja siihen liittyvan
tutkimusinfrastruktuurin, mittaustekniikan ja
iimastokadenjaljen vaatimien investoinnin
toteutettavuusselvitys

119 000 eur

ja tulossa merkittavia investointeja. Bioetanolin tuotanto
Kajaanissa on lagjenemassa. Kajaanin Yo-keskus kehittad
biotalouden futkimus-yritys -yhteistydhon fokusoituvaa
biotalouden TKI ekosysteemia (keskeistd on metsabiotalouden
sivuvirtojen tutkiminen ja tavoitteena uudet fuotieet, yritykset ja
feolliset investoinnii Kainuuseen, esim. ligniinin jalostaminen
biopohjaiseksi limaksi (Kajaani) ja hyddynnetiavaksi
puutuoteteollisuuden komponentiien rakentamisessa
(Woodpolis). Kainuun dbiotalouden kasvu i
iimastokadenjalkea seka veto- ja pitoveimaa. Tarvitaan
investointien toteutettavuusselvitys vauhdittamaan strategisia

alueen

Tavoite

1) Tilannekuva Kainuun metsabiotalouden
toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista strategisten investointien
toteutettavuuteen ja kohdentamiseen.
Tilannekuvassa analysoidaan ainakin toteutuneet
metsabiotalousinvestoinnit seka bioetanolin,
puurakentamisen ja teollisuuden sivuvirtojen
potentiaalisten |alosteiden kysynta ja nakymat. 2)
Kokonaiskuva metsabiotalouden
tutkimusinfrastruktuurin, teollisuuden prosessien
alykkaiden mittausten ja optimoinnin seka
koneiden ennakoivan (Al) kunnossapidon ja
metsabiotalouden ilmastonmuutosta hillitsevien
innovaatioiden investointitarpeista. 3) Strategisten
metsabiotalouden teollisten investointien
toteutumisen varmistaminen 4} Kansallinen
biotalousstrategia (TEM); investointien
taksonomia-luokitukset (EU); vaikutukset
hiillinieluihin ja ekologisen kestavyyden laskelmat
otetaan huomioon investointien
toteutettavuusselvityksessa

PeEiRKfallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-paatoksen osa-alueisiin kehittamisen karjet liittyvat

X limastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen X

X | Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

X Uudistuva elinkeinoelama ja TKl-toiminnan vauhdittaminen X

3. Investointien turvaaminen

Toimenpiteet 1-3 kpl Vaikutukset

Kainuun metsabiotalouden ja siihen
liittyvan tutkimusinfrastruktuurin,
mittaustekniikan ja ilmastokadenjaljen
vaatimien investoinnin
toteutettavuusselvitys

Saadaan ajantasainen kuva Kainuun
metsabiotalouden, sen
tutkimusinfrastruktuurin, mittaustekniikan ja
Iimastokadenjaljen vaatimien investointien
edellytyksista seka linjaukset vireilla olevien
investointien strategisesta kohdentamisesta

Jouni Ponnikas / Kainuun liitto tilannekuvan edellyttamalla tavalla.

Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana
Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen seka enarvoistumisen ehkaisy

Aluekehittamisen toimintamalli

Johtopaatokset: Maakunnan ja
valtioneuvoston vélineet

Kainuu: 1) metsabiotalouden strategiatyd 2022, 2)
investointistrategiaty6 2022. 3) Kainuu RIS3 ja
Kajaani-Sotkamo innovaatioekosysteemisopimus
4) EAKR, ESR ja maaseuturahasto

VN: kohdennettua AKKE rahoitusta (119 000
eur) Kainuun metsabiotalouden investaintien
toteutettavuusselvitykseen; Kansallinen
biotalousstrategia (TEM);

Kuvaile, minka asiociden odotetaan
muuttuvan toimenpiteen seurauksena

Toimenpide 2

Vastuutaho/vastuuhenkild

Maakunnan vélineet

Valtioneuvoston valineet

Kuvaile, minka asiciden odotetaan
muuttuvan toimenpiteiden seurauksena

Toimenpide 3

Vastuutaho/vastuuhenkilé

Maakunnan valineet

Valtioneuvoston vilineet
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virallisesti hyvaksytyt julkaisut
selvitykset ja tutkimukset
hallinnolliset asiakirjat
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Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOTSU 2014-2015 (2013)
Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2015-2016 (2014)
Kainuu-ohjelma (2014)

Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus (2014)

Kainuun 1. vaihemaakuntakaava (2015)

Viestinnan linjaukset 2016-2020 (2015)

Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2016-2017 (2015)
Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2017 - 2018 (2016)
Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, Maakuntaohjelma 2018-2021 (2017)
Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOPSU 2019-2020

Kasvua Kainuuseen (2018)

Kainuun tuulivoimamaakuntakaava (2019)

Viestinnan linjaukset 2021-2024 (2021)

Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2021-2022 (2021)
Kainuu-ohjelma (Maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025 (2021)

Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatutkimus (2013)

Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti (2013)

Kainuun ymparistéohjelma 2020 (2013)

Kainuun Vendja —strategia 2020 (2013)

Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen taydennys (2013)

Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys (2013)

Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista - Kainuun biotalouden aluemallinnus.
Aluekehityssaatié & Helsingin yliopisto, Ruralia-Instituutti (2014)

Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 (2015)

Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa.

Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting (2015)

Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2000-verkoston alueisiin (2015)
Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet Kainuun aluekehityksessa ja
maakuntakaavoituksessa. ELMA-hankkeen loppuraportti (2016)

Kainuun maakunnallisesti arvokkaat rakennushistorialliset kohteet (2018)

Kainuun matkailustrategia 2018-2021 (2018)

Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelma (2018)

Luonnollisesti — Kainuu, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2017 (2017)

Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 (2019)
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Kainuun kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2019-2022 (2019)
Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan seurantaraportti (2020)
Monipaikkaisuus Kainuussa (2021)

Naisndkodkulmaa Kainuuseen (2021)

Kainuun Venaja -strategia 2021-2027 (2021)

Kainuu maakuntakuvatutkimus 2020 (2021)

Kainuun kulttuuriohjelma 2022-2025 (2022)

Kainuun edunajamisen hankeluettelo 20132013

Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja
taloussuunnitelma 2014-2016 (2013)

Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 (2014)

Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja talousarvio 2015 (2014)
Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 (2015)

Talous- ja toimintasuunnitelma 2016-2018 ja talousarvio 2016 (2015)

Tilinpdatds ja toimintakertomus 2015 (2016)

Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017 (2017)

Tilinpdatds ja toimintakertomus 2016 (2017)

Talous- ja toimintasuunnitelma 2018-2019 ja talousarvio 2018 (2017)

Tilinpdatds ja toimintakertomus 2017 (2018)

Talousarvio vuodelle 2019, Talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2019-2020 (2018)
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2018 (2019)

Talousarvio vuodelle 2020, Talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2020-2022 (2019)
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019 (2020)

Talousarvio vuodelle 2021, Talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2021-2023 (2020)
Tilinpaatds ja toimintakertomus 2020 (2021)

Talousarvio vuodelle 2022, Talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2022-2024 (2021)
Tilinpaatods ja toimintakertomus 2021 (2022)

Kainuun seudullisesti merkittavat ampumaradat 2013 (2013)

Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa.
Kainuun turvallisuussuunnitelma 2015-2018 (2015)

Vuokin reitti Vienaan toimintamalli (2017)
Toisen maailmansodan sotahistoriakohteet Kainuun maakuntakaavoituksessa (2019)
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