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Toimintavuosi 2021 oli Kainuun liitossa poikkeuksellisen tyéntdyteinen: Kainuu-ohjelman
valmistelu laaja-alaisena prosessina ja liiton tdrkeimpdnd ohjelmana sitoi tyépanosta ko-
ko vuoden ajan ja valmistui aikataulussa joulukuun maakuntavaltuustossa. Koronapan-
demian vaikutuksesta kokouskdytdnnot jatkuivat eté- ja hybridimallilla. Syyskaudelle eri-
tyisen lisdtehtdvan toi luottamushenkiléorganisaatioiden vaihtuminen. Tuulivoimakaavan
valmistelu toimi tdydelld teholla. Edunajamisessa liikenneasiat olivat vahvasti esilla: lii-
kennel2 -ohjelman valmisteluun vaikuttaminen ja lentoliikenteen jatkuvuuden turvaa-

minen erityisind kohteina.

Edunajamisessa laajasti tyosarkaa

EU:n ohjelmakauden rahoitusten maakunnittaisista kehyksista oli kdyty neuvottelua ja
epavirallista vaantoéa aina 2019 vuoden lopulta saakka. Vasta syksylla 2021 ty6- ja elin-
keinoministeri teki asiaan kompromissiksi luonnehdittavan paatéksen. Kainuun rahoitus-
raami tulevalle ohjelmakaudelle 2021 - 2027 tulee sen mukaan sdilymaan maarallisesti
entiselld tasolla. Sen sijaan ohjelman painotuksiin on tulossa selkeitda muutoksia: ilmas-
totehtavat painottuva ja erityisesti turpeen energiakaytén loppumisen seurauksia kor-
jaaviin toimenpiteisiin tulee komission linjausten mukaisesti uuden rahoitusinstrumentin
(JTF) kautta rahoitusta.

Ita- ja Pohjois-Suomen nakékulmasta on valitettavaa, etta muutamat etelan maakunnat
ovat lahteneet romuttamaan Suomen jasenyysneuvotteluissa saavutettua erityisasemaa
Ita- ja Pohjois-Suomen harvaanasutuille alueille. Koheesiopolitiikan tavoite Euroopassa

on tasata jasenvaltioiden keskinaisia ja maiden sisadisia alueellisia kehityseroja. Suomi ei

ole koheesiomaa, mutta Suomen sisallad on kehityseroja, joita tulee voida tasata.

Lainsaadanndssa maakuntien tehtavien kannalta keskeisimmat lait olivat valmistelussa.
Naista ty6- ja elinkeinoministerién valmistelema aluekehitys- ja EU:n rahoitusohjelmia
koskevat lait ja asetukset saatiin voimaan syksylld 2021. Sen sijaan ympadaristéministeri-
6n johdolla tehty maakayttd- ja rakennuslain uudistus ajautui umpikujaan. Maakuntien
liitoilla oli yksimielinen nékemys po. lain uudistamisen tavoitteista, mutta niiden osalta
lakiluonnokset eivat vastanneet tavoitteitamme. YM:n asetettua lakiluonnokset lausunto-
kierrokselle maakuntien liittojen lisdksi my6s muut keskeiset po. lain “paakayttajat”

(kaupungit ja kunnat) esittivat uudistuksen keskeyttamista.
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Itd-Suomen maakuntien yhteistyo tiivistyi liikenneasioissa, jonka vaikuttamiskohteita
olivat ns. Itarata-hanke sekd nykyisten rautatieyhteyksien kehittaminen. Itarata-hanke
sai valtakunnallisessa paatoksenteossa tavoittelemamme aseman kolmantena suurhank-
keena ja sen suunnitteluun perustettiin oma hankeyhti6, johon Kajaanin kaupunki tuli
Kainuusta mukaan. Liikennel2 -ohjelman ja varsinkin sen pohjalta valmistelussa ollut lii-

kenneinvestointien ohjelma ovat olleet suuri pettymys niin Ita- kuin Pohjois-Suomelle.

Koronavaikutukset jatkuivat

Kainuun lentoliikenteen lahes taydellinen pysahtyminen vuoden ajaksi on ollut koronan
vaikutuksista pahin. Taman haasteen voittamiseksi syntyi nopeasti kuuden maakunnan
ja viiden keskuskaupungin tiivis edunvalvontarinki. Sen kautta saatiin vaikutettua LVM:n
ja Traficomin paatoksiin niin, etta po. reiteille saatiin kdyntiin ostopalveluna toimivat su-
pistettu lentoliikenne toukokuun lopulta 2021 alkaen. Liikenteen palautuminen markki-
naehtoiseksi on maakunnan saavutettavuuden ja koko talouselaman kehitykselle aivan
oleellinen. Lentoliikenteen saaminen kannattavaksi jo kuluvana vuonna on Kainuulle va-

kava, yhteinen haaste, jossa on koottava voimat ja tahto yhteen.

Kainuu on selvinnyt koronaepidemiasta ja sen vaikutuksista muihin maakuntiin verrattu-
na suhteellisesti pienemmin ongelmin. Ty6llisyys- ja muuttoliiketilastot todistavat Kai-
nuun poikkeuksellisen hyvasté kehityksestd suhteessa muihin maakuntiin. Kaivannais-
toiminnan kehitys erityisesti Terrafamen akkumineraalitehtaan rakentaminen veti edel-
leen taloutta kasvuun. Keskeinen tekija Kainuun menestykselle koronan torjunnassa on
ollut Kainuun maakunnallinen sote-organisaatio ja sopivan kokoinen maakunta, jossa on

pystytty ketteréan reagointiin, nopeaan paatdéksentekoon ja tehokkaaseen viestintaan.

Mainetyo konkretisoituu

Kainuun liitto sai vuoden 2021 toimintasuunnitelmassa erittain vahvan tuen jatkaa ja
vahvistaa maakunnan mainetyéta ja koota aluemarkkinointia mm. perustamalla uuden
viestintapaallikdén toimen. TEM:n mydntaman siltasopimuksen erillismaararahojen turvin
voitiin vahvistaa osaavan tydvoiman saatavuutta parantavia toimenpiteita, joissa niissa-
kin on osana aluemarkkinointi ml. uudet kohderyhmat nuoret naiset ja monipaikkaiset
henkilot. Matkailun kansainvalistaminen kaantyi koronan vaikutuksesta kotimaan mat-
kailun vahvaksi trendiksi. Arctic Lakeland -yhteisty6ssa valmistui yhteinen brandi, joka
nousee merkittavaan rooliin Kainuun lentoliikenneyhteyksien jatkuvuuden turvaamises-
sa. Kesalla 2021 valmistui myo6s Kainuun uusi aluemarkkinointibrandi “vapauden valta-
kunta”. Sen mukaiset rekrykampanjat kaynnistyivat syksylla 2021 ja aloitettiin Kainuun

toimijoiden yhteisen portaalin kainuu.fi valmistelu.
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Liiton toiminnassakin uutta

Kainuun liiton sisdisessa toiminnassa oli konkreettisesti esilla liiton ICT- ja TAHE-
palvelujen uudelleen organisointi ja kehittdminen. Toinen lisaty6ta vaatinut muutospro-
sessi oli syyskaudella uusien luottamushenkildelinten perehdyttaminen, johon pyrittiin

panostamaan vahvasti.

Oikea tilannekuva on keskeinen perusta Kainuun kehittamiselle, yhteisille johtopaatoksil-
le ja yhdensuuntaiselle toiminnalle. Yhteisen ajantasaisen tilannekuvan merkitysta arvi-
oidaan erityisesti nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa toimittaessa. Koronan li-
sdksi uusia haasteita toimintaymparistéémme alkoi nakya EU:n komission suunnalta.
Brysselissa on valmistelussa lukuisia ilmasto-, energia- ja luontoasetuksia, joiden yhteis-
vaikutus voi olla Suomen ja Kainuun metsa- ja maatalouden kannalta huomattava. Toi-
saalta ilmassa on monia trendimuutoksia, joihin tarttumalla Kainuun kehittdmisessa

avautuu uusia mahdollisuuksia.

Ukrainan sotaan liittyen

Vendjan hyodkattya helmikuun lopulla Ukrainaan Kainuun liitto osana eri konsortioita jaa-
dytti valittdmasti kanssakdymisen venaldisten kumppaneiden kanssa. Naita toimintoja
olivat CBC Karelia -raja-alueohjelman valmistelu, Euregio Karelia seka Kostamus -
yhteistyd. Kéynnissa olevien CBC-rahoitteisten hankkeiden alasajo on ohjeistettu toteu-

tettavaksi ilman venaldisia toimijoita.

Pian taman jalkeen Kainuussa kaynnistettiin Ukrainan kriisin heijastevaikutusten seuran-
ta ja ennakointi. Kainuun liiton ennakointi- ja seurantaryhma yhteistytssa ELY-
keskuksen kanssa kdynnisti taman prosessin. Kainuun liiton vetdma Kainuun valmiusfoo-
rumi kaynnisti saanndlliset tilannekuvakokoukset ja se valittda Kainuun (erityisesti kun-
tien) toimenpiteita ja varautumista koskevat arviot Pohjois-Suomen AVI:n valmiustoimi-

kunnalle.

Seuraavassa vaiheessa Kainuun liitossa ja yhdessa sidosryhmien kanssa sopeutetaan ja
suunnataan kv. toimintaa uuteen tilanteeseen sopivaksi. Uudelleen suuntaaminen tulee

nakymaan liiton kuluvan vuoden toiminnassa sekd vuoden 2023 suunnitelmissa.

Pentti Malinen

maakuntajohtaja
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2.1.1 Edunajaminen

Edunajaminen ja alueyhteistyd ovat keinoja toteuttaa aluekehitystehtavaa maakuntaoh-
jelman tavoitteiden mukaisesti. Kokonaisuuteen kuuluu kansallinen ja kansainvalinen
edunvalvonta seka ennakoiva edunajaminen yhdessa jasenkuntien, kainuulaisten sidos-
ryhmien seka muiden maakuntien yhteistyon avulla. Vuoden loppupuolella Ita- ja Poh-
jois-Suomen maakunnat vahvistivat EU-edunvalvontaa laajentamalla sen kohteeksi il-
masto-, ymparist6- ja energiapolitiikat, joilla on vaikutusta erityisesti alueiden metsata-
louteen ja -teollisuuteen. Kainuun liiton edunajamista on koordinoinut maakuntajohtaja

maakuntahallituksen ohjatessa ja linjatessa toimintaa.

Edunajamisen ja mainetydn rooli on korostunut Kainuun liiton toiminnassa jo usean vuo-
den aikana ja kehitys jatkui edelleen toimintavuoden 2021 aikana. Maakuntahallitus on
priorisoinut “Kainuun edunajamisen tavoitteet ja karkihankkeet 2021-2022" maaliskuus-
sa 2021. Joulukuun kokouksessaan maakuntavaltuusto paatti, ettéd edunajamisen lin-

jauksista paatetdan seuraavan vuoden osalta maakuntavaltuustossa.

Keskeisin edunajamisen tavoite on “Kainuun positiivisen rakennemuutoksen tukeminen”
ja sen paalinjaukset olivat
¢ Osaavan tyovoiman saannin varmistaminen ja

e Osaamiskeskittymien vahvistaminen (AES).

Toinen edunajamisen prioriteetti on “Kainuun saavutettavuuden parantaminen (liikenne-
jarjestelma)” ja sen paalinjaukset olivat:

e Valtakunnalliset runkoverkkolinjaukset ja EU:n TEN-T-verkosto

e Kainuun lentoliikenteen palvelutason ja saavutettavuuden parantaminen

e Elinkeinoelamalle tarkeiden maantieyhteyksien kehittdminen

e Kainuun rautatieyhteyksien nopeuttaminen

e Tietoliikenneyhteyksien ja datapalvelinkeskusten kehittédminen

e Sahkon siirtohintojen tasapuolisuuden takaaminen koko maassa

e Kuljetustuki.

Erittain paljon edunajamisty6ta aiheutti koronakriisin vuoksi keskeytyneen lentoliiken-

teen yllapitéminen Kajaaniin ja neljalle muulle paikkakunnalle. Naiden maakuntien maa-
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kunnan liitot ja maakuntakeskukset tekivat tiivistd yhteistyota, jonka tuloksena Traficom
toteutti tarjouskilpailun ja Kajaanin yhteydet kdaynnistyivat toukokuussa 2021. Kun koro-
nan vaikutukset jatkuivat, ostopalveluliikenne saatiin jatketuksi optiomenettelylla
14.08.2022 saakka.

Edunajamisen keskeisena kohteena Kainuulla seka Ita- ja Pohjois-Suomella oli valtakun-
nallisen liikennejarjestelmasuunnitelman valmistelu. Sen valmistuttua LVM ja Vaylaviras-
to jatkoivat valmistelemalla valtakunnallista liikkennejarjestelman tilannekuvaa seka lii-
kenneinvestointien hankeluetteloa. Nama nousivat siten edunvalvonnan keskiéén. On
todettava, etta Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnille em. suunnitelmien sisallét ovat olleet
pettymys. Kainuun saavutettavuuden parantaminen vaatii poikkeuksetta vahvaa ylimaa-
kunnallista ja kansainvalista yhteistyota, jossa keskeisia foorumeita ovat Ita- ja Pohjois-
Suomen neuvottelukunnat, Vt5-yhdistys, Tervan tien yhdistys seké& Nopeat itdradat yh-

distys.

Itarata -hanke, jonka valmisteluun Kouvolan kaupungin vedolla osallistuivat kaikki Ita-
Suomen maakunnat ja keskuskaupungit (ml. Kajaani ja Kainuu) eteni tuloksellisesti. Po.
hanke hyvaksyttiin valtioneuvostossa ja sitd esitetdan lisattavéksi TEN-T -verkostoon.
Vt5:n kehittamista tukevia yhteistydhankkeita saatiin toimintavuoden aikana kayntiin
kaksi, joista TEM:n rahoittaman hanke "Viitosvayla” tukee Vt5:n ja Savon radan muo-

dostaman kehityskaytavan vetovoimaa.

Kolmantena prioriteettina oli edunajamisessa “Investointien varmistaminen edunajami-
sen keinoin”. Kainuun keskeisten investointipotentiaalin hyddyntaminen ja hankkeiden
edistdminen mm. osana Suomen kestavan kasvun vihrean ja digitaalisen siirtyman in-
vestointihankkeita. Kainuun liitto omistaa osan Paltamoon biojalostamoa suunnittelevas-
ta KaiCell Fibers Oy:std. Hankkeelle saatiin ymparistdélupa kesalla 2020, mutta siita teh-

dyn valituksen vuoksi lupa ei ole viela vuoden 2021 aikana saanut lainvoimaisuutta.

Neljas edunajamisen "kori” oli "Maakunta-, sote- ja kunta-asiat”, jossa tavoitteet olivat:
1) maakuntien paatdsvallan vahvistaminen
2) aluekehittamisen rahoitusvalineiden kokoaminen ja EU-ohjelmien aluelahtdisyys ja

3) maakuntien ja kuntien rahoituksen varmistaminen.

Viides edunajamisen osa-alue oli "Paikkariippumaton tyd ja monipaikkaisuus”. Kuuden-
tena kohteena linjauksissa kasitellaan “Kansainvalinen edunajaminen ja rajayhteistyd” -

kokonaisuutta.

Vuonna 2021 jatkui kdytantd, jossa edunvalvonnan ajankohtaisista asioista keskusteltiin

maakuntahallituksen kokouksissa maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen yhteydessa.
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Lainsaadantdévalmisteluun liittyen Kainuun liitto antoi pyydettyja kannanottoja seka vai-

kutti yhdessa muiden maakuntien ja Kuntaliiton kanssa ministerididen valmisteluty6hon.

Toimintavuoden aikana kaynnissa oli maankadytt6- ja rakennuslain uudistus: maakunnan

liitot asettuivat yksimielisesti vastustamaan YM:n lausunnoille I&dhettdmaa lakiluonnosta.

Maakunnan liittojen tehtaviin vaikuttava aluekehitys- ja rakennerahastolaki tuli voimaan

syyskuussa 2021.

2.1.2 Elinkeinot ja aluekehitys

Elinkeinot ja aluekehitys, jonka perustehtavat ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

Maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatiminen ja toteutumisen jatkuva
seuranta

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOPSU) laatiminen
Toimintaymparistén muutosten arviointi, ennakointi ja seuranta

Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelun
ja toteuttamisen johtaminen ja koordinointi Kainuussa

Lakisaateinen alueyhteisty® Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan valilla

Kansainvalinen yhteistoiminta Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston, kv-ohjelmatydn
ja kv-hankkeissa toimimisen kautta seka lahialueyhteisty6 yhdessa muiden maakun-
tien kanssa

Edunajaminen yhdessa alueen muiden viranomaisten ja yhteistoiminta-alueen maa-
kuntien sekd Itd-Suomen maakuntien kanssa

Europe Direct -tiedotuspisteen yllapito ja tiedon valitys

Kainuun liitolle perussopimuksen mukaan kuuluvat tai muuten sovitut tai eri laeissa

maaritellyt tehtavat

Ylla mainitut tavoitteet toteutuivat liiton toiminnassa hyvin, mita on kuvattu seuraavassa

sekda myohemmadssa luvussa 3.2.

Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suun-

nittelun ja toteuttamisen johtaminen ja koordinointi Kainuussa

Elinkeinot ja aluekehitys -yksikdn tehtavat perustuvat lakiin alueiden kehittdmisesta. Yk-

sikdn perustehtavat ovat maakuntaohjelman laadinta, sen toteuttamisen koordinointi,
toteutusta tukevan maakunnan kehityksen seuranta ja ennakointi, kansallisen ja EU:n

alue- ja koheesiopolitiikan koordinointi Kainuussa, Kainuun ja valtioneuvoston valisen

aluekehittamiskeskusteluprosessin (ALKE) koordinointi, kansallista ja EU:n aluekehitys-

rahoitusta valittdvan viranomaisen tehtavat seka kansainvalinen maakuntaohjelman ta-
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voitteita vahvistava yhteisty6 EU:n, Venajan ja pohjoisten (NSPA ja Barents) alueiden

kanssa.

Vuoden 2021 tehtyja keskeisia tyotehtavia ovat olleet uuden Kainuu-ohjelman (maakun-
tasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025) laatiminen (hyvaksyttiin Kainuun
maakuntavaltuustossa 22.12.2022), maakuntaohjelman 2018-2021 ja sen toimeenpano-
suunnitelman (TOPSU, sisdltdaa Kainuun koronaselviytymissuunnitelman) ja Kainuun
alykkaan erikoistumisen strategian toteutus ja siihen liittyva kv-yhteistyd, valittavana vi-
ranomaisena toimiminen ja hankkeiden rahoitus (kansalliset, REACT-EU ja EAKR), maa-
kunnan kehityksen seuranta ja ennakointi, Kainuun ja valtioneuvoston valisen aluekehit-
tdmisen (ALKE) keskustelujen valmistelu, toteutus ja sovittujen toimenpiteiden koordi-
nointi, kaivannais- ja matkailustrategian toteutus, osallistuminen tulevan EU:n rakenne-
rahastokauden (EAKR, ESR ja JTF rahastot) ja Venaja-yhteisty6ohjelmien valmisteluun
seka Interreg Europe (5 kpl), Karelia CBC (1 kpl) seka Interreg NPA -ohjelman (1 kpl)

rahoitteisten kansainvalisten hankkeiden toteutukseen.

Kainuun Etu Oy:n lakkauttamisen, joka vahvistettiin yhtiékokouksessa 29.04.2021, yh-
teydessa Kainuun liitolle siirtyi vuodenvaihteessa 2021 yhta lukuun ottamatta kaikki Kai-
nuun Etu Oy:n kansainvaliset hankkeet (6 kansainvalistd hanketta ja naista 5 elinkeinot

ja aluekehitysvastuualueelle).

Seuraavassa on lueteltu Kainuun Etu Oy:Ité Kainuun liittoon siirtyneet kansainvaliset
hankkeet seka ne kansainvaliset hankkeet, e-MOPOLI, INNO PROVEMENT, Bridges,
BLITZ ja CRR-COVID19, joissa Kainuun liiton Elinkeinot ja aluekehitys on ollut mukana
alusta asti:

1) Bridging competence infrastructure gaps ja speeding growth and jobs delivery in Re-
gions "BRIDGES”. Rahoittaja: Interreg Europe. Kesto: 30.09.2022 asti. Kainuun liitto
toimii hankkeessa padpartnerina. BRIDGES-hankkeen toimenpidesuunnitelma toteut-
taa Kainuun alykkaan erikoistumisen strategiaa kahden painopisteen kautta. Ensim-
mainen on Lingniinin jatkojalostus, jossa on toteutettu: 1) lingniinin jalostamisen to-
teutettavuusselvitys, 2) MITY:n jatkojalostushanke seka 3) lingniinin jatkokehittami-
sen kv-yhteistyd BERRY+ AES kumppanuudessa. Toinen kokonaisuus on biotalouden
arvoketjuanalyysit ja strategisesti merkittaviin arvoketjuihin paaseminen kansainvali-
sen TKI-yhteistydn avulla.

2) e-MOPOLI -hankkeessa (Electro Mobility as driver to support Policy Instruments for
sustainable mobility) on tavoitteena vaihtoehtoisen polttoaineen ja sahkoisen liikku-
vuuden edistdminen keinoina taloudellisen toiminnan hiilijalanjaljen pienentéamiseksi.
Hankkeen toteuttamisaika on 30.11.2022 asti. Kainuun liitto on yksi hankkeen to-

teuttajista.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

e-MOPOLI -toimenpidesuunnitelmassa on keskitytty vahapaastoisen liikenteen kehit-
tamisen tavoitteiden sisallyttéamiseen Kainuu-ohjelmaan, liikenteen vaihtoehtoisten
energiamuotojen jakeluverkoston seka julkisten hankintojen kehittamiseen valineiksi
liikenteen vihrean siirtyman vauhdittamiseen seka liikenteen vihreaan siirtymaan liit-
tyvien innovaatioiden aktivointiin.

INNO PROVEMENT -hankkeessa (Translating Industry 4.0 to improved SME policy
instruments targeting innovation) levitetdadn Industry 4.0 -vision (neljas teollinen val-
lankumous) mukaisia hyvia kaytantdja partnerialueilla. Hankkeen toteuttamisaika on
31.05.2022 asti. Kainuun liitto toimii hankkeessa toteuttajakumppanina. INNO PRO-
VEMENT -toimenpidesuunnitelmassa keskitytaan teollisuus 4.0 lahestymistavan vah-
vistamiseen valmistavan teollisuuden yrityksissa Kainuussa.

Succession and Transfer of Business in Regions "STOB regions”. Rahoittaja: Interreg
Europe. Kesto 31.12.2022 asti. Kainuun liitto toimii hankkeessa partnerina. STOB re-
gions -hankkeen toimenpidesuunnitelma kohdistuu yritysten omistajavaihdosten
vauhdittamiseen, minka tukena on Kainuun Yrittdjat ry:n toteuttama ja Kainuun liiton
rahoittama Jatkumo-hanke. Toimenpidekokonaisuuksina suunnitelmassa ovat 1)
Omistajanvaihdosten edistéminen ja 2) Toimijaverkoston yhtenadistaminen.

Policies & Measures to Support Local & Regional Innovation Ecosystems "ecoRIS3".
Rahoittaja: Interreg Europe. Kesto: 31.12.2021 asti. Kainuun liitto toimi hankkeessa
partnerina. ecoRIS3-hankkeen toimenpidesuunnitelman kautta on vahvistettu Kai-
nuun kaivannaisalan klusteriyhteisty6ta.

Supporting knowledge capacity in ICT among SME to engage in growth and innova-
tion "SKILLS+". Rahoittaja: Interreg Europe. Hanke paattyi 31.03.2021.
Cross-border Investment Navigator for Monocities “CINNAMON”. Rahoittaja Karelia
CBC. Kesto 30.06.2022 asti. Kainuun liitto toimii hankkeessa partnerina.

Business of Literature Zones kirjallisuusmatkailun kehittamiseen keskittyva Pohjoinen
periferia ja Arktinen -ohjelmien (NPA) rahoittama hanke, jossa Kainuun liitto on to-
teuttajakumppani. Hankkeen virallinen nimi on Business of Literature Zones (lyhen-
ne: BLITZ), mutta kirjallisuusmatkailun yhteiseksi tuotenimeksi on valittu Spot-lit.
Hanke kestda 31.03.2022 asti.

Kainuun Edun hankkeista yksi sijoittui alueidenkayton vastuualueelle: Logistics for
Business Karelia-Oulu region: Developing logistics knowledge and capabilities among
small and medium size companies "LOGOKA”. Rahoittaja: Karelia CBC. Kesto:

30.06.2022 asti. Kainuun liitto toimii hankkeessa partnerina.

10)Vuoden 2020 lopussa elinkeinot ja aluekehitys vastuualueella paattyi Pohjoinen peri-

feria ja Arktinen -ohjelmien (NPA) rahoittama CRR-COVID19 hanke (kesto
01.09.2020-31.12.2020), jossa tutkittiin koronapandemian vaikutuksia, yhteisdjen
sietokykya ja pandemian aiheuttamia reaktioita NPA-alueella. Hankkeen loppurapor-

tointi tehtiin vuoden 2021 aikana.
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Samoin elinkeinot ja aluekehitys vastuualueelle siirtyi Arctic Lakeland Kainuu - tuotteis-
taminen ja pilotointi 2021 -hanke. Siirrot toteutettiin vuodenvaihteessa 2021, jolloin
hankkeet ja niissa toimineet henkilot (4 henkil6d) siirtyivat projektitydntekijoina elinkei-

not ja aluekehitys vastuualueelle.

Elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutet-
tiin. Alueellisessa vaikuttamisessa edettiin maakuntaohjelman asettamien tavoitteiden
suuntaan: kasvua tavoiteltiin rahoittamalla seka toteuttamalla strategisesti viisaita ja
kasvua tukevia hankkeita, ja tekemalla tai teettdmalla ulkopuolisella taholla kehittdmis-

tyota tukevia selvityksia.

Aluekehityslain mukaisesti Kainuun liiton tehtdvana on edistaa myds kuntien ja maakun-
nan valistd yhteistydta. Saanndlliset kuntajohtajakokoukset, joihin osallistui myds Kai-
nuun liiton johto sekd Kainuun sote -kuntayhtyman johto, valmisteltiin Kainuun liitossa.
Kuntakierros tehtiin elokuussa 2021 ja kuntaneuvotteluissa kysyttiin kuntien nakemyksia
tulevan Kainuu-ohjelman tavoitteiksi ja strategisiksi kysymyksiksi, jotka huomioitiin Kai-
nuu-ohjelmaan tulevan maakuntasuunnitelman strategisissa linjauksissa. Lisdksi kuntien

kanssa jarjestettiin erillisia keskustelutilaisuuksia Kainuu-ohjelman tavoitteista.

Toimintaympariston muutosten arviointi, ennakointi ja seuranta

Aluekehitysviranomaisena Kainuun liitto seuraa ja ennakoi maakuntaohjelman tavoittei-
den saavuttamista ja myo6s laajempaa aluekehitysta. Tehtdavaa varten toimintaansa jat-
koi alueen keskeisimmista toimijoista koottu erityinen ennakointi- ja seurantaryhma,
jonka vetovastuu on Kainuun liitolla. Kainuun liiton verkkosivuilla yllapidettiin tilastot-
sivustoa seka kuiskintaa -ennakointi- ja seurantaportaalia ja kuiskintaa-somekanavia.
Naiden kautta kaytiin avointa keskustelua Kainuun toteutuneesta ja tulevasta kehityk-
sesta. Lisaksi aloitettiin valmistelemaan uutta ennakoinnin ja seurannan toimintamallia,
joka samalla muotoillaan palvelemaan vuoden 2023 alussa aloittavan Kainuun hyvinvoin-
tialueen tarpeita. Kainuun liiton elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen johdolla valmis-
tellaan elinvoima, ennakointi ja seuranta teeman yhteisty6 eli tilannekuvan seuranta ja

kehitysnakymien ennakointi osaksi uutta hyvinvointialuetta.

Kansainvilinen yhteistyd, ldhialue- ja maakuntien vilinen seki Alykkaan eri-

koistumisen (AES) yhteistyo

TOPSU:ssa korostetaan kansainvalisen yhteistydn tarkeytta tydvoiman, investointien,
opiskelijoiden ja matkailijoiden saamisessa ulkomailta Kainuuseen. Samoin kansainvali-
syytta korostetaan Kainuun mainetydssa ja TKI-toiminnan ja dlykkaan erikoistumisen

kehittamisessa.

Kainuun liitto 15



Kainuun liitto on mukana toteuttajakumppanina kolmessa Interreg Europe rahoitteisessa
hankkeessa, joilla kehitetddan kansainvalisena yhteistyéna Kainuun alykkaan erikoistumi-
sen painopisteita. Lisaksi Kainuun liitto on mukana kirjallisuusmatkailua kehittdvassa Bu-
siness of Literature Zones BLITZ -hankkeessa. Kainuun liitto on vaélittdvana viranomaise-
na rahoittanut alykkaan erikoistumisen hankkeita REACT-EU, EAKR ja kansallisella rahoi-

tuksella.

Itd- ja Pohjois-Suomen maakunnat (NUTS 2 alue), mukaan luettuna Kainuu, hyvaksyttiin
EU:n Elinkeinot murroksessa -aloitteen (Regions in Industrial Transition) pilottialueeksi
(ELMO). Itd- ja Pohjois-Suomen seitsemdn maakuntaa toteuttavat ELMO-pilotin Lapin
maakunnan koordinoimana. Alueelle laadittiin vuonna 2018 yhteinen strategia, joka pe-
rustuu maakuntien alykkaan erikoistumisen painotuksiin ja maakuntaohjelmiin. ELMO
yhteisty6ta vauhdittamaan Kainuussa kaynnistettiin vuonna 2019 Elinkeinot murroksessa
(ELMO) Kainuun maakunnallinen toimeenpanohanke, jonka tavoitteena oli edistaa alyk-
kaan erikoistumisen strategian (RIS3) toimeenpanoa ja elinkeinojen uudistumista maa-
kunnassa, maakuntien valilla (Ita- ja Pohjois-Suomen alueilla) ja kansainvalisesti. Hanke
oli EAKR rahoitteinen, rahoittajana Kainuun liitto ja sen budjetti oli 152 620 euroa.
Hankkeen toteutusaika oli 2019-2021 (hanke paattyi 31.12.2021).

Kainuun liitto osallistuu EU:n komission alykkaan erikoistumisen (RIS3) kumppanuuksien
toteutukseen. Kainuun liitto koordinoi osana Bridges -hanketta uusiutuvien luonnonvaro-
jen jatkojalostukseen ja niihin liittyvaan TKI toimintaan keskittyvaa alykkaan erikoistu-
misen kumppanuutta (BERRY+). Lisdksi Kainuun liitto on mukana ClusSport (urheilun
TKI) ja Mining regions (kaivosala) kumppanuuksissa, joissa kehitettiin yhteistydhankkei-
ta ja yhteisia kv-hankehakemuksia yhdessa kv-kumppaneiden seka Kainuun oppi- ja tut-

kimuslaitosten ja yritysten kanssa vuonna 2021.

Kainuun liiton edustajat osallistuivat Karelia CBC 2014-2020 -ohjelman paatdksentekoon
seka uuden ohjelmakauden edunajamiseen ja Karelia CBC 2021-2027 ohjelman valmis-
teluun. Tata tarkoitusta tuki myds Euregio Karelia-yhteistydssa valmisteltujen, yhteisten
kulttuurin ja matkailun alastrategioiden valmistelu. Kainuun Venaja-strategian paivitysta
vuosille 2021-2027 jatkettiin ja strategia hyvaksyttiin maakuntahallituksessa
14.06.2021. Lokakuussa 2021 Kainuun maakuntahallitus nimesi uuden Venaja-
strategiaryhman. Myo6s Kainuun liiton johdolla toimiva pienempi tydvaliokunta aloitti
tyonsa marraskuussa 2021. Kainuun liitto osallistui my6s Barentsin aluekomitean, alue-

neuvoston seka Barentsin tydryhmien tyéskentelyyn.
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Europe Direct —-tiedotuspisteen ylldpito ja tiedon valitys

Europe Direct Kainuu valittiin uudelle toimintakaudelle 2021-2025 EU:n komission koor-
dinoimaan tiedotuspisteverkostoon. Uusi toimikausi kdynnistyi virallisesti toukokuun
alusta alkaen. Suomeen valittiin kahdeksan tiedotuspistetta. Maakunnan liitot toimivat
isantdorganisaationa Kainuun, Pohjois-Pohjanmaan, Pohjois-Savon, Etela-Pohjanmaan ja
Etela-Savon maakunnissa. Leader toimintaryhmat isanndivat tiedotuspisteita Pohjois-

Satakunnassa, osassa Pirkanmaata ja Hametta seka Kymenlaaksossa.

Tiedotuspisteen tehtdvien eteen teki ty6ta kaksi henkiléa (Eero Vilhu vastaavana, Minna
Mustonen toisena tydntekijana), yhteensa noin yhden henkilétyévuoden verran. Kainuun
liitton sisdinen ED-tiimi kokoontui muutaman kerran vuoden aikana suunnittelemaan tu-
levia toimia. Facebook- ja Twitter -tileja kaytettiin aktiivisesti uutisten ja tapahtumien
viestinnassa. Facebook -tili jouduttiin uusimaan, kun tuntemattomasta syysta alkuperai-

sen tilin kayttd estettiin ja ratkaisua tahan ei l6ytynyt.

Uudella toimintakaudella painottuvat perustoimien (tiedotus, some-kanavat, uutiskirjeet,
materiaalin jako, neuvonta) lisdksi yhteisty® koulujen kanssa, paikallismediayhteisty6 ja
muiden EU:n verkostojen valinen yhteydenpito. Komission painopistealueiksi valittuihin
teemoihin tulee kiinnittda huomiota kaikissa toimenpiteissa. Naita teemoja ovat nyt kak-
soissiirtyma (vihrean kehityksen ohjelma - Green Deal - ja digitaalinen siirtyma), COVID-

19 pandemian hoito ja Euroopan tulevaisuuskonferenssi.

Erityisia vuosisuunnitelmaan sisallytettyja toimia saatiin toteutettua vuoden aikana hy-
vin. Rahoitusinfoja jarjestettiin vuoden aikana kaikkiaan kolme, joissa keskityttiin uuden
ohjelmakauden rakennerahastoihin ja esiteltiin myos kansainvalisten ohjelmien tilannet-
ta ja nakymia uutteen kauteen siirryttaessa. Eurooppa-viikolla toukokuussa jarjestettiin
toritapahtuma ja rastikierros Kajaanin keskustassa. Myds sosiaalisessa mediassa oli
tempauksia Eurooppa-paivan juhlistamiseksi. Syyskaudella pidettiin uuden ohjelmakau-
den avajaiset Kainuun ED-pisteen osalta Kajaanin ammattikorkeakoululla. Avajaisten
teemana esiteltiin EuroHPC-yhteisty6ta esimerkkina euroopanlaajuisesta yhteistyosta
suurteholaskennan alalla. Tilaisuuden yhteydessa jarjestettiin vierailu LUMI DC -
supertietokoneeseen Kajaanin Renforsin rannassa CSC:n (Tieteen tietotekniikan keskus)
tiloissa. Loppuvuonna pidettiin yksi rahoitusinfo Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman toteutukseen liittyen. Suuri tydpanos tehtiin EU-teemajulkaisun valmistelussa.
Huippuosaamista Kainuusta -julkaisu esittelee EU- ja kansallisen kehittamisrahoituksen
vaikuttavuutta ja tuloksia pitkalla tdhtaimelld Kainuussa. Julkaisussa esitellaan nelja

osaamiskeskittymaa, joita on kehitetty useamman ohjelmakauden ajan. Julkaisua voi-
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daan jakaa myds tulevina vuosina tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Sahkdista julkaisua on

helppo jakaa ja julkaisua painettiin 1500 kappaletta.

2.1.3 Alueidenkaytto

Maakuntakaavoitus on Kainuun liiton lakisdateinen paatehtava alueiden kehittamisen
rinnalla. Maakuntakaavan laatiminen, sen ajan tasalla pitdéminen seka kehittdminen ja
seuranta perustuvat maankaytt6- ja rakennuslakiin. Maakuntasuunnitelman ohella muu-
ta alueidenkaytdn suunnittelua ohjaava maakuntakaava osoittaa maakunnan kehittami-

sen kannalta tarpeellisia alueita.

Maakuntakaavoitus

Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan tarkistamista koskeva maakuntakaavaluonnos val-
mistui ja se asetettiin julkisesti nahtaville 22.12.2021-31.01.2022 valiseksi ajaksi. Kai-
nuun tuulivoimaloiden alueiden soveltuvuuden arviointi ja Kainuun maiseman perusselvi-
tys valmistuivat. Kaavan tarkistamiseen liittyvid neuvotteluja pidettiin eri yhteistyétaho-

jen kanssa.

Muut viranomaistehtadvat

Alueidenkayttd osallistui kuntakaavojen viranomaisneuvotteluihin ja antoi lausuntoja

kaavahankkeista, osallistui kuntien ja ELY-keskuksen valisiin kehittamiskeskusteluihin
seka kuntien ja Kainuun liiton valiseen kuntakierrokseen. Kuntien kaavoituksen ohjaa-
mista ja edunvalvonnan toteuttamista varten valmisteltiin lausuntoja yhteensa 60 kpl.

Lausunnot valmisteltiin annettujen aikataulujen puitteissa.

Kainuun liiton sisdiset tehtdvat tehtiavajaon mukaisesti:

Liikenneasiat

Kainuun maakunnallinen liikennejarjestelmatyéryhma kokoontui vuonna 2021 kaksi ker-
taa. Osallistuttiin vastuutahona Pohjois-Suomen kehittyva lentoliikenne 2020 -
hankkeeseen, Pohjois-Suomen liikenne 2021 hankkeeseen, Barentsin liikenne- ja logis-
tilkkahankkeeseen (BRTL), Northern Axis - Barents Link -hankkeeseen (NABL). Osallis-
tuttiin yhteisty6tahona Kajaanin lentoliikennettd koskeviin yhteistydneuvotteluihin ja No-
peat itaradat -neuvottelukunnan toimintaan sekd Barentsin alueellisen liikenne- ja logis-
tilkkatyoryhman toimintaan jasenena. Itd-Suomen maakuntien kanssa tehtiin Itdrata-

hanketta, Savon ja Karjalan ratojen nopeuttamista seka viitosvaylan ja kuutosvaylan ke-

Kainuun liitto 18



hittamista koskevaa yhteisty6ta ja edunvalvontaa. Eteléd-Savon maakuntaliiton seka Poh-
jois-Savon ja Kainuun liittojen toimeksiannosta valmistui Savon radan nopeuttamista
koskeva selvitys. Savon radan ja valtatien 5 kattava Viitoskaytava-hanke kaynnistyi.
Itaisen Suomen maakunnan liittojen kanssa laadittiin yhteinen Itd-Suomen neuvottelu-
kunnan kannanotto valtakunnallista liikennejarjestelmatytta koskevaa yhteistyoéta ja
edunvalvontaa varten. Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkajarjestelmaa koskeva

edunvalvontaesite paivitettiin.

Paikkatietoasiat

Paikkatietoa hyédynnettiin Kainuun liiton erilaisissa suunnitteluprosesseissa. Alueiden-
kayttd vastasi Kainuun liiton paikkatieto-osaamisesta ja sen kehittamisesta seka osallis-
tui maakunnan liittojen valiseen paikkatietoyhteistyéhén ja harmonisoidut maakuntakaa-

vat e-palveluksi -hankkeen toteutukseen.

Vaikutustenarviointi

Suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvat vaikutustenarviointimenetelmat ovat keskeinen osa
suunnitteluprosesseja. Alueidenkayttd vastasi niihin liittyvastd osaamisesta ja sen kehit-
tédmisestd. Alueidenkayttd vastasi Kainuun suunnitelmien ja ohjelmien vaikutustenarvi-
ointitydryhman toiminnan ja kokousten valmistelusta yhteistydssa elinkeinot ja aluekehi-
tys vastuualueen kanssa. Vuonna 2021 valmistui Kainuu-ohjelman vaikutusten arviointia

koskeva ymparistdselostus. Tydryhma piti yhteensa kuusi kokousta toimintakaudella.

Edunajaminen

Kainuun liiton edunajamisty6hdn osallistuttiin erityisesti alueidenkayttdéon ja liikentee-
seen liittyvien tehtdvien osalta. Edunvalvonnan toteuttamiseksi valmisteltiin lausuntoja
seka osallistuttiin alueellisiin, maakuntien valisiin sekd kansallisiin yhteistyéryhmiin ja
yhteisiin selvitystdihin Kainuun liitolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti mm. kaavoi-
tus- ja rakennuslain, Valtakunnallinen liikennejarjestelmdsuunnitelman seka Vaylaverkon
investointiohjelman valmisteluun. Liikennejarjestelmaa koskevaa edunajamista ja yhteis-
tyota varten koottiin alueen kunnilta ja elinkeinoeldman edustajilta Kainuun liikennein-

vestointitarpeiden luettelo.

Hankkeet

Alueidenkadyttd osallistui yhteistyétahona SafeWind-hankkeeseen, Pohjois-Savon liiton

Viitoskaytava-hankkeeseen, Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) Oulujoen vesiston ve-
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sivisiohankkeeseen seka Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimaan Vesivoiman kulttuuri-

perintbhankkeeseen.

Vuonna 2021 on ollut meneillaan alueidenkaytdn vastuualueen koordinoimina Kolarctic
CBC-rahoitteiset Barents Region Transport and Logistics -hanke, Northern Axis — Barents
Link (NABL) -hanke, Pohjois-Suomen kehittyva lentoliikenne 2020 -hanke sekd Pohjois-

Suomen liikkenne 2021 -hanke.

2.1.4 Hallintopalvelut ja viestinta

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut keskittyvat vastuualueiden ja hallinnon tukipalveluihin, joihin sisaltyy
luottamushenkiléhallinto ja viraston toimintaedellytykset. Vuoden 2020 aikana ICT- seka
talous- ja henkiléstdéhallinnon (TAHE) palvelujen muutosprojektit hoidettiin loppuun ja
vuoden 2021 alusta lahtien Kainuun liiton ICT-palvelut hoitaa Atea Finland Oy ja TAHE-
palvelut Monetra Oulu Oy. Hallintopalvelut tuottavat Kainuun liiton eri vastuualueiden ja
hallinnon tukipalvelut toiminnan sujuvuuden ja tehokkuuden varmistaen. ICT- ja TAHE-
palvelujen muutoksista johtuvista lisdantyneista tydtehtavista huolimatta hallintopalvelut
hoitivat vastuualueensa tehtavat hyvin ja maaraaikoja noudattaen. Hallintopalvelut vas-
tuualueen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin vuonna 2021. ICT-
palvelujen ostaminen Atea Finland Oy:lItd seka talous- ja henkildéstopalvelujen ostaminen
Monetra Oulu Oy:lta on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Luottamushenkiléhallintoa kasitellaan myéhemmin 2.2 kappaleessa.

Viestinta ja markkinointi

Viestinta ja markkinointi tukee Kainuun liiton toimintaa ja strategisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Kainuun liitolla on lakisdateinen velvollisuus tiedottaa kansalaisille vireilla
olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista ratkai-
suista ja niiden vaikutuksista. Aluemarkkinoinnilla ja mainetydlla Kainuun liitto kirkastaa
maakunnan tunnettuutta ja mainetta yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa. Vies-
tinnan kanavia ovat mediatiedotus ja oma sahkdinen viestintd (verkkosivusto, sosiaali-
nen media, uutiskirje) seka tarpeen mukaan maksulliset ilmoitukset. Jokaisella Kainuun

liiton tyontekijalla on osaltaan vastuu viestinnasta.

Viestinnan ammattilaisten tehtdvana on viestinnan suunnittelu, kehittdminen ja koordi-
nointi, viestintakanavien (verkkosivut, some jne.) yllapito sekd muiden tydntekijoéiden
tukeminen ja opastaminen. Viestintaa ja markkinointia johti ja koordinoi helmikuun 2021

alusta lahtien toimessaan aloittanut viestintapaallikkd. Kokopaivatoimisen viestintaasian-
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tuntijan lisdksi johdon assistentti hoitaa tapahtumajarjestelyja ja markkinointitehtavia.
Aluekehityksen vastuualueen harjoittelija suunnitteli ja valmisti useita sosiaalisen medi-

an kampanjoita loppuvuoden aikana.

Mainetyd oli vuoden 2021 viestintasektorin yhtena padteemana. Viestintapaallikko veti
mainetiimid, joka kokoontui yhteensa seitseman kertaa. Kainuun liiton vetdma Kainuun
aluemarkkinoinnin vahvistaminen -hanke jatkoi toimintaansa. Kainuun markkinointia to-

teutettiin mm. eri tapahtumien kautta, joissa Kainuun liitolla oli yhteisty6kumppanuus.

Kainuun uusi brandi ja sen visuaalinen ilme valmistui ja otettiin kaytté6n. Kainuun mark-

kinointibrandi esiteltiin maakuntahallituksessa 07.06.2021.

Uuden brandi-ilmeen mukaisen Kainuu.fi -sivuston tekeminen aloitettiin ja sivusto jul-

kaistaan vuoden 2022 alkupuolella.

Kainuun liitto otti kayttédn uuden Sharepointilla rakennetun Kajastus-intran. Intraa val-
misteltiin yhdessa Kainuun kuntien kanssa. Kainuun toimijoiden kayttédn tarkoitettu ku-

vapankki valmistui.

Kainuun liitto otti yhdessa Kainuun kuntien kanssa kayttéén Kainuun Sanomien vedolla

rakennetun Tapahtumien Kainuu -tapahtumakalenterin.

Kainuun julkisviestijéiden verkosto kokoontui vuoden aikana etédna kolme kertaa, lisaksi
pidettiin koulutus Kainuun uuden brandi-ilmeen mukaisten somepohjien kaytés-

ta. Osallistuttiin myds Pohjois-Suomen AVI:n kriisiviestijaverkostoon.

Kainuun liiton henkildstélle jarjestettiin yhdessa muiden maakuntaliittojen kanssa kol-
men tunnin mittainen koulutus hyvasta virkakielestda. Henkildstélle jarjestettiin myds

kaksi kolmen tunnin mittaista koulutusta 0365 ja Teams -ohjelmien kaytdsta.

Maakuntavaltuusto

Kainuun liiton ylin paattava elin on kuntavaalikaudeksi valittava maakuntavaltuusto.

Maakuntavaltuusto paattaa mm. Kainuun liiton taloussuunnitelmasta ja talousarvioista,
hyvaksyy tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen. Maakuntavaltuustossa oli 35 jasenta
vuonna 2021. Kuntien valtuustot valitsevat maakuntavaltuuston jasenet Kainuun liiton

perussopimuksen mukaisesti niiden asukasluvun perusteella. Kuntavaalien jalkeen uusi
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valtuustokausi alkoi syksylla 2021 ja maakuntavaltuuston jarjestaytymiskokous pidettiin
13.09.2021. Maakuntavaltuusto kokoontui toimintavuoden aikana neljé kertaa. Koronati-
lanne vaikutti kokousjarjestelyihin ja kokoukset pidettiin hybridikokouksina. Kesakuun
2021 maakuntavaltuuston kokous pidettiin Suomussalmella ja joulukuun maakuntaval-
tuuston kokous Kuhmossa. Kesakuun kokouksen yhteydessa kaytiin vierailulla Kivivaa-
ran-Peuravaaran tuulivoimapuistossa Hyrynsalmen ja Suomussalmen rajalla. Tavoite on

normaalinakin aikana pitda kokouksia toimikauden aikana eri puolilla Kainuuta.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd ohjaa ja val-
voo Kainuun liiton viraston toimintaa. Maakuntahallituksessa oli 12 jasenta vuonna 2021.
Jasenyydet maaraytyvat Kainuun poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen edustavuu-
den mukaan. Kuntavaalien jalkeen uusi valtuustokausi alkoi syksylld 2021. Maakuntaval-

tuuston jarjestaytymiskokouksessa 13.09.2021 valittiin uusi maakuntahallitus.

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 20 kertaa. Koronavirustilanteen

vuoksi kokoukset pidettiin joko ns. hybridikokouksina tai kokonaan etayhteydella.

Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tyéryhmat seka muut maakunnalliset ty6-
ryhmat tydskentelivat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naitda ovat mm. Ité- ja Poh-

jois-Suomen neuvottelukunnat.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien muodostaman yhteistoiminta-alueen paa-
toksenteosta vastaavat maakuntahallitukset ja maakuntavaltuustot yhtapitavin paatok-
sin. Asioiden valmistelu suoritetaan Pohjois-Suomen neuvottelukunnan kokousten yhtey-
dessa. Vuoden 2021 aikana Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien kokouksiin osallis-
tuivat Kainuun osalta maakuntahallituksen nimeamat neuvottelukuntien edustajat ja vir-

kamiesjohtoa.

Koronavirustilanteen vuoksi Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien huippukokousta ei pi-
detty vuonna 2021.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavista saannelldan kuntalain 14 luvun 121:ssa ja Kainuun lii-
ton hallintosaannén 7 luvun 53 §:ssa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa:

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
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- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla

- valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden nou-

dattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnassa oli 7 jasenta vuonna 2021. Kuntavaalien jalkeen uusi valtuusto-
kausi alkoi syksylla 2021. Maakuntavaltuuston jarjestaytymiskokouksessa 13.09.2021
valittiin uusi tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta tyéskenteli laatimansa tydohjel-
man mukaisesti. Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden aikana kahdeksan ker-
taa. Tarkastuslautakunta valvoi kuntalain 84 §:n mukaisesti sidonnaisuuksien ilmoitta-
misvelvollisuuden noudattamista ja saattoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi maakunta-

valtuustolle joulukuussa 2021.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR)

Maakuntahallitus on asettanut maakunnan yhteistyéryhman. Yhteistyéryhmassa ovat

edustettuina:

1) Kainuun liitto ja sen jasenkunnat,

2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat organi-
saatiot,

3) alueen kehittdmisen kannalta keskeiset tahot, kuten tyémarkkina- ja elinkeinojarjes-
tot, seka muut kansalaisyhteiskuntaa edustavat ymparistéjarjestét tai sukupuolten

tasa-arvoa edistavat jarjestot.

Kainuun liiton ja sen jasenkuntien edustajat on valittu maakunnan yhteistyé6ryhmaan

vuonna 2017 ja toimikausi kesti 31.05.2021 saakka. Kuntavaalien jalkeen uusi valtuus-
tokausi alkoi syksylld 2021 ja maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kokoontui uudella ko-
kopanolla joulukuussa 2021. Maakuntahallitus on nimennyt yhteistyéryhmalle puheen-
johtajan, joka on kuntalaissa tarkoitettu luottamushenkilé, seka muiden osapuolten eh-

dotuksesta kolme varapuheenjohtajaa, jotka ovat yhteistyéryhman jasenia.

Maakunnan yhteistyéryhman kokoonpanoon kuuluu lisdksi kahdeksan asiantuntijajasenta
Suomen Metsakeskuksesta, Kainuun alueyksikk®é Akavasta, STTK:sta, Pro Agria Kainuus-
ta, Pohjois-Suomen aluehallintovirastosta, Kajaanin yliopistokeskuksesta ja Kajaanin

ammattikorkeakoulu Oy:std ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta.
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Maakunnan yhteistydryhma (MYR) kokoontui toimintavuoden 2021 aikana viisi kertaa.
Kokouksissa kasiteltiin maakunnan yhteistyéryhman tydjarjestyksessa maaritellyt asiat

sekd muita ajankohtaisasioita.

Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristé on valmistellut asiat MYR:n kasiteltavaksi. Var-
sinaisen sihteeristdn kokoonpano muodostuu rahoittajien edustajista (ELY-keskus 7 hen-
kil6a ja Kainuun liitto 2 henkil6a), puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja ja sihteerina
EU-koordinaattori. Lisaksi kokoukseen osallistuu asiantuntijoina 17 henkilda, jotka toimi-
vat mm. hankevalmistelussa, seuranta-/tarkastustehtdvissa. Talla laajemmalla kokoon-
panolla varmistetaan tiedonkulku rahoittajien valilla, vahvistetaan hankkeiden enna-
koivaa valmistelua ja eri rahoitusinstrumenttien koordinaatiota. MYR -sihteeristé kokoon-

tui vuoden 2021 aikana kymmenen kertaa.

Maakunnallinen nuorisovaltuusto (MaNu)

Kainuun maakunnallinen nuorisovaltuusto kokoontui alkuvuonna 2021 vanhassa kokoon-
panossaan kerran ja sen hallitus kahdesti. Kokoontumiset olivat edelleen koronarajoitus-
ten vuoksi virtuaalisia. Mukana kokoonpanossa oli alkusyksyyn saakka kuntien (pl. Hy-
rynsalmi), Kajaanin ammattikorkean ja Kainuun ammattiopiston edustajat seka viisi
nuorta vapaasti haettujen paikkojen kautta. Kevatkaudella yhteistoiminta oli vahaista.
Pari nuorta osallistui Kainuu-ohjelman laadintaan, tydpajatyoskentelyyn ja varapuheen-
johtaja piti nuorisovaltuuston ryhmapuheenvuoron maakuntavaltuuston kokouksessa
21.06.2021.

Alkusyksysta 2021 nimetty uusi kokoonpano aloitti toimintansa vireasti Mieslahden Opis-
tolla pidetylla ryhmaytymistilaisuudella ja jarjestaytymiskokouksella lokakuun lopussa.
Kainuun nuorisovaltuuston edustajat osallistuivat marraskuussa Joensuussa pidettyyn
soteuudistukseen ja siind nuorten ddnen vahvistamiseen keskittyneeseen maakunnallis-
ten nuorisovaltuustojen yhteistapaamiseen. MaNun edustajat olivat mukana myds Kai-
nuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa seka Kainuun soten hyvin-
vointialueen valmistelun HELLA-hankkeen ohjausryhméssé. Manulla on edustajat Kai-
nuun koulutusasiain neuvottelukunnassa seka Barentsin alueen nuorten neuvostossa.
Nuorisovaltuustosta muodostettu hallituslaisten ydinjoukko laati kattavan lausunnon Kai-
nuu-ohjelmasta seka laati vuoden lopuksi valtuustoaloitteet nuorten mielenterveyspalve-
lujen tehostamisesta sekd nuorten osallisuudesta tulevan hyvinvointialueen toimintojen
suunnitteluun. Nuorisovaltuuston syyskauden toisen kokouksen 07.12.2021 teemoina
olivat soteuudistuksen valmistelu, nuorten osallisuus seka valtuustoaloitteiden laadinta.

Aloitteet jatettiin maakuntavaltuustolle sen vuoden viimeisessa kokouksessa.
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Mukana vuoden 2022 puolella jatkavassa kokoonpanossa on alueen kaikkien kuntien,
opiskelijakuntien seka nelja vapaiden paikkojen kautta tullutta nuorta. Myés maakunta-
valtuustosta nimetyt kummivaltuutetut osallistuivat ja tukivat erinomaisesti uudessa ko-

koonpanossa aloittaneen joukon toimintaan.

Kainuun liiton virasto sijaitsee Kauppakatu 1:ssa@ Kajaanissa. Virastossa hoidetaan hal-
linnon tukipalvelut. Tydssa tarvittavat valineet, ohjelmat ja laitteet on pidetty ajanmu-
kaisina. Kainuun liiton prosessien sahkdistaminen (mm. toimielinten sahkdiset esityslis-
tat) jatkuu. Tietohallinnon osalta on tarve saada joustoa Kainuun liiton omista tarpeista
Iahtevien vélineiden ja ohjelmistojen kayttédn. Vuoden 2020 aikana hoidettiin loppuun
ICT- seka talous- ja henkiléstdhallinnon (TAHE) -palvelujen muutosprojektit siten, etta
vuoden 2021 alusta lahtien ICT-palvelut on toimittanut Atea Finland Oy ja TAHE-palvelut
Monetra Oulu Oy. Uusilla, nykyaikaisimmilla jérjestelmilld ja ohjelmilla toivotaan saata-

van helpotusta henkiléston tyéskentelyyn.

Kainuun liiton palveluksessa oli vuonna 2021 n. 31 henkiléa vakituisessa ty6- tai virka-
suhteessa tai perustellusta syysta maardaikaisessa tydsuhteessa. Lisdksi toimintavuonna
Kainuun liiton palveluksessa oli kaksi tilapdista henkildd mm. opiskeluihin liittyvassa tyo6-

harjoittelussa.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat hallintosdanndn nojalla maakuntajohtaja seka vastuu-

aluejohtajat. Muita ei ole nimetty. Vastuualuejohtajat ovat:

Malinen Pentti maakuntajohtaja
Ponnikas Jouni aluekehitysjohtaja
Halonen Paula hallintojohtaja

Heikkinen Hannu suunnittelujohtaja (28.02.2021 saakka)
Schroderus Sanna  suunnittelujohtaja (01.03.2021 alkaen)

Talousarviossa vuodelle 2021 asetettuja henkiléstdéa koskevia tavoitteita olivat:

- Henkiléstén tyéhyvinvoinnin sdilyminen hyvalla tasolla/paraneminen

- Henkil6éstélle tarjotaan myods hyvat tydterveyspalvelut ja mahdollisuus kulttuuri- ja
lilkuntaseteleiden kayttdéon

- Syksylla 2020 toteutettuun tyéhyvinvointikyselyyn perustuvien, johtoryhman ja hen-
kildstdon kokousten tarkentamien toimenpiteiden toteuttaminen

- Tyohyvinvointitoimintaan osallistuu aktiivisesti koko henkilostd. Yhdessa sovitut ke-
hittdmistoimet toteutetaan sovitussa aikataulussa.

- Henkilésto- ja koulutussuunnitelma laaditaan
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- Selkiytetdan johtamis- ja toimintaprosessit, onnistunut viestinta seka motivoitunut ja
sitoutunut henkildstd

- Toimiva tytnjako suhteessa Kainuun liitolle hyvaksyttyihin tavoitteisiin

- Tyo6n vaativuuden arviointi tarkistetaan tehtavien muuttuessa

- Vapautuvien virkojen osalta selvitetaan tehtavien uudelleenjarjestelytarve ottaen

huomioon maakuntaohjelmassa linjatut kehittamispainotukset

Loppusyksystda 2020 henkildstélle toteutettiin KoulutusAvain Oy:n taholta ty6hyvinvointi-
kysely. Kyselyn tuloksia on kasitelty mm. henkildst6é- ja johtoryhman kokouksissa ja jat-

kotoimenpiteita viety eteenpdin vuoden 2021 aikana.

Kainuun liiton henkiléstokokouksessa sovittiin 11.12.2020 tydyhteisdn toimintamallin
laatimisesta syksylla 2020 toteutetun tybéhyvinvointikyselyn ja sen tulosten perusteella.
Kainuun liiton tydyhteisdn toimintamallin tavoite on vahvistaa Kainuun liiton toimintaa
asiantuntijaorganisaationa ja vastuullisena tyénantajana. Asiantuntijoiden johtamisessa
ja tiimissa toimimisessa tarvitaan hyvaa esimiestydtd, alaistaitoja, itsensa johtamista ja
niitd tukevia yhteisia pelisaantéja. Kainuun liitossa jokainen tyodntekija on asiantuntija
omalla tehtavaalueellaan. Kainuun liiton tydyhteisdn toimintamalli ja Kainuun liiton ohje
huomautuksen ja varoituksen antamiseen kasiteltiin henkiléstokokouksessa YT-asiana
16.04.2021. Samassa kokouksessa kasiteltiin myds Kainuun liiton tyépaikan paihdeoh-

jelma.

Johtamis- ja toimintaprosessien selkiyttamista jatketaan edelleen. Vuoden 2021 aikana
tiimipalavereiden pitamista on tiivistetty (huomioiden koronatilanne) ja henkildstéko-
kouksissa on kayty lapi vastuualueiden tiimikatsaukset. Aktiivista tyéhyvinvointitoimin-
taa on yllapidetty ja kehitetty. Koronatilanne vaikutti my6és vuonna 2021 Kainuun liiton
henkildstdn virkistyspadivien jarjestdmiseen. Koko paivan mittainen virkistyspaiva jarjes-
tettiin 14.10.2021 Kajaanissa, jolloin aamupaivalla vierailtiin Renforsin rannassa (muun
muassa Data Centeriin tutustuminen) ja iltapaivalla ulkoiltiin Akkovaaralla. Henkildstélle
otettiin kayttéon ePassi, jolla voi kdyttaa kulttuuri- ja lilkkunta- seka hyvinvointipalveluja.
Vapautuvien virkojen osalta on tehty tehtavien uudelleenjarjestelyja eika esimerkiksi

elakdityminen ole suoraan johtanut uuden henkildn palkkaamiseen.

Henkildstdlla on mahdollisuus osallistua tehtdvdkuvansa mukaiseen ammattitaitoa kehit-
tadvaan koulutukseen vahvistaen ammatillista osaamistaan. Vuoden 2021 aikana korona-
virustilanne on vaikuttanut osaltaan koulutuksiin osallistumisiin ja koulutukset on ylei-
sestikin toteutettu verkkokoulutuksina. ICT- ja TAHE-palvelujen kayttéoén liittyvia koulu-
tuksia pidettiin henkiléstdlle jo vuoden 2020 puolella ja erityisesti alkuvuodesta 2021

Atean ja Monetran jarjestamina.
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Henkilost6a koskevat tunnusluvut esitelladn tarkemmin erillisessa henkildstoraportissa
vuodelta 2021.

Kainuun liiton tilikauden tulos vuodelta 2021 on 16 346 euroa ylijadmainen (vrt. 86 287

euroa ylijaamainen vuonna 2020 ja 32 695 euroa alijadmainen vuonna 2019).

Vuonna 2016 tehty maakuntavaltuuston paatos siirtaa vuoden 2015 ylijaama (501 120
euroa) Kainuun tulevaisuusrahaston paaomaksi mahdollisti AV-tukien mydntamisen
myds vuonna 2021. Vuoden lopulla (per 31.12.2021) Kainuun tulevaisuusrahaston saldo

oli 38 583 euroa (sitomatonta madrarahaa).

Vuoden 2015 aikana on valmisteltu Kainuun liiton johdolla Kainuun biotuotetehtaan pe-
rustamista kasitteleva esiselvitys ja sen jatkona itse tehtaan perustamista. Maakuntaval-
tuuston paatokselld Kainuun liitto osallistui Kainuun biotuotetehtaan kehittédmisyhtion
perustamiseen ja myonsi yhtidlle vuonna 2016 kadytettavaksi 400 000 euron lainan.
Maakuntavaltuusto on paattanyt paatokselldan 17.06.2019 § 15 KaiCell Fibers Oy:n lai-
nan muuttamisesta osakkeiksi. KaiCell Fibers Oy:n menot ovat yhtion mukaan olleet
maltillisia, joten vuonna 2020 toteutetun osakeannin 31.08.2021 eraantyvaa toista mak-
sueraa yhtidén paatti siirtda kesakuun 2022 loppuun (Kainuun liiton osuus 15 000 euroa).
Ellei biotuotetehtaan perustaminen etene suunnitellusti tai sovitussa aikataulussa, voi
osakkeiden omistuksesta aiheutua riskia ja tappiota, joka tiedostettiin maakuntavaltuus-
ton alkuperaisessa lainapdaatoksessa. KaiCell Fibers Oy:n toteutumisella olisi merkittava

vaikutus Kainuun liiton talouteen.

Koronavirusepidemia, joka levisi Suomeen maaliskuussa 2020, on vaikuttanut monin ta-
voin Kainuun toimintoihin ja aluetalouteen myds vuonna 2021. Kainuun liitossa konk-

reettisin vaikutus on ollut toimintamuotojen sopeuttaminen koronan leviamista ehkaise-
viin suosituksiin ja maarayksiin. Nain ollen merkittava osa tydskentelysta ja kokouksista
on siirtynyt etatoiminnaksi ja matkustaminen supistunut minimiin. Koronavirusuhkaan

varautuminen ja sen mahdolliset seurausvaikutukset nakyvat jatkossakin tarpeena tukea
Kainuun alueen yritys-, alue- ja kuntatalouden koronavaikutuksista selviamista. Kainuun
soten alijdamat ja koronan aiheuttamien lisdmenojen vuoksi Kainuun kuntien talous jou-

tuu erityisen vaikeaan asemaan.
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Kainuun maakuntahallitus toteaa, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty

Kainuun liitossa asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Maakuntavaltuusto on hyvdksynyt kokouksessaan 22.12.2021 § 36 Kainuun liiton paivi-
tetyn hallintosdanndn. Lisdksi maakuntahallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
25.09.2017 § 150 Kainuun liiton paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Maakuntavaltuusto on hyvdksynyt kokouksessaan 16.06.2014 § 7 sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan periaatteet.

Kainuun liiton sdannét ja ohjeet ovat paasaantdisesti ajan tasalla. Kainuun liiton lakisaa-
teiset tehtavat on suoritettu ao. lakeja ja saadoksia noudattaen. Maakuntahallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 19.03.2018 § 49 hallintosaantda taydentavat raha- ja laskenta-
tointa koskevat paivitetyt ohjeet. Maakuntajohtaja on 18.02.2013 tehnyt viranhaltijapaa-

toksen liiton luottokorttien kayttdon liittyvista saannoista.

Kainuun liiton vakuutukset kilpailutettiin loppukevaasta/kesalla 2019 ja ne astuivat voi-
maan 01.07.2019 alkaen, tydtapaturmavakuutus vasta 01.01.2020 alkaen. Vuosien saa-
tossa ajalla 2013-2021 vain vuosina 2015 ja 2017 on sattunut pienet tyétapaturmat
(2+1). Muina vuosina edella mainittuna ajanjaksona vahinkotapahtumia ei ole sattunut.

Vuonna 2021 ei siis tapahtunut yhtdan tyétapaturmaa.

Kainuun liitossa on kdytdssa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty henkilds-
tokokouksessa helmikuussa 2015. Vuoden 2020 lopussa kaynnistettiin tydsuojeluun liit-
tyvien ohjeistusten laatiminen ja paivittdminen. Tietosuojan ja tietoturvan osalta Kai-
nuun liitto on noudattanut yleisia ohjeistuksia (mm. Kuntaliiton yleisia tietosuojaa kos-
kevia ohjeistuksia). Uusi tietoturvapolitiikka valmistuu kevaalla 2022. Kainuun liiton toi-
mielinten paatoksista ei vuoden vaihteessa ollut oikeusasteissa vireilla yhtaan asiaa. Sen
sijaan Kainuun liiton valittavana viranomaisena tekemasta takaisinperintapaatdksesta oli
vireilla Kainuun liiton kantajana tekema velkomuskanne Kainuun karajaoikeudessa. Kai-
nuun Etu Oy:n Kasvua Kainuuseen -hankkeeseen liittyva takaisinperintdpaatdsasian ka-
sittely on kesken Kainuun Etu Oy:n konkurssiasian kasittelyn vuoksi. Saatava

272 136,86 euroa viivastyskorkoineen on valvottu Kainuun Etu Oy:n konkurssissa. Vuo-
den 2019 alussa voimaan tullut tietosuojalaki ja 25.05.2018 sovellettavaksi tullut EU:n
tietosuoja-asetus on tuonut mukanaan tietyt vaatimukset, jotka on tullut huomioida

myds Kainuun liiton toiminnassa, muun muassa tietosuojavastaavan nimittamisena seka
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2.6

rekistereihin liittyvina velvoitteina. Lisaksi tiedonhallintalaki on tuonut velvoitteita muun
muassa tiedonhallintamallin laadinnalle. Tiedonhallintamallin laadinta on tydn alla ja

valmistuu kevaalla 2022.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin ICT- ja TAHE-palvelujen muutosprojektit ja vuoden
2021 alusta lahtien ICT-palvelut toimittaa Atea Finland Oy ja talous- ja henkiléstéhallin-
non (TAHE) -palvelut Monetra Oulu Oy. Kainuun liiton virastolla ei kasitelld kateista ra-

haa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos vuodelta 2021 on 16 345,71 euroa ylijddmainen. Maakuntahallitus esit-
taa maakuntavaltuustolle, etta liiton vuoden 2021 ylijaama 54 928,71 euroa kirjataan ti-

linpaatdksessa taseen omaan paaomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot | 3602 3 405

Toimintakulut -3 567 -3 321
Toimintakate 35 84
Rahoitustuotot ja -kulut -19 2
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 0
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0
Vuosikate 16 86
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Tilikauden tulos 16 86
Rahastojen lisdys (-) -30 -30
Rahastojen vahennys (+) 69 45
Varausten ja rahoituksen muutos yht. 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 55 101

Toimintatuotot/Toimintakulut %

101,0

102,5
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

- Vuosikate 16 86
- Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta 16 86
Investointien rahavirta -15
- Investointimenot -15
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0
luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien 16 71
rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainauksen lisaykset 0 0
Antolainauksen vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -93 -1 235
Toimeksiantojen varojen padomien -122 -1174
muutokset

Saamisten muutos -143 -163
Korottomien velkojen muutos 172 102
Rahoituksen rahavirta -93 -1 235
Rahavarojen muutos -77 -1164
Rahavarat 31.12. 1778 1 855
Rahavarat 1.1. 1 855 3 019

Kassan riittavyys

Kassan riittavyys/pv

181

203
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Tase ja sen tunnusluvut

PYSYVAT VASTAAVAT 859 859|0MA PAAOMA -1 853 -1 836

Aineettomat hyoddykkeet Peruspadoma -467 -467

Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot -50 -88

Sijoitukset yht. 859 859|Ed. kauden tilikauden yli- -1281 -1180
/alijaama

Osakkeet ja osuudet Tilikauden yli-/alijaama -55 -101

Antolainasaamiset TOIMEKSIANTOJEN

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2283 2 782| PAAOMAT -2732 -3 353

Muut toimeksiantojen varat 2 283 2 782|Muut toimeksantojen varat -2732 -3 353

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2213 2 147|VIERAS PAAOMA -770 -599

Saamiset Pitkdaikainen

Lyhytaikaiset saamiset 435 292 :Muut velat -272

- Myyntisaamiset 301 26|Lyhytaikainen 0

- Muut saamiset 59 63| Ostovelat -32 -176

- Siirtosaamiset 75 203 |Muut velat -49 -48

Rahat ja pankkisaamiset 1778 1 855|Siirtovelat -416 -375

VASTAAVAA 5 355 5 788 VASTATTAVAA -5 355 -5 788

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 34,6 31,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 21,4 17,6
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 21,8 20,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 M€ 1,3 1,3
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0

Kainuun liiton kokonaistulot ja -menot 2021
JULOT  : = 1000€MENOT  : 1000¢|

Toiminta Toiminta
- Toimintatuotot 3 602 - Toimintakulut 3 567
- Korkotuotot - Korkokulut 19
- Muut rahoitustuotot - Muut rahoituskulut
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

- Antolainasaamisten

lisdykset

- Oman padaoman

véhennykset
Kokonaistulot 3 602 Kokonaismenot 3 586
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Edunajamisella, mainety6lld ja aluemarkkinoinnilla on kasvava rooli aluekehittdmisessa.
Edunajamisen tilanteesta maakuntajohtaja on raportoinut maakuntahallitusta jokaisessa
kokouksessa. Maakuntahallitus on siten jatkuvasti arvioinut edunajamisen tilannetta ja
tuloksia seka linjannut toimintaa. Edunajamisen linjaukset ja karkihankkeet asiakirja, jo-

ka ohjaa edunajamisen kokonaisuutta, on hyvaksytty maakuntahallituksessa.

Edunajamisyhteisty6 Kainuussa

Eri tilaisuuksista ja vierailuista nopea tiedottaminen kuntiin on ollut kaytantdéna. Perus-
sopimuksen mukaisella kuntakierroksella on kasitelty kaikkia liiton toimintasektoreita.
Maakuntahallituksessa edunajamista koskeviin asioihin on kdytetty aiempaa enemman

aikaa ja kokouksiin osallistuu pysyvia asiantuntijoita.

Pohjois- ja Ita-Suomen neuvottelukunnat

Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnat toimivat normaalilla kokousrytmilld, vaikka
osin kokouksia ja erityisesti niiden valmisteluja hoidettiin etdkokouksin. Pohjois-Suomen
neuvottelukunnassa, jonka puheenjohtajuutta Pohjois-Pohjanmaa hoiti, korostui liiken-
neasioihin liittyva ylimaakunnallisen yhteistyd (Liikennel2 -suunnittelu). Itd-Suomen
neuvottelukunnassa, jonka puheenjohtajana toimi Pohjois-Karjala, olivat esilla liikenne-
asioissa vaikuttaminen Itarata-hankkeeseen. Itd-Suomen neuvottelukunnan toiminta-

saantd valmisteltiin maakuntien hyvaksyttdvaksi loppuvuodesta 2021.

Maakuntien edunajaminen

Maakuntahallitusten puheenjohtajien ja maakuntajohtajien kollegion kuukausittaiset ko-
koukset jatkuivat paaosin etdkokouksina ja kokouksia pidettiin lisaksi ELY-ylijohtajien

kanssa. Keskeisia edunvalvontatehtdvia olivat maankayttd- ja rakennuslain seka alueke-
hityslainsaadannén uudistusten valmistelu, joihin liittojen yhteiset edustajat osallistuivat

aktiivisesti.

Aluekehityslainsaadantd valmistui ja astui voimaan 01.09.2021. Sen sijaan MRL:n val-
mistelu ajautui umpikujaan: ymparistdministerion ehdotus oli lausunnoilla ja “MRL:n
paakayttajilta” suurilta kaupungeilta (C23) ja maakuntien liitoilta seka lukuisilta kunnilta

ja sidosryhmilta ehdotus sai tyrmdavan vastaanoton.
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Kansainvalinen toiminta

Kainuun liitto toimi kansainvalisissa tehtavissa, jotka liittyvat Kainuun liiton perustehta-
viin tai perustuivat yhteistydsopimuksiin. Kainuun liiton kansainvalistd toimintaa on

koordinoinut maakuntajohtaja ja hanen vetama kv-tiimi.

Vendja-yhteistydssa keskiossa olivat Euregio Karelia -yhteisty6foorumissa CBC Karelia -
ohjelman valmistelutyd. Kahdenvalinen yhteistyd Kostamuksen kaupunkipiirin kanssa oli

koronasta johtuen etdkokouksien varassa. Kainuun oman Vendja-strategian valmistui.

Arctic Lakeland Kainuu -toiminnan konkreettinen toimeenpano yhteistydssa Visit Finlan-
din kanssa supistui koronaepidemian vaikutuksesta alueen sisdiseen yhteistyohén mm.

kv-matkailutuotteita valmisteltiin seka saatiin yhteinen Arctic Lakeland -brandi valmiiksi.

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Maakunnan pysyva edustus Brysselissa on hoidettu Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston
kautta, jonka toimintaan osallistuu seitsemdn maakuntaa. Toimiston tydvaliokunnassa ja

ohjausryhmassa oli edustus Kainuun liitosta.

Itd- ja Pohjois-Suomen EU:n edunvalvonnassa ytimena on Brysselissa sijaitseva yhtei-
nen EU-toimisto, jonka keskeisia teemoja ja toimintoja vuonna 2021 olivat: alue- ja ra-
kennepolitiikan siihen liittyvan ohjelmavalmistelun edunajaminen, arktisen politiikan tie-
donannon valmisteluun vaikuttaminen ja julkistamisen jalkeen aktiivinen osallistuminen
instituutioiden kasittelyprosesseihin. Metsdasioiden valmistelussa, seurannassa ja vaikut-
tamisessa vuonna 2021 korostuivat: Fit for 55 -ilmastopaketti, ERIAFF metsaisten aluei-
den verkoston ty6 ja vaikuttaminen sen kautta, IP metsatyéryhman perustaminen, vih-
rean siirtyman edunvalvonta (maankaytdn ja uusiutuvan energian direktiivit). Innovaa-
tiopolitiikassa vuonna 2021 korostuivat: ELMO yhteisty6 ja Vanguard verkostoon liitty-
minen (EU:n teollisuus-, klusteri- ja PK-yrityspolitiikat). Vuonna 2021 toteutettiin TKI

rahoitukseen liittyvda edunajamista.

Ty6- ja elinkeinoministeridn EU4-jaostossa maakuntien edustajana on toiminut maakun-
tajohtajista Pentti Malinen. Kainuun liitto aktivoi ja koordinoi kainuulaisten tahojen kan-
sainvalista toimintaa (ns. kotipesatoiminta). Kainuu liitto jatkoi Europe Direct

-tiedotuspisteen toimintaa liiton tiloissa vuonna 2021 ja sai téhan EU:n tukirahoitusta.
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Kansainvalisissa verkostoissa toimiminen

Kainuun liiton EU-alueen sisdista ja sopimuksiin perustuvaa yhteisty6ta tehdaan paa-

saantodisesti eri jarjestdjen ja verkostojen kautta. Naistd keskeisimmat olivat:

1. Barentsin alueyhteistyo

Kainuun liitto osallistui vuonna 2021 Barentsin aluehallintojen valiseen yhteistydhdn

alueneuvoston, aluekomitean ja naiden tyéryhmien jasenena.

Kainuun liitto toimi Barentsin alueellisen liikenne- ja logistiikkaty6ryhman jasenena.
My@s tiivis yhteisty® Barentsin alueen liikenneministerididen kanssa jatkui suunnitellusti.
Alueidenkaytdn hallinnoima ja Barents yhteisty6aluetta kasittava Barents Region
Transport and Logistics seka Northern Axis — Barents Link (NABL) -hankkeet etenivat

suunnitellusti.
Kainuun liitolla oli toimintavuonna edustajat myds Barentsin alueellisessa ymparistdtyo-
ryhmassa ja kulttuurityéryhmassa. Lisaksi Kainuulla oli edustajat alueellisessa investoin-

ti- ja talousyhteisty6ryhmadssa seka matkailualan tyéryhmadssa.

2. Vendjd-yhteistyo

Vendjan alueille suuntautuvassa poliittisessa yhteistydssa keskeinen foorumi oli Euregio
Karelian toiminta (Kainuu, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Karjalan Tasavalta).
Vuonna 2021 Euregio Karelian sihteeristdn keskeisena tehtavana oli valmistella matkai-
lun ja kulttuurin alastrategiat Euregio Karelian yhteistydstrategiaan 2021-2027. Alastra-
tegiat valmisteltiin sisallytettavaksi tulevan Interreg Next Karelia 2021-2027 rahoitusoh-
jelman matkailun ja kulttuurin toimintalinjoiksi. Alastrategioiden laatimisty6éhén osallistui
laajalti matkailun ja kulttuurin sidosryhmien edustajia neljassa eri tydpajassa. Euregio

Karelian hallitus hyvaksyi alastrategiat kirjallisessa menettelyssa.

Kainuun liiton edustajat osallistuivat Karelia CBC 2014-2020 -ohjelman paatéksentekoon
sekd Interreg Next Karelia 2021-2027 -ohjelman valmisteluun ohjelmointikomitean ja
alueellisen tydryhman jasenind. Edunajamista EU-ohjelmakauden valmisteluun liittyen
tehtiin muun muassa Euregio Karelia ja Barents -yhteistydn seka Ita-ja Pohjois-Suomen

EU-toimiston kautta.

Kainuun Venaja-strategiaryhma ja tyovaliokunta kokoontuivat hybridikokouksina. Kai-

nuun Venaja-strategiatyotd jatkettiin kevaalla 2021 jarjestamalla sidosryhmakysely
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Suomessa ja Venajalla, seka kolme samansisaltdista sidosryhmatydpajaa. Lisaksi toteu-
tettiin kysely Kainuun venajankieliselle vaestolle seka suora nettilahetys kyselyn tulok-
sista ja mahdollisista jatkoyhteistydn tarpeista. Kainuun Venaja-strategian 2021-2027
julkinen kuuleminen jarjestettiin huhti-toukokuussa, ja Kainuun maakuntahallitus hyvak-
syi valmistuneen Vendja-strategian kesdakuussa. Venaja-strategiaryhman ja tydvaliokun-
nan kokoonpano uudistettiin syksylla uuden maakuntahallituksen ja -valtuuston aloitta-

essa toimikautensa.

Kainuun liiton ja Kostamuksen kaupunkipiirin valinen yhteistyépdytdkirja ja toiminta-
suunnitelma allekirjoitettiin syyskuussa. Kostamus ja Kuhmon kaupunki uudistivat ysta-
vyyskaupunkisopimuksensa marraskuussa. Samassa yhteydessa jarjestettiin webinaari
Ystavyyden luonnonpuiston 30-vuotisen yhteistyén kunniaksi. Lisaksi Kainuun liiton
edustaja osallistui aktiivisesti Fennoskandian vihredn vydhykkeen Karjalan tydvaliokun-
nan toimintaan. Kostamuksen Business Forumia ei voitu jarjestéda koronarajoitusten

vuoksi.

Kainuun liitto osallistui etdyhteyksin Barentsin aluekomitean, alueneuvoston ja Barentsin
tyéryhmien tydskentelyyn, sekd Suomen BEAC-puheenjohtajuuskauden 2021-2023 val-
misteluun Suomen ulkoministerién vetdman Barentsin taustaryhman kautta. Kainuun lii-
ton edustajat osallistuivat lokakuussa Norjan Tromssassa jarjestettyyn Barentsin euro-
arktisen neuvoston ulkoministerikokoukseen, jossa BEAC-puheenjohtajuus siirtyi Norjalta
Suomelle. Ulkoministerikokouksen yhteydessa Kainuun liiton edustajat tapasivat ulkomi-

nisteri Pekka Haaviston.

3. NSPA -verkosto

Kainuun liitto osallistui Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkoston (Northern Spar-
sely Populated Areas) toimintaan. Sen keskeinen tavoite on EU:n harvaan asuttujen alu-
eiden EU:n erityistuen asema ja sen vahvistaminen. Vuoden 2021 keskeisia toimenpitei-
ta oli osallistuminen Arctic Investment Platform - esiselvityshankkeeseen osana NSPA-

verkostoa.

Toiminta kansainvalisissa hankkeissa ja EU:n rahoitusohjelmissa

Vuonna 2021 Kainuun liitto toimi EU:n rahoitusohjelmissa ja seuraavien hankkeiden to-

teuttamisessa:

e Interreg Europe 2014-2020 -ohjelmasta rahoitettavissa hankkeissa: STOB Regions,
SKILLS+, InnoProvement, e-MOPOLI;
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e Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen 2014-2020 -ohjelmassa partnerina Business
of Literature Zones (BLITZ) kirjallisuusmatkailuhankkeessa seka kansallisen arviointi-
ryhman jasenena;

e Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitettavassa hankkeessa partnerina: Vesivoiman
kulttuuriperintd (VekuVaku)

e Karelia CBC -ohjelmassa seurantakomitea- ja valintakomiteatydskentelyssa seka Kai-
nuun alueellisen arviointiryhman vastuutahona;

e Kolarctic CBC -ohjelmasta rahoitettavien Barents Region Transport and Logistics
(BRTL) ja Northern Axis — Barents Link (NABL) -hankkeiden paapartnerina

e Karelia CBC -ohjelmasta rahoitettavan Logistics for Business Karelia Oulu Region
(LOGOKA) -hankkeen partnerina

Maakuntaohjelman toteutus

Maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatiminen ja toteutumisen jat-
kuva seuranta

Elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Vuo-
den 2020 tehtavissa korostui maakuntaohjelman 2018-2021 ja sen toimeenpanosuunni-
telman (TOPSU) toteutus, uuden Kainuu-ohjelman (maakuntasuunnitelma 2040 ja maa-
kuntaohjelma 2022-2025) laadinta, valtioneuvoston ja Kainuun aluekehittamisen kes-

kustelujen koordinointi ja toteutus, maakunnan kehityksen seuranta ja ennakointi.

Kainuun tilannekuvaty6 eteni ja kehittyi vuoden 2021 aikana. Jatkuvasti yllapidettavaa
tilannekuvamateriaalia on yha enemman saatavilla Kainuun liiton verkkosivuilla ja sita
on hyddynnetty monien toimijoiden tydssa. Yhteista tilannekuvaa rakennettiin mm. alu-
een toimijat yhteen kokoavissa Alueiden osaamisen aika foorumeissa ja tulevaisuusfoo-
rumissa. Kainuussa aloitti SitraLab kehittdjatiimi (Kainuun liitto, Kainuun ELY-keskus,
oppilaitokset ja yrittdjat), joka etsi tilannekuvan pohjalta osaajapulaan ratkaisuja vie-
malla eteenpain kansainvalisen rekrytoinnin edistamista yhdessa Kajaanin kaupungin kv-
rekryhankkeiden kanssa. Tydpajan tuotoksena syntyi mm. KV-rekrytoinnin palvelupolku
kainuulaisten yrittdjien avuksi. Myo6s toimijoiden valinen yhteisty®d tiivistyi, yhteydet eri-
tyisesti yrityksiin vahvistuivat ja yhteinen Kainuun jaettu tilannekuva muodostui selke-
ammaksi ja tavoitti useampia toimijoita. Elinkeinot ja aluekehityksen vastuualue teki tii-
vista yhteisty6td muiden maakuntien kanssa alueellisessa ennakoinnissa ja seurannassa
maakuntien tilasto- ja tutkimusvastaavien verkostossa sekd maakuntien ennakoijat

-verkostossa. Taman yhteistydn kautta Kainuu sai my6s jarjestettdvakseen valtakunnal-
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lisen 2022 alue-ennakoinnin seminaarin, jonka valmistelut aloitettiin syksylla 2021.
Aluekehitysyksikdn taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Alueellisessa
vaikuttamisessa edettiin maakuntaohjelman asettamien tavoitteiden suuntaisesti. Maa-
kuntasuunnitelma ja -ohjelma ovat lakisaateisen aluesuunnittelun ja -kehittamisen kes-
keisimmat vdlineet. Uusi joulukuussa 2021 hyvdksytty maakuntasuunnitelma linjaa vuo-
teen 2040 ulottuvat pitkén ajan kehittémisen tavoitteet ja maakuntaohjelma tavoitteet
neljaksi vuodeksi (2022-2025). Lisdksi Kainuun liiton viraston johdolla valmistellaan
kahden vuoden valein maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma maakunnan yhteis-
tyéryhman ja maakuntahallituksen hyvdksyttavaksi. TOPSU maarittda, miten maakunta-
ohjelmaa toteutetaan ja mitka ovat ko. aikana kriittisimpia kehittdmisen kohteita. Se oh-
jaa hanketoimintaa (suppea aluepolitiikka) ja edunajamista (laaja aluepolitiikka). TOPSU
tarkistetaan vuosittain. TOPSU on tarkein Kainuun kdytannon aluekehittamista ohjaava
yhteinen asiakirja, jota Kainuun liitto ja rahoittajatahot toteuttavat ja ohjaavat yhteisella

edunvalvonnalla ja strategisella hanketoiminnalla.

Kainuussa on yhteisesti tunnistettu vallitsevan positiivinen rakennemuutos: talouden
kasvun ja eldkditymisen myo6ta avautuu tydpaikkoja, mutta tekijoistd uhkaa tulla pula.
Kasvun jatkumisen edellytyksina on, etta Kainuussa kyetdan kehittdmaan ja turvaamaan
seuraavia asioita: osaavan tydvoiman saatavuus, saavutettavuus seka investointien
varmistaminen. Naiden ratkaisuun keskityttiin TOPSU:ssa, ja siihen kirjatuissa edunaja-
misen painopisteissa, maakunnan ja valtioneuvoston aluekehityskeskusteluissa seka uu-

dessa Kainuu-ohjelmassa.

Rahoitusprosessit ja asioiden valmistelu liiton omassa hanketiimissa ja asiantuntijoilla
laajennetussa MYR:n sihteeristdssa yhdessa Kainuun ELY-keskuksen kanssa toimi hyvin.
Hankerahoituksessa jatkettiin keskittymista alueen eri toimijoiden hankkeiden rahoitta-
miseen sekd entista laajempien ja vaikuttavimpien hankekokonaisuuksien rahoittami-

seen.

Elinkeinopolitiikka ja EU-ohjelmien toimeenpanon organisointi se-

ka hankerahoitus

Maakunnallista elinkeinopolitiikkaa on toteutettu tiiviind sidosryhmayhteistyéna siten, et-
td maakuntaohjelman toimeenpanossa on vahvistettu ennakoivaa otetta. Tarkeina
kumppaneina yritysrajapinnassa olivat KAMK, KAO, MITY, CEMIS seka Kajaanin yliopis-
tokeskus, Jyvaskylan yliopisto, CSC ja Vuokatin urheiluopisto. Kainuun liiton tehtavana
aluekehityslain mukaisesti on organisoida ohjelmien toimeenpano; toteuttaa yhteistyds-
sa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa suuralueen rakennerahasto-ohjelmaa.

Teknisen tuen kaytdsta Pohjois-Suomen maakunnan liitot ovat tehneet keskinadisen so-
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pimuksen, jonka mukaan suuralueelle yhteisia tehtdvia hoitaa ja koordinoi Lapin liitto.
Kainuun liitto on sopeuttanut rakennerahastojen hallinnointitehtavat (valittavan viran-
omaisen tehtava) teknisen tuen maaraan. Tulevalla EU:n rakennerahastokaudella 2021-
2027 maakuntaliittojen mahdollinen EAKR ja JTF -tukien takaisinperinta ja muut jatko-
toimet on kaikkien liittojen (pois lukien Uudenmaan liitto) yhteiselld sopimuksella keski-

tetty Pohjois-Pohjanmaan liiton hoidettavaksi.

Kainuun liitto sai valtiolta REACT-EU -rahoitusta vuonna 2021 yhteensa 1,899 milj. euroa
(ml. valtion rahoitus), jonka pdatdksentekoa ja kayttéa ohjaa rahoituslaki. Kainuun liiton
omasta budjetista rahoitettiin joidenkin hankkeiden omarahoituksia. Lisaksi kdytdssa on
ollut omaehtoisen kehittamisen (AKKE) rahoitusta 343 000 euroa seka ekosysteemiso-
pimuksen kdaynnistamiseen 100 000 euroa. Rahoitukset on paasaantoisesti kokonaisuu-

dessaan sidottu hankkeille.

Kainuun liitto on ohjelmakaudella 2014-2020 aikana tehnyt EAKR-rahoituspaatoksia yh-
teensa 70 kpl, joista 10 on REACT-EU -rahoituspaatdsta. Lisdksi Kainuun liitto on osallis-
tunut ylimaakunnallisten hankkeiden rahoittamiseen siirtdmallaé rahoitusta omasta rahoi-
tuskehyksesta kahdeksalle hankkeelle 1,228 milj. euroa. Hankkeille tehddan vuosittain
rahoituspdatodkset ja niissa on mydnnetty/suunniteltu EAKR/valtionrahoitusta yhteensa
25,1 milj. euroa, josta REACT-EU/valtion rahoituksen osuus oli 1,9 milj euroa. Suunni-
teltu kokonaisrahoitus oli 35,4 milj. euroa sisaltden kuntarahoituksen, hakijan rahoituk-
sen sekda muun julkisen rahoituksen. Kainuun liitolla on kaytéssaan jatkuva haku ja liitto
toteuttaa hankehakuja, joilla molemmilla tavoilla haetaan tiettyihin maakuntaohjelman,
alykkaan erikoistumisen strategian sekd Suomen rakennerahasto-ohjelman teemoihin
kohdistuvia hankkeita.

Vuoden 2021 aikana Kainuun liitto on saanut kansallista alueiden kestdvan kasvun ja
elinvoiman tukeminen (AKKE) rahoitusta yhteensa 443 000 euroa (rahoitettu viisi han-
ketta) seka ekosysteemi sopimusten kaynnistamiseen 100 000 euroa. Kyseisellad rahoi-
tuksella on rahoitettu kaksi hanketta. Lisdksi TEM on myoéntanyt erityisavustusta

101 052 euroa yritysten kansainvalistéamiseen ja alueellisen innovaatiojarjestelman ke-
hittdmiseen ja tutkimuksen kaupallistamiseen (rahoitettu kaksi hanketta). Kainuun liitto
sai TEM:Ita alueiden valiset teema verkostot rahoitusta vuosille 2021-2023 yhteensa
450 000 euroa, josta rahoitetaan Kajaanin AMK:n koordinoimaa LIUKAS-verkostoa (lii-
kuntateknologian osaajien, urheiluseurojen ja liikuntatoimijoiden yhteiskehittamisen

kansallinen verkosto).

Kevaalla 2021 jarjestettiin hakuinfo, jossa kaytiin Iapi yleisia hanketeknisia asioita seka
REACT-EU -rahoituksen sisallét ja hakukuulutus. Lisdksi jarjestettiin Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 ohjelmakauden infotilaisuudet 22.09.2021 ja 14.12.2021 yhteistydssa
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa. Tilaisuuksissa kasiteltiin ohjelmasisaltéa se-

ka uusia kustannus- ja palkkakustannusmalleja.

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskuksen ja Kainuun liiton yhteisty¢ valittavan vi-
ranomaisen tehtavissa ja tulevan ohjelmakauden valmistelussa tiivistyi ja rahoitusohjel-
mien yhteensovitus parani rahoittajien valilla entisestaan. Maakuntien valinen verkosto-
yhteisty0 ja yhteistydryhmien tydskentely oli tiivista. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
yhteisty6 oli tuloksellista vuonna 2021, erityisesti se ilmeni EU:n uuden ohjelmakauden
valmistelussa ja Itda- ja Pohjois-Suomen kannalta tyydyttavan EU:n aluekehitysvarojen

rahanjakopaatdksen saavuttamisessa.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EAKR ja JTF rahoitus Kai-

nuussa

Uuden EU-ohjelmakauden alue- ja rakennepolitiikan ohjelman Uudistuva ja osaava Suo-
mi 2021-2027 toteuttamiseksi ty6- ja elinkeinoministerio on jakanut Kainuulle EAKR (Eu-
roopan aluekehitysrahasto) -rahoitusta (mukaan lukien valtion rahoitus) 06.10.2021
tehdylla paatoksella vuosille 2021-2022 yhteensa 15,093 milj. euroa. Kainuun liitto ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (rakennerahastorahoitusta valittava viranomainen) so-
pivat vuoden 2021 lopulla keskindisen EAKR-rahoituksen jaon vuosille 2021 ja 2022 Kai-
nuussa. Kainuun liiton osuus on 6,072 milj. euroa, josta rahoitettaviin hankkeisiin edelly-
tetdan kunta- tai muuta julkista rahoitusta yhteensa 0,990 milj. euroa. Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman rahoitukset eivat kdynnistyneet vield vuoden 2021
aikana ja nain ollen Kainuun liiton EAKR rahoituksen myéntévaltuus siirtyy kokonaisuu-

dessaan vuodelle 2022.

Ty6- ja elinkeinoministerié on mydntanyt Kainuulle EU:n ohjelmakaudelle 2021-2027
myds oikeudenmukaisen siirtyman (JTF) rahoitusta turpeen energiakdytésta luopumisen
aiheuttamien menetysten kompensoimiseen seka uuden elinkeinotoiminnan luopumiseen
yhteensa 14 880 450 euroa. Vuoden 2021 aikana Kainuun liiton johdolla laadittiin Kai-
nuun alueellista oikeudenmukaisen siirtyman (JTF) suunnitelmaa, joka valmistuu vuoden
2022 kuluessa ja lahetetdan komission hyvaksyttavaksi. JTF-rahoituksen Kainuun maa-
kunnallinen jako Kainuun liiton ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen valilléd tehdaan
vuoden 2022 aikana, kun komissio on hyvéksynyt Kainuun JTF aluesuunnitelman. JTF-
rahoitus kanavoidaan Kainuussa alueellisen JTF siirtymasuunnitelman mukaisiin toimen-

piteisiin.
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Euroopan alueellisen yhteistyon (EAY) ja raja-alueyhteistyon (ENI
CBC) ohjelmat

Euroopan unionissa alueiden valistd yhteisty6ta toteutetaan ja rahoitetaan EU-

ohjelmakaudella 2014-2020 EAY- ja ENI CBC-ohjelmilla. Kainuun liitto osallistui em. oh-

jelmatoteutukseen vuonna 2021 seuraavasti:

e Osallistumalla Karelia CBC-ohjelman seuranta- ja valintakomitean tydskentelyyn

e Osallistumalla Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman (NPA) hallintoon yhtena sen
alueellisena hankehakemusten arvioijana (FIN-RAG —jasenyys)

e Osallistumalla Interreg Baltic Sea Region -ohjelman kansallisen tyéryhman tydsken-
telyyn

e Toimimalla osatoteuttajana tai liitdnndisjasenena Interreg -hankkeissa.

Kainuun liiton tehtdvana on huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaa-
van pitdmisesta ajan tasalla ja sen kehittédmisesta. Kainuussa on meneilldan vaihemaa-
kuntakaavan laatiminen Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan tarkistamiseksi. Kaavaa
varten valmistui tuulivoimaloiden alueiden soveltuvuuden arviointi ja Kainuun maiseman
perusselvitys. Yhteisty6tahojen kanssa pidettiin kaavan valmisteluun ja vaikutusten arvi-
ointiin liittyvia neuvotteluja. Maakuntahallituksen ohjauksessa valmistui Kainuun tuuli-
voimamaakuntakaavan tarkistamisen kaavaluonnos, joka asetettiin valmisteluaineistoi-
neen julkisesti nahtaville 22.12.2021-31.01.2022. Maakuntavaltuusto kasitteli ja evasti
maakuntakaavan valmistelua 21.06.2021 ja 22.12.2021.

Liikennejarjestelmaa ja alueidenkdyton suunnittelua koskevaan edunvalvontaan osallis-
tuttiin erilaisissa neuvotteluissa seka laatimalla lausuntoja ja kannanottoja. Kainuun
maakunnallinen liikennejarjestelmatydryhma kokoontui helmikuussa ja syyskuussa 2021.
Osallistuttiin vastuutahona Pohjois-Suomen yhteisen lentoliikenteen kehittamishankkee-
seen ja Pohjois-Suomen liikenne 2021 hankkeeseen. Itd-Suomen maakuntien ja kuntien
kanssa tehtiin yhteistyota Ita-Suomen rataverkon kehittdmiseksi ja henkildjunaliikenteen
nopeuttamiseksi seka yhteisty6ta ja edunvalvontaa viitos- ja kuutosvaylien kehitta-
miseksi. Pohjois-Suomen maakunnan liittojen kanssa tehtiin yhteista lilkkennejarjestel-

man kehittdmisen edunvalvontatyota.

Viranomaistehtavaa toteutettiin osallistumalla erilaisiin neuvotteluihin ja laatimalla lau-

suntoja. Alueidenkdytdn vastuulla olevat kehittamishankkeet: Pohjois-Suomen kehittyva
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lentoliikenne, Pohjois-Suomen liikenne 2021, Barents Transport and Logistics (BRTL) ja

Northern Axis — Barents Link (NABL) etenivat suunnitelmien mukaisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain johtoryhmassa ja raportoidaan saan-
néllisesti maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle sekd jasenkunnille osavuosikat-
sauksina. Maakuntahallitus on kasitellyt talousarvion toteutumista kokouksissaan 9 ker-

taa ja maakuntavaltuusto kolmessa kokouksessaan.

Kehityskeskustelut ja henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioinnit tehdaan vuosittain. Hal-
lintopalvelujen vastuualueella sekd muilla vastuualueilla kaytiin kehityskeskustelut kaik-
kien kanssa vuonna 2021. Vuoden aikana laaditaan henkildstén koulutussuunnitelma ja
kannustetaan henkildstéa tyohon liittyvan ammattitaidon yllapitamisessa ja kehittami-
sessa. Maakuntahallitus hyvaksyi henkildsté- ja koulutussuunnitelman helmikuussa
2021. Vuoden 2021 osalta raporttiin on kirjautunut koulutuksiin osallistumisia 5 paivaa
(15 pv 2020, 7 pv vuonna 2019). Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on osallistuttu ilman eril-

listd maaraysta vuonna 2021.

Henkildstosuunnitelman osana mahdollistetaan vuorotteluvapaan kayttd ja tydajan jous-
tot. Vuorotteluvapaalle ei kuitenkaan hakenut kukaan. Kainuun liiton etatyéohjeistus on
laadittu ja hyvaksytty alun perin maaliskuussa vuonna 2018. Koronavirustilanteen jatku-
essa myo6s vuonna 2021 etatydskentelykdytantda jatkettiin ja etatydohjeistusta annettiin
tilanteiden muuttuessa. Viimeisin paivitetty etatyéohjeistus hyvaksyttiin elokuussa 2020.
Esimiehet mydnsivat lupia etatydskentelypaiviin. Myds vapautuvien tehtédvien osalta ta-
voitteena oli tehda uudelleenjarjestelyja. Tehtdavien uudelleenjarjestelyja on tehty jo
vuoden 2020 puolella, milla oli luonnollisesti vaikutusta tehtavien hoitamisessa myds

vuoden 2021 aikana (elakdityminen).

Kainuun liiton toimintakuluja vuodelle 2021 budjetoitiin 3 514 622 euroa ja toteutuneet
toimintakulut olivat 3 567 383 euroa. Suurin menoera olivat henkiléstékulut 2 140 617
euroa, jotka ylittyivat budjettiin ndhden 265 623 euroa. Palvelujen ostot olivat 1 206 495
euroa, jotka alittuivat budjettiin nahden 146 221 euroa. Muita suurimpia menoeria olivat

muut toimintakulut 156 265 euroa, jotka alittuivat budjettiin ndhden 23 815 euroa.
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Avustukset olivat 42 456 euroa, jotka alittuivat 12 827 euroa. Avustukset muodostuivat
maakuntajohtajan viranhaltijapaatoksilla myonnetyista tulevaisuusrahaston AV-
tukipaatoksista seka pienesta avustuksesta yhteisoille eli kaytanndssa henkiléston kayt-

toon tarkoitetun ePassin kaytosta.

Toimintatuottoja budjetoitiin 3 514 622 euroa ja toteutuneet toimintatuotot olivat 3 602
175 euroa. Kainuun kunnat maksoivat liitolle jasenmaksuja 2 456 185 euroa (budjetoitu
2 456 194 euroa).

Kainuun liiton muut toimintatuotot muodostuvat lisaksi lahinnad EAKR -ohjelmatydn tek-
nisesta tuesta, Europe Direct -tiedotuspisteen tuesta seka muihin projekteihin saadusta

EU-/kansallisesta rahoituksesta.

Varsinainen toiminta katettiin ldhes tdysimaaraisesti jadsenkuntien jasenmaksuosuuksilla.
Kainuun liiton hallinnoimat hankkeet eivat ole liiton jasenkuntien maksuosuuksilla katet-
tua toimintaa omarahoitusosuutta lukuun ottamatta. Hankkeista syntyneet menot kate-

taan EU-tuella, kansallisella tuella seka hankkeiden omilla tuilla.

Toimintakatteeksi muodostui 34 791 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 18 446 euroa, joten vuosikatteeksi muodostui

16 346 euroa. Kainuun liitolla ei ollut suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden tulokseksi muodostui 16 346 euroa. Tilikauden yli-/alijdama on 54 929 euroa.
Kainuun liiton maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittdvyys oli 181 padivaa, edellisena
vuonna 203 paivaa. Taseen loppusumma oli 5 355 135 euroa (vuonna 2020 se oli 5 788

302 euroa). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna on 433 167 euroa.

Tuloslaskelmassa rahastojen vahennys yhteensa 38 583 euroa muodostui seuraavista
maakuntajohtajan viranhaltijapaatoksellad ja sopimuksilla mydntamista AV-

tukiavustuksista:

3 600,00 euroa Tack Films Oy
10 000,00 euroa  Elokuvayhtié Oy Aamu Ab
2 583,00 euroa Nils Dettmann
14 000,00 euroa  Runolaulu Akatemia
8 400,00 euroa Tack Films Oy
Yht. 38 583,00 euroa
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio €

Toteuma €

Poikkeuma %

3 514 622,00

Toimintatuotot 3602174,72 97,6
- Myyntituotot 2 456 194,00 2 456 185,00 100,0
-Tuet ja avustukset 948 288,00 1 091 584,52 86,9
- Muut toimintatuotot 110 140,00 54 405,20 202,4
Toimintakulut -3514 622,00. -3 567 383,44 98,5
- Henkilostokulut -1 874 992,00 -2 140 616,76 87,6
- Palvelujen ostot -1 352 716,00 -1 206 494,76 112,1
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 550,00 -21 551,61 239,2
- Avustukset -55 283,00 -42 455,80 130,2
- Muut toimintakulut -180 081,00 -156 264,51 115,2
Toimintakate 0,00 34 791,28 0,0
- Rahoitustuotot ja -kulut -18 445,57

- Korkotuotot

- Muut rahoitustuotot 128,46

- Korkokulut -18 570,95

- Muut rahoituskulut -3,08

Vuosikate 0,00 16 345,71

- Poistot 0,00

0,00

Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutos

16 345,71

Rahastojen lisdys (-) 30 000,00
Rahastojen vdhennys (+) -68 583,00
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -38 583,00

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TILIKAUDELLA 01.01.-

31.12.2021

KAINUUN LIITTO YHTEENSA

TP 2021 TA 2021 %
Myyntituotot 2 456 185,00 2 456 194,00 0,0 %
Tuet ja avustukset 1 091 584,52 948 288,00 15,1 %
Muut toimintatuotot 54 405,20 110 140,00, -50,6 %
TOIMINTATUOTOT 3602174,72) 3514 622,00 2,5 %
Henkiléstékulut -2 140 616,76 -1 874 992,00 14,2 %
Palvelujen ostot -1206 494,76/ -1327 716,00 -9,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 551,61 -76 550,00, -71,8 %
Avustukset -42 455,80 -55 283,00) -23,2%
Muut toimintakulut -156 264,51 -180 081,00| -13,2 %
TOIMINTAKULUT -3 567 383,44 -3 514 622,00 1,5 %
TOIMINTAKATE 34 791,28 0,00
Rahoitustuotot ja kulut -18 445,57 0,00
VUOSIKATE 16 345,71 0,00
TILIKAUDEN TULOS 16 345,71 0,00
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ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

(KV-hankkeet e-MOPOLI, Innoprovement,
BLITZ , Elinkeinot aluekehityksen alla)

TP 2021

TA2021

Myyntituotot 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 97 671,84 303 809,00

Muut toimintatuotot 1785,51 16 432,00
TOIMINTATUOTOT 99 457,35 320 241,00
Henkiléstokulut -664 639,29 -611 381,00 8,7 %
Palvelujen ostot -156 825,50 -225 800,00, -30,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 919,34 -17 800,00 -83,6 %
Avustukset 0,00 0,00

Muut toimintakulut -18 622,05 -6 482,00| 187,3 %
TOIMINTAKULUT -843 006,18 -861 463,00 -2,1 %
Rahoitustuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS -743 548,83 -541 222,00 37,4 %

ALUEIDENKAYTTO

TP 2021 TA 2021
Myyntituotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 14 641,48 0,00
TOIMINTATUOTOT 14 641,48 0,00
Henkiléstokulut -271 470,77 -310 112,00, -12,5%
Palvelujen ostot -40 104,22 -86 750,00 -53,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 184,75 -4 550,00 -8,0 %
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut -4 028,26 -2 382,000 69,1 %
TOIMINTAKULUT -319 788,00 -403 794,00 -20,8 %
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -305 146,52 -403 794,00 -24,4 %
HALLINTOPALVELUT

TP 2021 TA 2021 %o
Myyntituotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 53 637,26 0,00
Muut toimintatuotot 21 958,21 65 208,00
TOIMINTATUOTOT 75 595,47 65 208,00 15,9 %
Henkiléstokulut -442 890,54 -533 249,00 -16,9 %
Palvelujen ostot -331 780,55 -410 000,00 -19,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 459,50 -54 200,00, -75,2 %
Avustukset -3 872,80 -55 283,00| -93,0 %
Muut toimintakulut -108 176,98 -134 609,00 -19,6 %
TOIMINTAKULUT -900 180,37| -1 187 341,00 -24,2 %
Rahoitustuotot ja kulut -3,08 0,00
TILIKAUDEN TULOS -824 587,98| -1122 133,000 -26,5%

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TP 2021 TA 2021
Myyntituotot 2 456 185,00 2 456 194,00 0,0 %
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 2 456 185,00 2 456 194,00 0,0 %
Henkiléstokulut -130 750,13 -85 000,00 53,8 %
Palvelujen ostot -220 033,66 -249 724,00/ -11,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142,00 0,00
Avustukset -38 583,00 0,00
Muut toimintakulut -5902,21 -13 009,00| -54,6 %
TOIMINTAKULUT -395 411,00 -347 733,00 13,7 %
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2 060 774,00 2108 461,00 -2,3 %
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PROJEKTIT (Europe Direct, Pohjois-Suomen kehittyva lentoliikenne -hanke, Bridges, ELMO Kainuu
2-hanke, Barentsin Liikenne- ja logistiikka (BRTL), NABL, Ilmasto- ja ymparistovastuullinen

Kainuu 2040, Kainuu aluemarkkinointi ~-hanke, Pohjois-Suomen liikenne 2021 -hanke)

TP 2021 TA 2021
Myyntituotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 940 275,42 644 479,00 45,9 %
Muut toimintatuotot 16 020,00 28 500,00
TOIMINTATUOTOT 956 295,42 672 979,000 42,1 %
Henkildstokulut -630 866,03 -335 250,00 88,2 %
Palvelujen ostot -457 750,83 -355 442,00 28,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -846,02 0,00
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut -19 535,01 -23 599,00 -17,2 %
TOIMINTAKULUT -1 108 997,89 -714 291,00 55,3 %
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS =152 702,47 =41 312,00 269,6 %

Alla olevaan taulukkoon on koottu Kainuun liiton koko organisaation tasoisten
tehtavien tavoitteita ja mittareita. Seuraaviin taulukoihin on koottu erikseen kunkin
vastuualueen omien tehtdvien tavoitteet ja mittarit.

KAINUUN LIITTO KOKO ORGANISAATIO

Tehtdva

Tavoite 2021

Mittari

Toteuma 2021

Kainuun liiton
perustehtavat, Kai-
nuuta koskeva
suunnittelu- ja
aluekehittamistyo

Maakuntajohtajan vetéama joh-
toryhma varmistaa, etta Kai-
nuun liiton vastuulla oleva
suunnittelu- ja aluekehittamis-
tyo toteutuu maakuntahalli-
tuksen ja —valtuuston linjaus-
ten ja aikataulujen mukaan

Kainuun lii-

ton suunnittelu- ja alue-
kehittdmistyo
toteutetaan toiminta-
suunnitelman mukaises-
i

Suunnittelu- ja
aluekehittamistyo
toteutui hyvin. Kai-
nuu-ohjelma val-
mistui aikataulussa.
Tuulivoimakaavan
valmisteluaikatau-
lua muutettiin tar-
koituksen mukai-
semmaksi.

Kainuun aluekehi-
tyksen tilannekuva
ja toimintaymparis-
tén seuranta ja
ennakointi

Kainuun liitto seuraa yhteis-
tydssa Kainuun ELY-keskuksen
kanssa aktiivisesti Kainuun
tilannekuvaa ja ennakoi toi-
mintaymparistén muutoksia
(talouden, sosiaalisen kehityk-
sen ja ymparistdn osalta)

Maakuntahallitukselle
saanndllisesti annetta-
vat kokonaiskuva ja
tilannekatsaukset

Kainuun aluekehityksen
tilanteesta 2 krt

Mkh:n poliittinen ohjaus
tilannekuvan edellytta-
mista toimenpiteista
(jatkuvasti)

Kainuun tilanneku-
va

3 kpl: Kuntakierros,
ALKE keskustelut,
Topsun seurantara-
portti

Karkitoimialojen ja
aluetalouden suh-
dannekatsaus 2
krt/vuosi

Kainuun liiton vi-
raston organisointi
ja sisdinen tydnjako

Maakuntajohtajan vetama joh-
toryhma varmistaa, etta Kai-
nuun liiton viraston organi-
sointi ja sisdinen tydnjako
noudattaa maakuntaohjelman
ja toiminta- ja taloussuunni-
telman painotuksia. Vastuut
jalkautetaan vuosittaisella ke-
hityskeskustelukierroksella

Kehityskeskustelut pi-
detty

(100 %) ja sovitut toi-
menpiteet toteutuneet

Kehityskeskustelut
toteutuivat; tyohy-
vinvointikyselyn
perusteella kaynnis-
tetyt kehittdmistoi-
menpiteet toteutet-
tiin.

Yhteisty6 kuntien
kanssa

Kuntaneuvottelujen jarjesta-
minen seka kuntajohtajien ja -

Kuntaneuvottelut ja
kuntajohtajien ja -
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paattajien kokouksiin osallis-
tuminen: kuntien kanssa so-
vittujen toimien toteuttaminen

paattdjien kokoukset
toteutuvat: kuntien
kanssa sovitut toimet
toteutetaan

Edunvalvonnan ja
eri ohjelmien seka
rahoitusinstrument-
tien yhteensovitta-
minen

Kainuun liitto vastaa MYR:n ja
sen sihteeristéon hyvasta toi-
mivuudesta siten, etta edun-
valvonta, eri ohjelmien ja ra-
hoitusinstrumenttien yhteen-
sovittaminen onnistuu

MYR:n ja sen sihteeris-
toén valmisteluprosessien
laadukas toteutus

MYR 5 kokousta
MYRs 10 kokousta
MYRs ja MYR val-
mistelivat ja tekivat
rahoituspaatokset
ohjelmien mukaisis-
ta ja vaikuttavista
hankkeista

Maakuntahallituk- [Toimielinten itsearviointi to- [Toteutettu Maakuntahallituk-

sen ja -valtuuston fteutetaan sen toiminnan it-

toiminnan itsearvi- searviointi toteutet-

ointi tu kevaalla 2021,
maakuntavaltuus-
ton osalta toteute-
taan myéhemmin

EDUNAJAMINEN JA YHTEISTYO

Tehtava Tavoite 2021 Mittari Toteuma 2021

Edunajamisen yh-
teistyd kuntien ja
sidosryhmien kans-
sa

Yhteinen tilannekuvan yllapi-
taminen ja karkihankkeiden
edistaminen

Tehokas vaikuttaminen paa-

kansainvalisesti

Yhteinen tilannekuva on
ajan tasalla ja toimijoille
jaettuna

Tilannekuva jatkuva
@jantasaistaminen
seka 3 kpl erillista
raporttia: Kunta-
kierros, ALKE kes-
kustelut seka TOP-
SU:n seurantara-
portti

Karkitoimialojen ja
aluetalouden suh-
dannekatsaus 2
krt/vuosi

Operatiivinen
edunajaminen

Edunajamisesta maakuntahal-
lituksen linjaamat toimenpiteet
toteutuvat ja etenevat kohti
tavoitteita

Pystytaan nopeasti reagoi-
maan mahdollisiin yllattaviin
muutoksiin

Karkihankkeiden toteu-
tumisen itsearviointi

Maakuntajohtajan ajan-
kohtaiskatsaukset pidet-
ty jokaisessa maakun-
tahallituksen kokouk-
sessa

Kannanottojen
\valmistelu

Maakuntahallitus ja virasto
antavat kannanottoja lausun-
topyyntéihin ja omaehtoisesti
edunajamisen kadrkihankkeiden
linjaamina

Kannanotot lausunto-
pyyntéihin
maakuntahallituksessa
ja viraston kannanotot
tiedoksi maakuntahalli-
tukselle

Kainuun aluekehit-
tdmisen ja edunval-
vonnan kannalta
merkittavat lausun-
topyynnét on hoi-
dettu.

Suuralueyhteis-
tyd Ita- ja Pohjois-
Suomen maakun-
tien kanssa

Osallistuminen Ita- ja Pohjois-
Suomen neuvottelukuntien
kokouksiin ja niiden valmiste-
luun

[P-yhteistyd rakennerahasto-
ohjelman valmistelussa ja toi-
meenpanossa

4 kpl kokouksia vuonna
2021; kainuulaisten
jasenten aktiivisempi
osallistuminen kokouk-
siin

Osallistuttu kaikkiin
IP nvk kokouksiin

Osallistuttu aktiivi-
sesti tulevan

RR kauden, KV oh-
jelmien valmiste-
luun ja tehty edun-
@jamista yhteis-
tydssa IP mk:n

kanssa, osallistuttu
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PS ja IP koordinaa-
tioryhmien kaikki
kokoukset

Maakuntien Aktiivinen osallistumi- Aktiivinen osallistumi-  [Kainuun liiton osal-
yhteistyo nen maakuntien yhteistydhdon nen mkj- ja muiden ta on toimittu aktii-
perustuen Kuntaliiton sopi- verkostojen toimintaan |visesti; maakuntien
mukseen valinen yhteistyd on
ollut toimintavuon-
na jannitteista
KANSAINVALINEN YHTEISTYO
Tehtdva Tavoite 2021 Mittari Toteuma 2021

Kansainvalinen
yhteistyd ja edun-
valvonta

Tehtdvien ajantasainen ja laa-
dukas hoitaminen, eri verkos-
toissa, tarvittaessa etdayhteyk-
Sin

Liiton kansainvalisten hank-
keiden suunnitelmien mukai-
nen toteuttaminen

Toiminnan ajantasai-
suus ja laadukkuus tuo-
vat positiivista palautet-
ta ja Kainuun liiton mai-
ne yhteistydkumppanina
on hyva

Hankkeille asetettujen
tavoitteiden realisoi-
tuminen

Koronasta huoli-
matta kv-yhteis-
tyota on onnistuttu
hoitamaan etayh-
teyksien valityksel-
1a.

Vendja-yhteistyd

Kainuun Vendja-
strategiatyo

Strategian toteuttaminen ja
sen paivittaminen vuosille
2021-2027

Kainuun Venaja-
strategia vuosille 2021-
2027 valmistuu vuoden
2021 aikana

\Vuodelle 2021 strate-
giaryhmassa sovitut
toimenpiteet toteute-
taan ajantasaisesti ja
tuloksellisesti

Kainuun Venaja-
strategia vuosille
2021-2027 valmis-
tui

Valmiin strategian
toteutus kaynnisty-
nyt

Kostamus-yhteistyo

Kainuun liiton ja Kostamuksen
kaupunkipiirin vélisen yhteis-
tydpoytakirjan ja yhteisen
toimintasuunnitelman toteut-
taminen vuonna 2021

Kostamuksen Business Foru-
min jarjestdminen syksylla
2021 yhteistydssa Kostamuk-
sen kaupungin, Karjalan tasa-
\vallan talouskehitys- ja teolli-
suusministerion sekda Suomi-
Vendja-Seuran kanssa

Barents Link Centerin kaytto-
sopimuksen jatkaminen ja
kayton aktivointi

Toimintasuunnitelman
uudistaminen ja allekir-
joittaminen vuosille
2021-2022

Kostamuksen Business
Forumin osallistujamaa-
ra ja tapahtumasta saa-
tu palaute

Niiden yritysten ja orga-
nisaatioiden lukumaara,
jotka ovat hyodtyneet
Kainuun liiton tukitoi-
mista Kostamus-
yhteistyOssa

Kainuulaisten Ba-
rents Link Centerissa
jarjestamat kokoukset
ja tilaisuudet

Toimintasuunnitel-
ma 2021-2022 alle-
kirjoitettu 9/2021

Kostamuksen Busi-
ness Forum peruun-
tui koronan vuoksi

Euregio Karelia yhteistyo

Euregio Karelian strategian

2021-2027 toimeenpanon jal-

Positiivinen pa-
laute, hyva maine yh-
teistyokumppanina

Euregio Karelia yh-
teistydstrategia
2021-2027 hyvak-
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kauttaminen

Euregio Karelian strate-
gian v. 2021 - 2027
toimenpiteiden taytan-
todnpano

Uarjestettavien tilai-
suuksien osallistujamaa-
ra ja niista saatu pa-
laute seka niiden saa-
vuttama julkisuus

syttiin marraskuus-
sa 2020 ja toimin-
tavuoden aikana
sihteeristd valmis-
teli sen toimeenpa-
noa.

Ohjelmatyo

Aktiivinen osallistuminen Kare-
lia CBC 2021 - 2027 EU:n ul-
korajaohjelman valmisteluun
ja edunvalvonta (tydskentely
ohjelmointikomiteassa ja alu-
eellisessa tydryhmassa)

Karelia CBC 2021 -2027
-ohjelman valmistelu
etenee aikataulussa ja
huomioiden Kainuun
intressit

Karelia CBC 2021-
2027 ohjelman
valmisteluun on
osallistuttu aktiivi-
sesti; valmistelu
jatkuu edelleen
vuonna 2022.

Aasia-yhteistyo

Kainuun liitto tukee alueen
toimijoita Kiina- ja Japani-
yhteistyon aktivoimisessa ja
vakiinnuttamisessa

Seurantatiedot (TKI- ja
yritysyhteistyd, inves-
tointihankkeet, kiinalais-
ten matkailijoiden maa-
ra)

Kalevala digi-tour
japanilaisille mat-
kailijoille 1 kpl,
virtuaalinen Tokio
metsapaviljonki
yhdessa Vuokatin,
Kajaanin, Wild Tai-
gan kanssa 1 kpl

Barents-yhteisty6

Kainuun liitto osallistuu aktiivi-
sesti Barentsin yhteisty6éhon
(Barentsin alueneuvosto, alue-
komitea, tyéryhmat)

Barents Regional Transport
and Logistics ja Northern Axis
— Barents Link - Kolarctic CBC
hankkeiden toteuttaminen
hankesuunnitelman mukaisesti

Odotettujen tulosten
saavuttaminen

Hankkeille asetettujen
tavoitteiden realisoitu-
minen

Barentsin tyoryh-
mien kokoukset ja
tapahtumat on jar-
jestetty koronan
vuoksi etayhteyksil-
[&. Kainuun edusta-
jat ovat osallistu-
neet aktiivisesti
etatilaisuuksiin.

Barents Regional
Transport and Lo-
gistics ja Northern
IAXis — Barents Link
— Kolarctic CBC
hankkeiden etenivat
hankesuunnitelman
mukaisesti.

NSPA (Northern
Sparsely Populated
Areas) -yhteisty6

Aktiivinen osallistuminen
NSPA-verkoston (Northern
Sparsely Populated Areas)
toimintaan

Osallistuminen Arctic
Investment Platform (AIP)
-hankkeen toimintaan ja in-
vestointialustan jatkosuunnit-
teluun

Selkeat ja vaikuttavat
NSPA-kannanotot

Arctic Investment
Platform (AIP) etenee
konkreettiseksi toimin-
naksi

NSPA kokoukset
toteutuneet virtuaa-
lisesti; osallistuttu
NSPA kannanoton 1
kpl laadintaan

KL osallistunut AIP
jatkohankkeeseen
2021; AIP edennyt
suunniteltua hi-
taammin, AIP kon-
septi ei valmistunut
v. 2021
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MAINETYO

Tehtdva

Tavoite 2021

Mittari

Toteuma 2021

Mainety0

Toimijoiden yhteistyon tiivis-
tadminen ja laajentaminen
mainetiimin ja julkisviestijoi-
den verkoston avulla
Maakuntakuvatutkimuksen

tulosten hyddyntdminen mai-
netydssa

Tiimin ja verkostojen
saannodlliset kokoontu-
miset ja aktiivisuus

Kainuun nakyvyys me-
diaseurannassa

Mainetiimi ja julkis-
viestijat - kokoon-
tuneet saannollises-
ti
Kainuun brandin
lanseeraus 6/2021

Kainuun brandin

kesdakamppis: ta-

voittettiin 1,4 milj.

suomalaista. Syksy

2021: osaajakam-
anja 1 kpl

Positiivisen Kainuu-
kuvan vahvistami-
nen ja brandays

Kohderyhmatydpajat ja selvi-
tykset

Branditydpaja
Kohderyhmien tarpeet on tun-
nistettu

Kainuuseen muutto- ja tyon-
tekijéiden rekrytointi helpottuu

Kainuun nakyvyyden
kasvattaminen toimen-
piteiden tuloksena

Branditydpaja 1 kpl

Kohderyhmien tar-
peet on tunnistettu
ja hyddynnetty ve-
tovoiman vahvista-
misessa ja rekry-
tointien kehittami-
sessa

Aluemarkkinointi

Av-tuotantokannustimen ra-
hoituksen jarjestéaminen

Kainuun markkinointistrategia
ja vuosikello markkinointiin

Toimialaverkostojen bran-
daykseen osallistuminen (ICT-
ekosysteemi, Business Kainuu,
RekryKainuu)

Kainuun Arctic Lakeland -
yhteistyon pitkdn aikavalin
sitoutumisen vahvistaminen

Kampanjoiden nakyvyys

Naisnakokulmaa elin-
voimapolitiikkaan -
kokeilun toteuttaminen

Monipaikkainen tyo -
selvitys ja jatkotoimen-
piteet

Kainuun aluemarkki-
nointihankkeen toimen-
piteiden toteuttaminen

AL-matkailubréndin
kaytto laajenee ja osal-
listuminen markkinointi-
tilaisuuksiin ja -
kampanjoihin

Kampanjoiden na-
kyvyys parantunut

Naisnakdkulmaa

elinvoimapolitiik-
kaan —-kokeilu to-
teutunut

Monipaikkainen tyd
—-jatkotoimenpiteet
kaynnistetty

Toimialaverkostojen
brandaykseen osal-
listuttu, Kainuu.fi
uudistaminen aloi-
tettiin

Kehittamishank-
keella edistettiin
matkailutoimijoiden
sitoutumista AL-
matkailubrandiin

Positiivisten fakto-
jen, uutisten ja
tapahtumien esille
tuominen

Uudet aluemarkkinointiavauk-
set; esim. ICT-ekosysteemi,
kulttuurimatkailu, kestava
matkailu, virtuaali- ja liveta-
pahtumat

Yhteisty6 av-tuottajien ja jar-
jestdjen kanssa seka tapah-
tumatuottajien verkoston laa-

jeneminen

Uudet hanke- tai mark-
kinointisuunnitelmat ja
verkostot

NPA N-lite kirjalli-
suusmatkailu-hanke
kaynnisti

Kainuun kulttuu-
riohjelman laatimi-
sen

Taulukko 1. Kainuun liiton koko organisaation tehtavait, tavoitteet ja mittarit
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Tehtdva Tavoite 2021 Mittari Toteuma 2021

Ennakointi ja
seuranta

Ennakoinnin ja seurannan
toimintamallin uudistaminen:
maakunnallisen yhteistydn
vahvistuminen ja uudenlai-
sen tilannekuvan laatiminen

Ennakointi- ja seurantaryh-
man johdolla laaditaan
TOPSU:n

ennakointi- ja seurantara-
portti seka ALKE keskustelu-
jen tilannekuva

Ennakointi- ja seuranta-
tydn uusi toiminta- ja
yhteistyomalli 1 kpl

TOPSU:n
ennakointi- ja seuranta-
raportti 1 kpl

ALKE keskustelujen ti-
lannekuva 1 kpl

Jatkuva tilanneku-
van seuranta ja yl-
[apitaminen seka
tilastosivujen paivit-
taminen

Ennakointi- ja seu-
rantatydn uuden
toiminta- ja yhteis-
tyomallin laadinta
kaynnistyi, ei val-
mistunut

Kainuu 2040 tavoi-
teskenaario 1 kpl

TOPSU:n ennakoin-
ti- ja seurantara-
portti 1 kpl

ALKE keskustelujen
tilannekuva 1 kpl
Suhdannekatsaus 1
kpl
Kéarkitoimialojen ja
aluetalouden suh-
dannekatsaus 2
krt/vuosi

Maakuntaohjelman
toimeenpano

TOPSU:ssa linjatut strategi-
set toimenpiteet (osaavan
tyovoiman ja investointien
saaminen Kainuuseen, Kai-
nuun sisdisen ja ulkoisen
saavutettavuuden parantu-
minen) kaynnistyvat ja to-
teutuvat

Kainuun liiton ja valtioneu-
\voston aluekehityskeskuste-
lut (ALKE)

TOPSU:n

ennakointi- ja seuranta-
raportin ar-

Vio tp:n etene-

misesta ja tuloksellisuu-
desta

ALKE keskusteluproses-

sin koordinointi (valmis-
tautuminen, neuvottelut,
seuranta)

TOPSU:n strategiset
toimenpiteet: 1)
0saava tyovoima:
mainetyd, kansalli-
nen ja kv-
rekrytointi, koulu-
tushankkeet (KYK,
KAMK ja KAO) 2)
investointien edis-
tdminen (KCF ja
investointistrategia-
ty6), 3) saavutetta-
vuus heikentynyt
lentoliikenteen kes-
keytysten ja jatku-
vuuden vaarantumi-
sen takia, vaikutta-
vaa edunvalvontaa
saavutettavuuteen
tehty. ALKE prosessi
toteutettiin

Kainuun uusi
maakuntaohjelma

Saadaan valmiiksi uusi Kai-
nuu-ohjelma, sis. maakunta-
ohjelman ja -suunnitelman

Uusi Kainuu-ohjelma 1
kpl

Uusi Kainuu-
ohjelma 1 kpl val-
mistui ja hyvaksyt-
tiin (MV
22.12.2021)

Kainuun siltasopi-
mus

Kainuun siltasopimuksen
eteneminen suunnitellusti

Siltasopimuksen seuran-
nan arviot siltasopimuk-
sen etenemisesta ja tu-

loksista

Siltasopimuksessa
46 toimenpidetta.
40/46 toimenpitees-
td edennyt. Toteu-
tettu siltarahoituk-
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Uuden sopimuskauden saa-
minen Kainuun siltasopimuk-
selle

Mydnteinen paatds uud-
esta siltasopimuskaud-
esta

sella hankkeet: Yri-
tyksen jatkumo
(omistajavaihdok-
set), Kainuun alue-
markkinointi, Tdsma
(Tasmaosaajia ul-
komailta), Kausi
(Kausityontekijoista
asukkaita Kainuu-
seen).
Siltasopimukselle ei
saatu jatkoa, sopi-
muksellinen yhteis-
tyd osaavan tyo6-
Voiman turvaami-
sesta siirtyi Kainuun
ja VN:n alke kes-
kusteluihin

Kainuun selviytymis-
suunnitelma (koro-
na)

Kainuun selviytymissuunni-
telma toteutuksen kaynnis-
tyminen ja tarvittavan rahoi-
tuksen varmistuminen

Kainuun selviytymis-
suunnitelma toteutus
kaynnistyy ja tarvittava
rahoitus ohjelmalle saa-
daan

Selviytymissuunni-
telma integroitiin
TOPSU:un ja sita
toteutettu REACT-
EU, Kansallisella ja
EAKR rahoituksella

Alykkaan erikois-
tumisen (AES)
yhteistyo

Kainuun liiton rahoituksessa

priorisoidaan AES-hankkeita,
joissa tunnistetaan kasvun ja
uusien lisdainvestointien saa-

misen mahdollisuudet

Alykkaan erikoistumisen ke-
hittdmisessa painotetaan
kansainvalista kehittdmis-
toimintaa

Uusi AES 2021-2027 (hyvék-
syttiin maakuntahallituksen
kokouksessa 09.12.2020)

Rahoitettujen AES-
hankkeiden tulokset

Alueelle saadun kv AES
rahoituksen maara

Komission dlykkaan eri-
koistumisen alustojen
(joissa Kainuu on muka-
na) eteneminen

Interreg Europe hank-

keiden toimintasuunni-
telmien ja pilottien ete-
neminen

AES hankkeita ra-
hoitettu REACT-EU,
EAKR ja kansallisella
rahoituksella; hank-
keet toteutuneet
suunnitellusti.

AES kumppanuudet:
BERRY+ (biotalous),
ClusSport (urheilun
TKI) ja Mining regi-
ons (kaivosala):
yhteistydhankkeita
ja yhteisia kv-
hankehakemuksia

IE hankkeiden
(BRIDGES, INNO
PROVEMENT, e-
MOPOLI, STOB Re-
gions) toiminta-
suunnitelmat eden-
neet suunnitellusti

Elinkeinot murrok-
sessa (ELMO) yh-
teisty® muiden IP-
alueen maakuntien
kanssa

Osallistuminen ELMO-
tydskentelyyn, IP-alueen
yhteisen alykkaan erikoistu-
misen strategian ja yhteisen
pilotin toteuttamiseen

[P-alueen yhteisen alyk-
kaan erikoistumisen
strategian toteuttaminen
Kainuussa ELMO

2 Kainuu

-hankkeen avulla

ELMO 2 Kainuu
-hanke eteni suun-
nitellusti ja paattyi
31.12.2021

Europe Direct Kai-
nuu -tiedotuspiste ja
EU-viestinta

Europe Direct Kainuu viestii
eri kanavien (verkkosivut,
some-tilit, uutiskirje) vali-
tyksella EU:n merkityksista
ja ajankohtaisista asioista

kansalaisten ja hanketoimi-

Seurantatiedot some-
tileiltd (Facebook ja
Twitter) ja verkkosivul-
ta

ED:n v. 2021 toteu-
tui suunnitellusti.

Kaytannon toimia

toteutui hyvin. Kou-
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joiden suuntaan

Haetaan 4 kk jatkoaikaa ku-
luvalle ohjelmakaudelle (01-
04/2021)

Vuonna 2021 haetaan Kai-
nuun liitolle Europe Direct
Kainuu -tiedotuspiste uudelle
kaudelle (05/2021-)

Tapahtumien maara ja
laatu seka viestin-

nan vaikuttavuus ja ta-
\voitettavuus

toimintaa jatketaan 4 kk
kuluvalla kaudella

Kainuun liiton hakemus
Europe Direct Kainuu -
tiedotuspisteeksi uudelle
kaudelle - mydnteinen
pdaatos

Jatkoaika mydnnetaan ja

luyhteisty6 ja kun-
takierros toteute-
taan v. 2022

ED Kainuu hyvak-
syttiin mukaan uu-
delle toimikaudelle
2021-2025

Kainuun sisainen ja
ulkoinen tietolii-
kenteellinen saa-
vutettavuus

Nopeiden yhteyksien alu-
eellinen kattavuuden pa-
raneminen

Alueen toimijoiden yhteis-
tyon tiivistyminen tulok-
sellisesti.

Uuden kansallisen laaja-
kaistaohjelman toteutumi-
nen alueella ja liitto mu-
kana sen edistamisessa
omalta osaltaan
Koillisvaylan tietoliikenne-
kaapelin toteutuminen
etenee Kainuun kannalta
optimaalisesti ja on yksi
Suomen sisdisista runko-
reiteista saadaan mukaan
suunnitelmiin kulkemaan
itaista reittia Kajaanin
kautta. Koko IP-alueen
tuki hankkeen etenemisel-
le. Runkoreittien ja lisaka-
pasiteetin rakentamiseen
tarvittavan rahoituksen
varmistuminen.

Kainuun liitto valmis-
telee v. 2021 suunni-
telman peittavan ja
kiintean laajakaistayh-
teyden rakentamiseksi
(LKR) koko Kainuun
alueelle vuoteen 2025
mennessa. Noudate-
taan EU:n min. siirto-
nopeus tavoitetta 100
Mbit/s. ja symmetri-
nen yhteys.

Valokuitusaatavuus 35
% kotitalouksista (oli
vuoden 2019 lopussa
32 %) Maakuntien
liitot (mkl. Kainuun
liitto) mukana valmis-
telussa, kylla/ei

Koillisvaylan tietolii-
kennekaapelin ja
Suomen sisaisen run-
koliikenneverkon lisa-
rakentamisen etene-
minen ja Kajaanin
kautta kulkevan reitin
varmistuminen

Tilannekatsaus ja
LKR rahoitusmah-
dollisuudet selvi-
tetty. Rahoituksen
kuntaosuuksia ei
saatu pois lain-
saadannosta.

Kainuun LKR
suunnittelu ja to-
teutus v. 2022

Kiintea laajakais-
tasaatavuus /
Kainuu v. 2020:
koko Kainuu 55 %
kotitalouksista
(kuntakohtainen
vaihtelu 10-84
%), valokuitusaa-
tavuus 28 % koti-
talouksista
(huom. operaatto-
rin ilmoitusvirhe,
Traficom).
Kainuun liitto mu-
kana: 1) kattavan
laajakaistan val-
misteluissa, 2)
Kainuun konsorti-
ossa (sopijaosa-
puolena Cinian
kanssa on CSC)
Cinian Koillis-
vaylan datakaape-
li -hanke kariutui.
Kainuun mukaan
Cinian Luoteis-
vaylan datakaape-
lihankkeen val-
misteluun.

Valmistautuminen
rakennerahasto-
kauteen 2021-

Valmistautuminen raken-
nerahastokauteen 2021-
2027 etenee IP alueen

Aktiivinen osallistumi-
nen valtakunnallisiin ja

IP alueen RR valmiste-

Osallistuttu aktii-
visesti ohjelmien

valmisteluun: RR,
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2027

yhteisten tavoitteiden mu-
kaisesti

Kainuun liitto osallistuu
aktiivisesti rajat ylittavien
Vendja-ohjelmien seka
Pohjoisen Periferia ja ark-
tinen -ohjelman valmiste-
luun

lun yhteistydéryhmiin,
Venaja-ohjelmien seka
Pohjoisen Periferia ja
arktinen -ohjelman
valmisteluun

Ohjelmien valmistumi-
nen ja toteutuksen
kaynnistyminen

JTF, Venaja- seka
Pohjoisen Periferia
ja arktinen -
ohjelma

Suomen rakenne-
politiikan ohjelma
ja kv-ohjelmat
eivat kaynnisty-
neet vield 2021

Toteutetaan strate-
gisia hankkeita
oman tuotannon
hankkeina

[Imasto- ja ympdristovas-
tuullinen Kainuun 2040 -
hanke, ELMO 2 Kainuu -
hanke ja

kv hankkeet BLITZ, BRID-
GES, e-MOPOLI,

INNO PROVEMENT, STOB
Regions

Hankkeiden suunnitelmien
mukainen eteneminen

Hankkeiden seurannan
arviot niiden etenemi-
sesta

Hankkeet edenneet,
mutta korona muut-
tanut suunnitelmia,
esim. tapaamiset
virtuaalisesti, osas-
sa koronan vuoksi
jatkoaika.

Yhteispalvelun
edistdminen ja
digituen koordi-
nointi

Kuntien kumppanina toi-
mien pyritdaan sadilyttdmaan
hyva asiointipalveluverkko
alueella, tuodaan asioinnin
rinnalle séhkdisen
asioinnin edistamiseksi
digituen koordinoitu maa-
kunnallinen verkosto

Nykyisten asiointipal-

velupisteiden sailymi-

nen (lkm) ja palvelu-

repertuaarin monipuo-
listuminen palvelupis-
teissa.

Osallistuttu VM:n
keskustelutilai-
suuksiin.
Valitetty Digi- ja
vaestodtietoviras-
ton (DVV) tuotta-
maa tietoa ja ma-
teriaalia Kainuun
digitoimijaverkos-
tolle.

Nuorisovaltuuston
(MaNu) toiminta

Nuorten nakemysten mu
kaan saaminen maakun-
nan tason kehittamistyo-
hén seka paatdksente-
koon.

Manulaisten ja nuorten
osallistumisaktiivisuus,
mukana olevien nuor-
ten maara kehittamis-
tydssa, nuorten teke-
mien kannanottojen ja
valtuustoaloitteiden
maara

V. 2021: MaNu
kokoontui kolmesti
(3) ja sen hallitus/
valmisteluryhma
neljasti (4), yksi
laaja annettu lau-
sunto ja kaksi ja-
tettya valtuusto-
aloitetta, useita
edustajuuksia eri
kehittamisryhmis-
sd.

EAKR-RAHOITUKSEN VALITTAVAN VIRANOMAISEN TEHTA-

ranomainen ja muu
kehittamishankera-
hoitus

painopisteiden mukaisia
tuloksellisia ja vaikutta-
via EAKR-hankkeita

Rahoitetaan hankkeita uu-
della maakuntien aluekehi-
tysrahalla

ennakointi- ja seuranta-
raportin arvio kehitta-
mishankerahoituksen
etenemisesta ja tuotok-
sista

VAT
Tehtdva Tavoite 2021 Mittari Toteuma 2021
EAKR-valittava vi- |Rahoitetaan TOPSU:n TOPSU:n Rahoitettu maakun-

taohjelman ja TOP-
SU:n mukaisia ja
vaikuttavia hankkei-
ta EAKR, REACT-EU
ja kansallisella ra-
hoituksella

Hankkeiden rahoi-
tuspaatosten val-
mistelu

Huolellisesti valmistellut paa-
tosesitykset (hanketiimissa)
ja hankevalmistelun tukemi-

nen

Hanke-esitysten
[dpimeno

Hanke-esitykset
menneet lapi, rahoi-
tuspaatoksia 35 kpl
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Maksatuspadtokset

Maksatuspdatokset
tehtdava 30 paivan kuluessa

Toteutuminen
maardajassa

Maksatuspadatoksia
56 kpl. Maksatus-
kasittely ja -
paatokset toteutu-
neet maaraajassa

Hankepaatdk-set

Rahoituspaatokset tehtava 3
kk:n kuluessa

Toteutuminen
maardajassa

Rahoituspaatokset
toteutuneet

maaraajassa (3 kk)

Taulukko 2. Elinkeinot ja aluekehityksen vastuualueen tehtdavait, tavoitteet ja mittarit

ALUEIDENKAYTTO

Tehtdva

Tavoite 2021

Mittari

Toteuma 2021

Maakuntakaavoitus

Tuulivoimamaakunta-
kaavan tarkistamisen
luonnos nahtavilla seka
tarvittavien selvitysten
laatiminen suunnitellus-
sa aikataulussa.

Toteutuu/ei toteudu

Tuulivoimamaa-
kuntakaavan tar-
kistamisen luonnos
asetettiin nahtaville
22.12.2021-
31.1.2022. Selvi-
tykset etenivat
suunnitellussa ai-
kataulussa.

Vastuualuetta koskevat
pyydetyt lausunnot

Lausunnot annetaan
maaraajassa

Lausuntojen luku-
maara (kpl) ja poik-
keamien lukumaara
maaraajoista (jatko-
ajat) kpl

Lausuntojen luku-
maara 60 (kpl),
kaikki lausunnot
annettiin maara-
ajassa.

Yhteisty® kuntien kans-
sa

Osallistuminen perusso-
pimuksen mukaisiin ja
MRL:n mukaisiin kunta-
neuvotteluihin

16 kpl

Kuntaneuvottelut
15 kpl, liséksi
maakuntakaavan
tydneuvottelut 6
kpl

Maakuntien valinen
yhteistyo

Neuvottelu jokaisen
naapurimaakunnan
kanssa

3 kpl

Alueidenkaytén
neuvottelupaivat
seka I-S ja P-S
liilkenneyhteistydn
kokoukset (12 kpl).

Itd-Suomen liiken-
nejarjestelmapai-
vat (2 pv).

Tuulivoimamaa-
kuntakaavan tar-
kistamisen tydko-
koukset naapuri-
maakuntien kanssa
4 kpl.

OuKa Tervantie
yhteistyd.

Valtakunnallinen yh-
teistyd

Osallistuminen valta-
kunnallisiin (alueiden-
kayttd, lilkenne) neuvot-

2 kpl

Liikenne 12, Vayla-
verkon investoin-
tiohjelman seka
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teluihin tai tilaisuuksiin

liikenteen strategi-
sen tilannekuvan
tilaisuudet (4 kpl)

Alueidenkaytén
neuvottelupaivat,

(2 pv)

Sidosryhmayhteisty6

Osallistutaan yhteisty6-
ryhmiin ja erilliskokouk-
siin

6 kpl

Kainuun metsa-
klusteri toimi aktii-
visesti.

Vuosangan yhteis-
tyéryhma (1 ko-
kous)

Maakuntakaava-
neuvottelut (25

kpl)

Saavutettavuus

Edistetdan Kainuun si-
saista ja ulkoista saavu-
tettavuutta, matka- ja
kuljetusketjujen suju-
vuutta yhteisty6ssa kun-
tien, PohjoisPohjanmaan
ELY-keskuksen seka lii-
kennetoimijoiden kans-
sa.

Kajaanin lentoliikennetta
palautetaan yhteistydssa
kuntien, elinkeinoela-
man, Finavian ja lento-
operaattorin kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti
valtakunnallisen liiken-

nejarjestelmdsuunnitel-
man valmisteluun.

Kainuun sisdinen ja
ulkoinen saavutetta-
vuus, matka- ja kul-
jetusketjujen suju-
Vuus paranevat

Kajaanin lentoase-
man lentoliikenne

palautuu kysyntaa
vastaavalle tasolle.

Kainuulle tarkeat
liikenneasiat ja ke-
hittdmishankkeet
sisaltyvat suunnitel-
maan.

Liikennejarjestel-
matyéryhman toi-
minta (2 kokous-
ta). Yhteistyd Poh-
jois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen
kanssa lilkenneasi-
oissa.

Covid19 pandemia
vaikutti Kainuun
saavutettavuuteen.
Kajaanin lento-
aseman liikkenndinti
toteutettiin vuonna
2021 ostopalvelu-
na, joka varmistui
syksylla 2021 vuo-
den 2022 elokuu-
hun saakka. Poh-
jois-Suomen lento-
liikenne -
hankkeessa edet-
tiin poikkeusoloista
huolimatta. Poh-
jois-Suomen lii-
kenne 2021 hank-
keessa edettiin
suunnitellusti ja
toteutettiin mm.
yhteenveto Kajaa-
nin lentoaseman
tilanteesta.

Osallistuttiin aktii-
visesti valtakunnal-
lisen liikennejarjes-
telmasuunnitelman
(Liikenne 12) ja
sen toteuttamista
koskevan inves-
tointiohjelman
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valmisteluun.

Yhteisty6hankkeet

Pohjois-Suomen kehitty-
va lentoliikenne, Barents
Region Transport ja Lo-
gistics seka Northern
AxisBarents link -
hankkeet etenevat
suunnitelmien mukaises-
ti

3 kpl toteutuu/ei
toteudu

Hankkeet (3 kpl)
etenivat suunni-
telmien mukaan.
Lisdaksi toteutui
Pohjois-Suomen
lilkkenne 2021 han-
ke.

Taulukko 3. Alueidenkdyton vastuualueen tehtéaviit, tavoitteet ja mittari

HALLINTOPALVELUT

Tehtdva

Tavoite 2021

Mittari

Toteuma 2021

Henkilostbasioiden hoi-
taminen

Uusien tydntekijéiden
perehdytys (hallintopal-
velujen osalta yleispe-
rehdytys, substans-
siasioissa kukin vastuu-
alue)

Henkilostoasioiden no-
pea hoitaminen

Uudet tydntekijat on
perehdytetty hyvin

Tarvittavien henkilosto-
ohjeiden laatiminen

Yleiset henkilostoasi-
at hoidetaan

Perehdytettyjen pa-
laute

Tarvittavat ohjeet
laaditaan

Hoidettu

Perehdytykset hoi-
dettu

Ohjeita laadittu ja
paivitetty, paivite-
taan jatkossa tar-
vittaessa

Talous; tulos

Talousarvion tulostavoi-
te vuodelle 2021 saavu-
tetaan

Kuukausittaiset talous-
raportit osoittavat, etta
pysytaan budjetissa

Kainuun liiton taloudes-
ta ja toiminnan toteu-
tumisesta raportoidaan
kunnille osavuosikat-
sauksilla

Tilinpaatos, tilikau-
den tulos

Talousraporttien
tunnusluvut

Osavuosikatsaukset
kunnille neljan kuu-
kauden valein

Tilikauden tulos
16 345,71 euroa

Pysytty budjetissa
paasaantodisesti

Toimitettu

Yleishallinto

Laadukkaasti ja tehok-
kaasti hoidettu yleishal-
linto (asiakirja- ja ko-
koushallinta, arkistointi
jne.)

Maddraajassa laaditut
kokousten esityslis-
tat ja poéytakirjat

Laadittu maara-
ajassa

Talousarvio- ja tilinpaa-
toskirjojen laadinta

Talousarvio- ja tilinpaa-
toskirjojen selkeyttami-
nen

Selkeat asiakirjat

Asiakirjoja selkey-
tetty

Toiminnan kehittaminen

Toiminnan kehittamista
koskevat selvitykset
strategiaprosessissa
esim. sdahkoiset kokouk-
set ja sahkdinen allekir-
joitus

Toiminnan kehitta-
misselvitykset

Jatketaan vuonna
2022, kun Dynasty
10 versionvaihto
tehdaan

Tiedonohjaussuunnitel-
man (TOS) laadinta ja
Dynasty 10 asianhallin-
tajarjestelman kayt-
tdéonoton valmistelu

Tiedonohjaussuunnitel-
man valmistuminen

Dynasty 10 asianhallin-
tajarjestelman kadyt-

Tiedonohjaussuunni-
telma valmistunut

Kayttéonotto valmis-
teltu ja mahdollisesti

Tiedonohjaussuun-
nitelma valmistu-
nut, hyvaksytty
maakuntahallituk-
sen kokouksessa
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tédnoton valmistelu ja
mahdollinen kayttéénot-
to loppuvuodesta 2021

jarjestelma otettu
kayttdéon loppuvuo-
desta 2021

05/2021

Dynasty 10 otetaan
kayttoodn alkuvuo-

desta 2022
Kainuun alueellinen Valmiusfoorumin toimin- | Valmiusfoorumi arvi- | Toteutui, pidettiin
valmiusfoorumi tasuunnitelman mukai- oi toimintansa toteu- | 2 kokousta

nen toiminta seka va-
rautuminen koronapan-
demiaan liittyviin eri-
tyistehtaviin

tumista seuraavan
vuoden toiminta-
suunnitelman valmis-
telun yhteydessa

Kuntien edunvalvonta

Tiivistetaan kuntien
edunvalvontatyota

Kaynnistetaan kuntien
talousvastaavien enna-
kointi- ja seurantatyd-
ryhman tyo

Eteenpain viedyt
kunta-asiat, kuntien
toimintaa tukevat
lausunnot yms. toi-
menpiteet (esim.
verotukseen liitty-
vat), kpl

Aiheisiin liittyvia
lausuntoja ei an-
nettu (ei ollut)

Kuntien talousvas-
taavien kokoontu-
misiin toivotaan
pdaastdavan osallis-
tumaan vuonna
2022

Viestinta ja markkinointi

Perusviestinta

Vaikuttava ja nopea
viestinta

Viestintaperiaatteiden
paivittdminen

Viestinnan vaikutta-
va ja nopea toteut-
taminen, palautteet

Viestintaperiaatteet
on paivitetty

Toteutui; verkkosi-
vut, uutiskirje ja

some-kanavat ak-
tiivisessa kaytossa

Viestintaperiaatteet
paivitetty

Tapahtumien jarjesta-
minen ja vuosittaisten
huomionosoitusten
mydntaminen

Vuosittaisen maakunta-
juhlan jarjestaminen,
Itsendisyyspaivan aaton
juhlan jarjestaminen

Pro Kainuu palkinto-
jen myoéntaminen
sekd muut huomioi-
miset

Koronavirustilan-
neen vuoksi maa-
kuntajuhla ja Itse-
naisyyspaivan aa-
ton juhlat jarjestet-
tiin rajoitetuilla
osallistujamaarilla

Uudet viestinnan kana-
vat haltuun (0365 so-
velluksineen)

Henkilokunta osaa kayt-
tda ohjelmia tehokkaasti

Tehokas ajankaytto,
sujuva viestinta

Jarjestetty koulu-
tuksia henkilostolle
esim. O365 ympa-
ristdn ja Teamsin
kayttoon liittyen

Tyd uusien viestin-
nan kanavien hal-
tuunottoon liittyen
jatkuu vuonna
2022

Taulukko 4. Hallintopalvelujen vastuualueen tehtévait, tavoitteet ja mittarit
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Kainuun liiton tuloslaskelma 31.12.2021 ja 31.12.2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 2 456 185,00 2 461 289,12
Tuet ja avustukset 1 091 584,52 783 151,56
Muut toimintatuotot 54 405,20 160 177,10
TOIMINTATUOTOT 3602174,72 3404 617,78
Toimintakulut

Henkiléstokulut -2 140 616,76 -1 979 756,40
- palkat ja palkkiot -1778489,36 -1626817,33
- elakekulut -325 582,29 -314 941,59
- muut henkilésivukulut -36 545,11 -37 997,48
Palvelujen ostot -1 206 494,76 -1 143 029,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 551,61 -34 429,26
Avustukset -42 455,80 -47 868,85
Vuokrat -138 378,08 -102 541,92
Muut toimintakulut -17 886,43 -13 365,51
TOIMINTAKULUT -3 567 383,44 -3 320 991,37
TOIMINTAKATE 34 791,28 83 626,41
Rahoitustuotot ja -kulut -18 445,57 2 661,00
- korkotuotot

- muut rahoitustuotot 128,46 3 627,05
- korkokulut -18 570,95 0,00
- muut rahoituskulut -3,08 -966,05
VUOSIKATE 16 345,71 86 287,41
Poisto ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 16 345,71 86 287,41
Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-) 30 000,00 30 000,00
Rahastojen vahennys (+) -68 583,00 -45 010,67
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTO -38 583,00 -15 010,67

Kainuun liitto




4.2 Kainuun liiton rahoituslaskelma 31.12.2021 ja
31.12.2020
- TP2021 TP 2020

Vuosikate 16 345,71 86 287,41
- Satunnaiset erat 0,00
- Tulorahoituksen korjauserat 0,00
-- Toiminnan rahavirta 16 345,71 86 287,41
- Investointimenot -15 720,00
- Rahoitusosuudet investointimenoihin

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

-- Investointien rahavirta 0,00 -15 720,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 16 345,71 70 567,41
RAHAVIRTA

- Antolainan lisdykset 0,00
- Antolainasaamisten vahennykset 0,00
- Antolainauksen muutokset 0,00
- Pitkaaikaislainojen véahennys 0,00
- Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
-- LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00
- OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00
- MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -93 286,82 -1 234 760,16
-Toimeksiantojen varojen ja pddomien -122 076,26 -1173 530,32
muutos

- Vaihto-omaisuuden muutos

- Saamisten muutos -142 817,91 -163 265,03
- Korottomien velkojen muutos 171 607,35 102 035,19
--- RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -93 286,82 -1 234 760,16
- Rahavarat 31.12. 1778 251,76 1 855 192,87
- Rahavarat 1.1. 1 855 192,87 3 019 385,62
-- RAHAVAROJEN MUUTOS -76 941,11 -1 164 192,75
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4.3 Kainuun liiton tase 31.12.2021 ja 31.12.2020

Kainuun liiton tase 31.12.2021 ja 31.12.2020

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA OMA
Sijoitukset 2000 Peruspaaoma -467 268,63 -467 268,63
"1208  Muut osakkeet ja osuudet 859 170,89 859 170,89 Peruspadoma yht. -467 268,63 -467 268,63
Sijoitukset yht. 859 170,89 859 170,89 2030 Kainuun tulevaisuusrahasto -49 621,95 -88 204,95
Muut omat rahastot yht. -49 621,95 -88 204,95
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 859 170,89 859 170,89

Ed. tilikausien vlijaama (alijaama

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2040 Ed. tilikausien ylijaama (alijaama) -1281 389,16 -1180 091,08
1421-1: Valtion toimeksiannot 2050 Tilikauden viijaama (alijama
Valtion toimeksiannot yht. 2282 987,17 21782 030,97 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -54 928,71 -101 298,08
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 2 282 987,17 2782 030,97 OMA PAAOMA YHT. -1 853 208,45 -1 836 862,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Saamiset 2221-2Z Valtion toimeksiannot yht. -2 283 788,40 -2 782 283,32
Lyhyaikaiset saamiset 2377-2% Muut toimeksiannot yht. -448 630,86 -571 256,00
Myyntisaamiset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -2 732 419,26 -3 353 539,32
730 Myyntisaamiset 300 506,86 26 475,27
"1782 Palkkaennakot 616,50 0,00 VIERAS PAAOMA
"814 ALV saatava 58 531,37 62 752,91 Pitk&aikainen vieras padoma
Muut saamiset 2468 Muut velat muille -272 136,86 0,00
1826 Siirtosaamiset muilta 25 314,68 5 376,73
1828 Projektisaamiset 49 756,17 197 302,76 Lyhytaikainen vieras paaoma
Siirtosaamiset yhteensa 75 070,85 202 679,49 Ostovelat
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 434 725,58 291 907,67 2545 Ostovelat -72 014,30 0,00
2548 Ostovelat muut 39 893,52 -212 491,51
Rahat ja pankkisaamiset 2549 Ostovelat vanhasta 0,00 36 870,94
1930 Rahat ja pankkisaamiset yht. 1778 251,76 1855 192,87 Ostovelat yht. -32 120,78 -175 620,57
Liittymismaksut ja muut velat
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 2212 977,34 2 147 100,54 2560 Ennakonpidatysvelka -46 485,55 -45 473,64
2561 Sosiaaliturvamaksuvelka -1946,28 -1 774,51
VASTAAVAA YHTEENSA 5 355 135,40 5788 302,40 2563 Ay-jasenmaksut -432,74 -408,86
Liittymismaksut ja muut velat yht. -48 864,57 -47 657,01
Siirtovelat
Siirtyvat korot
2704 Siirtyvat korot muille 0,00 -934,54
Siirtyvat korot yht. 0,00 -934,54
Lomapalkkajaksotus
2800 Lomapalkkajaksotus -312 678,01 -303 444,92
Lomapalkkajaksotus vht. -312 678,01 -303 444,92
Muut siirtovelat
2806 Muut siirtovelat muille -46 597,45 -30 000,00
2810 Saadut ennakot:projektirahoitus -11 054,49 0,00
2830 TA-KuEL palkkaperusteinen -33 423,00 -20 937,63
2831 TA-KuEL elakemenoperusteinen 0,00 -1324,29
2835 TA taloudellinen tuki -554,60 -520,89
2836 TA tydttomyysvakuutusmaksu -1702,79 -1657,28
2837 TA tapaturmavakuutusmaksu -5 607,34 -1149,30
2840 TT-KuEl maksu 0,00 -10 050,09
2841 TT-TyEl maksu 0,00 -4 603,82
2843 TT tysttomyysvakuutusmaksu -4 767,80 0,00
Muut siirtovelat yht. -103 707,47 -70 243,30
Siirtovelat yht -416 385,48 -374 622,76
Lyhytaikainen vieras paaoma -497 370,83 -597 900,34
VIERAS PAAOMA YHT -769 507,69 -597 900,34
VASTATTAVAA YHTEENSA -5 355 135,40 -5 788 302,40
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4.4 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2021

Kunta Asukasluku Asukasluku Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus Muutos % koko
vuonna 2018 vuonna 2019 2019 2020 2021 euroa maksu-
ennakkotieto euroa euroa euroa osuudesta
Hyrynsalmi 2 287 2271 77 247 76 885 77 145 260 3,1 %
Kajaani 36 973 36 709 1236715 1242972 1 246 983 4 011 50,8 %
Kuhmo 8 329 8 190 282 254 280 008 278 210 -1 798 11,3 %
Paltamo 3 336 3273 114 077 112 151 111 182 -969 4,5 %
Puolanka 2 597 2528 88 638 87 307 85 875 -1 432 3,5 %
Ristijarvi 1288 1272 43 738 43 301 43 209 -92 1,8 %
Sotkamo 10 389 10 336 346 150 349 262 351 108 1 846 14,3 %
Suomussalmi 7 862 7 727 267 375 264 308 262 482 -1 826 10,7 %
Yhteensa 73 061 72 306 2 456 194 2 456 194 2 456 194 0 100 %

5

5.1

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat saannokset ja ohjeet

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 113 §:ssd on saadetty kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksesta. Kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja nii-
den liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Ti-
linpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitetta-
va liitetiedoissa (Kuntalaki 13 luku 113 § ja Kirjanpitolaki 3 luku 2 §). Liitetiedoilla tar-
koitetaan KPL 3:1.1 §:n 4. kohdan mukaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
liitteend ilmoitettavia tietoja. Kunnan liitetiedoista on saannelty yksityiskohtaisemmin
kuntalain nojalla annetussa asetuksessa kunnan tilinpdatoksessa esitettavista liitetiedois-
ta (525/2020). Asetuksessa ei ole kunnan rahoituslaskelmaa koskevia liitetietovaatimuk-
sia. Kirjanpitolain ja kuntalain kirjanpitoa ja tilinpaatésta koskevien sadnndsten sovelta-
misesta antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntalaki 13 luku
112 §). Sen antamat ohjeet ja lausunnot ohjaavat kuntien ja kuntayhtymien hyvaa kir-
janpitotapaa. Tilinpaatdksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodos-
sa esitettya tilinpaatdésinformaatiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tuloksesta, ta-

loudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen lii-

tetiedoista perustuu kuntalain nojalla annettuun asetukseen (525/2020) kunnan tilinpaa-

toksessa esitettavista tiedoista.

Kunnan tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa

tilinpaatdksen laatimista

tilinpaatdksen esittdmistapaa

tuloslaskelmaa

taseen vastaavia ja vastattavia

vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
henkildstda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoihin.

5.3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-

man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-

loslaskelman liitetiedoissa kohdassa pysyvien vastaavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdat on merkitty taseeseen hankintamenoon

tai sitd alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

Kainuun liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus: saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan to-

dennakoiseen arvoon.

Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden esittémistapaa ei
ole muutettu edellisesta.

Tilinpaatos ei sisdlla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.

Tilinpaatds on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.

Tilinpdaatods ei sisdlla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai virheiden

korjauksia.
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5.3.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kainuun liiton tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tili-

kaudesta eika ole tehty oikaisuja edelliseltad tilikaudelta esitettaviin tietoihin. Edellista ti-

likautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

5.3.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet:

Kainuun liitto kuntayhtymaan ei kuulu konsernia muodostavia yhteiséja.

5.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtavakokonaisuuksina:

Vastuualueet:

Elinkeinot ja aluekehitys 99 457,35 1 149,84
Alueidenkaytto 14 641,48 63 878,84
Hallintopalvelut 75 595,47 520,04
Luottamushenkiléhallinto 2 456 185,00 2 461 289,12
Projektit 956 295,42 877 779,94
YHTEENSA 3602 174,72 3404 617,78

Kainuun liitolla ei ole verotuloja.

Kainuun liitolla ei ole valtionosuustuloja.

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

1 206 494,76

1143 029,43

YHTEENSA

1 206 494,76

1143 029,43

10. Kainuun liitolla ei ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja

tukia valtuustoryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.

Poiston alaisten hyédykkeiden poistojen maarittédmiseen kdytetaan ennalta laadittua

maakuntavaltuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukai-

set poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioi-

dun taloudellisen kayttéian mukaan. Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2020 aikana poiston

alaista pysyvien vastaavien omaisuutta.
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Poistoajat on maaritelty erikseen 31.12.2012 hankittujen pysyvien vastaavien ja erik-

seen 01.01.2013 alkaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien osalta.

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN
POISTOSUUNNITELMA

Poistotapa
T= tasapoisto
J= jaanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistotapa

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistot 5 3
Muut aineettomat oikeudet 5 5

w
w
- =

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Muut pitkdvaikutteiset menot

._.
tunounwunm
W wwww
B I I

Ennakkomaksut ei poistoa ei poistoa
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Sairaalarakennukset

Hallinto- ja toimistorakennukset
Huolto- yms. Rakennukset
Kehitysvammahuollon rakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Muut rakennukset ja rakennelmat

4444444

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Puhelinkeskukset ja telelaitteet
Kulunvalvonta ja -ohjauslaitteet
Muut kiinteat laitteet

Muut kiintedt laitteet

Muut kiintedt laitteet

Muut kiinteat laitteet (paikoitukset,
kaytetty aiemmin) (20)

S A=

Kuljetusvalineet
Henkilé- ja pakettiautot
Trukit ja vaunut

—_ -

Ladkintalaitteet
Rontgenlaitteet
Rontgenlaitteet
Rontgenlaitteet
Laboratoriolaitteet
Laboratoriolaitteet
Laboratoriolaitteet
Muut |agkintdlaitteet
Muut |a&kintalaitteet
Muut |8&kintélaitteet
Muut |agkintdlaitteet

A4 A A A A A 444

Koneet ja kalusto

ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet
ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet
Muut koneet, laitteet ja kalusto
Muut koneet, laitteet ja kalusto
Muut koneet, laitteet ja kalusto

o=

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa
Taide- ja arvoesineet ei poistoa ei poistoa
Keskeneraiset tyot ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ei poistoa ei poistoa

Kainuun liitto



Kainuun liitolla ei ole ollut tilivuoden 2021 aikana investointeja eikd poistonalaista pysy-

vien vastaavien omaisuutta.

12. Kainuun liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisally pakollisten varausten muutoksia.

13. Muihin tuottoihin ja kuluihin ei sisally olennaisia pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoittoja ja -tappioita.

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole.

15. Kainuun liiton korkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot:
Peruspadoman korot ja paaomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain on esitelty
my6hemmin liitetietojen kohdan 33 taulukoissa. Vuoden 2021 osalta kunnille ei mak-
settu peruspdaoman korkoja, koska korko on negatiivinen.

16. Kainuun liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

5.5 Tasetta koskevat liitetiedostot

5.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17.Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja, eikd ole siten aktivoinut laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja paaoma-alennuksia.
18. Kainuun liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

PYSYVAT VASTAAVAT

LIITETIETO 19

Poistamaton hankintameno 1.1. 859 170,89 0,00 859 170,89

Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudelle 0,00 0,00
Vaéhennykset tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Valmis kdyttbomaisuus 859 170,89 0,00 859 170,89
Keskenerdinen kdyttdomaisuus 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00
Kayttoomaisuus yhteensa 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20. Kainuun liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteisdissa, yhdistyksissa ja

saatidissa.

21.Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

22.Kainuun liitolla ei ole yhteisyhteisdja eikd omistusyhteysyhteisdja.

23.Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista:

Lyhytaikaiset saamiset

Muilta:

Myyntisaamiset, muut 300 506,86 26 475,27
Muut saamiset, ALV-saamiset 50 147,87 62 752,91
verovirastolta,

Muut siirtosaamiset 75 070,85 202 679,49
Ennakkomenot 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 434 725,58 291 907,67

Kainuun liitolla ei ole pitkaaikaisia saamisia.

24. Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat:

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Projektisaamiset 49 756,17 197 302,76
Kela, tyopaikkaterveydenhuollon korvaus 4 970,40

Muut siirtosaamiset yhteensa 20 344,28 5 376,73
Ennakkomenot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 75 070,85 202 679,49
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5.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka

siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana:

467 268,63

Peruspadaoma 1.1. 467 268,63
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12. 467 268,63 467 268,63
Muut omat rahastot 1.1. 88 204,95 103 215,62
Lisaykset tilikaudella 30 000,00
Vahennykset tilikaudella -68 583,00 -15 010,67
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 49 621,95 88 204,95

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

1180 091,08

1180 091,08

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

1281 389,16

1180 091,08

Tilikauden ylijaama/alijaama

54 928,71

101 298,08

Oma padoma yhteensa 31.12.

1 853 208,45

1 836 862,74

Hyrynsalmi 17 377,08 3,72
Kajaani 228 419,35 48,88
Kuhmo 58 124,48 12,44
Paltamo 21 489,10 4,60
Puolanka 18 820,03 4,03
Ristijarvi 8 813,69 1,89
Sotkamo 56 185,32 12,02
Suomussalmi 58 039,57 12,42

467 268,63 100,00
201516 Kainuun tulevaisuusrahasto Alkusaldo -88 204,95
Tack Films Oy 3 600,00
Elokuvayhtié Oy Aamu Ab 10 000,00
Dettmann 2 583,00
Runolaulu-Akatemia 14 000,00
Tack Films 8 400,00
Saldo 31.12. -49 621,95

Vuoden 2021 aikana Kainuun tulevaisuusrahastosta tehdyista paatoksista on mak-

samatta yhteensa 30 000,00 euroa.

26. Erittely poistoeroista: Kainuun liitto ei ole verotussyista kirjannut poistoeroa.

27. Kainuun liitolla ei ole pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvia velkoja.

28. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.

29. Kainuun liitolla ei ole pakollisia varauksia.
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30. Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

Lyhytaikaiset velat:

Muille:
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 32 120,78 175 620,57
Muut velat 48 864,57 47 657,01
Siirtovelat 416 385,48 374 622,76

YHTEENSA 497 370,83 597 900,34

31. Kainuun liitolla ei ole sekkitililimiittia.

32. Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:

Ennakonpidatysvelka 46 485,55 45 473,64
Sosiaaliturvamaksuvelka 1 946,28 1 774,51
Ay-jdsenmaksut 432,74 408,86
YHTEENSA 48 864,57 47 657,01

33. Siirtovelkojen olennaiset erat

Kainuun liiton jasenkunnat,

peruspadoman korot 934,54
Lomapalkkavelka 312 678,01 303 444,92
Muut siirtovelat yhteensa 103 707,47 70 243,30
Yhteensa 416 385,48 374 622,76

Paaomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain

17 377,08 3,72 4,34

Hyrynsalmi 34,75
Kajaani 228 419,35 48,88 -57,10 456,84
Kuhmo 58 124,48 12,44 -14,53 116,25
Paltamo 21 489,10 4,60 -5,37 42,98
Puolanka 18 820,03 4,03 -4,71 37,64
Ristijarvi 8 813,69 1,89 -2,20 17,63
Sotkamo 56 185,32 12,02 -14,05 112,37
Suomussalmi 58 039,57 12,42 -14,51 116,08
Yhteensa 467 268,62 100,00 -116,82 934,54

Kainuun liitto



5.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jar-
jestelyja koskevat liitetiedot

34. Kainuun liitto ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta vel-

kojen vakuudeksi.

35. Kainuun liitto ei ole antanut vakuuksia muiden omien sitoumusten vakuudeksi.

36. Kainuun liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteisdjen puolesta va-

kuuksia.

37.Kainuun liitolla ei ole muita annettuja vakuuksia.
38. Vuokravastuut (leasing/Siemens), tilanne 31.12.2021

LIITETIETO 38

Paattymispdiva Vuoden si-

sélla eraan-

tyvit vas-

1-5 vuoden Yhteensa

kuluttua
eraantyvat
vastuut

sukone

Neopost IS350 postimak-

31.12.2022

tuut

804,04

804,04

ta

Toshiba e -STUDIO6516AC,
varitoimikone, sis. 2 laitet-

31.12.2023

3 660,00

3 660,00

7 320,00

varitoimikone

Toshiba e -STUDIO6516AC,

varitoimikone

Toshiba e -STUDIO6516AC,

31.12.2024

2 028,00

4 056,00

6 084,00

Yhteensa

6 492,04

7 716,00

14 208,04

39. Kainuun liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhteis6-

jen puolesta.

40. Kainuun liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia.

41.Kainuun liitolla ei ole muita kuntayhtymaa koskevia taseen ulkopuolisia jarjestelyja

esimerkiksi kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita.

Kainuun liitolla ei ole esitettavia ymparistoasioita.

5.7 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen
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5.8 Henkilostoq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahota-
pahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Vastuualue Vakituinen Maaraaik. Yhteensa Vakituinen Maaraaik. Yhteensa
Elinkeinot ja 8 14 8 57 13
aluekehitys

Alueidenkayttd 3 8 4 5 9
Hallintopalvelut 8 9 7 1 8
Yhteensa 19 31 19 11 30

43.Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildésivukulut ovat seuraavat:

44,

Palkat ja palkkiot 1778 489,36 1626 817,33
Eldkekulut 325 582,29 314 941,59
Muut henkiléstosivukulut 36 545,11 37 997,48

Henkilostosivukulut yhteensa 362 127,40 352 939,07

Henkilostokulut yhteensa

2 140 616,76

1979 756,40

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut:

Kainuun Kokoomus ry. 1 967,25 1 089,75
Kainuun Vasemmisto ry. 3 570,00 2 687,00
KD Qulun piiri Kainuun jarjesto 58,50 34,50
Kainuun Vihreat ry. 729,38 457,50
Kajaanin Perussuomalaiset 188,00 88,50
Kajaanin Seudun Perussuomalaiset 508,00 392,00
Kajaanin Sosiaalidemokraatit 142,00 30,00
Keskusta Kainuun piiri 9413,17 7 415,00
Kuhmon Perussuomalaiset 388,92 130,50
Kuhmon Sosiaalidemokraatit 0,00 0,00
Kuhmon Vihreat ry. 0,00 0,00
Oulun Sosiaalidemokraattien piiri 1 830,00 1 319,00
Sotkamon Perussuomalaiset 58,50 34,50
Yhdessa Kajaanin sitoutumattomat 0,00 0,00
Paltamon Perussuomalaiset ry 75,00 0,00
Yld-Kainuun perussuomalaiset 156,00 0,00
Yhteensa 19 084,72;' 13 678,25
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45. Tilintarkastajan palkkiot

(BDO Audiator Oy ja KPMG Oy Ab)
Lakisadteinen tilintarkastus 6 649,50 9 390,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut tilintarkastuspalkkiot
YHTEENSA 6 649,50 9 390,00

46. Omistuksia muissa yhteisdissa

Kainuun liitolla oli KaiCell Fibers Oy:n osakkeita 31.12.2021 15,97 %. Vuonna 2020 Kai-
Cell Fibers Oy jarjesti suunnatun osakeannin, johon my&s Kainuun liitto osallistui merkit-
semalla 1. paatdksen mukaisesti 15 000 eurolla 30 000 osaketta (maksettu 01.11.2020
mennessd) ja toisen paatdksen mukaisesti 15 000 eurolla 30 000 osaketta (maksuaika
siirretty 30.06.2022).

Muu intressitahoa koskeva tieto
Ei ollut.

LUETTELOT JA SELVITYKSET

4.1 Luettelo kdytetyistad kirjanpitokirjoista ja sailytysmuoto

Sailytysmuoto

Paakirjanpito Paivakirja sahkodinenarkisto
Paakirja sahkoéinenarkisto
Osakirjanpidot Palkkakirjanpito:
- ansioerittely sahkdinenarkisto
- palkkalaskelmat sahkdinenarkisto
vuosilistaus verottajalle sahkdinenarkisto
Ostoreskontra:

- toimittajat, avoimet erat sdahkodinenarkisto

Myyntireskontra:
- asiakkaat, avoimet erat sdahkoéinenarkisto

Varastokirjanpitojarjestelma:

- inventaarioluettelo sahkdinenarkisto
Kayttdomaisuus-
kirjanpito Tapahtumaluettelo sahkoéinenarkisto
Poistoluettelo sahkdinenarkisto
Tilinpaatos Tase-erittelykirjat sidottu kirja
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4.2 Kaytetyt tositelajit 2021

Tlaji

Nimi

10
30
31
32
33
34
35
36
40
41
42
44
46
47
48
49
59
63
70
77
78
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Kassatositteet

Pankkitositteet

Salaiset ostolaskut P2P
Ostolaskut P2P

Ostolaskut muista jarj.
Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasin tallennetut
Myren viitesuoritukset

Myre kasintallennetut suorituk
Intime yleislaskutus

Intime Web-laskutus hetilasku
Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
Sopimuslaskutus

Korkolaskut

Konvertoidut avoimet laskut
eMemo Payments Aico
Sisaiset laskut

SIS Web-muistiotositteet
Sis.laskutus Intime/P2P
Web-muistiotosite
Kasinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut M2

Yleismuistiot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttéomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

Kirjanpidon laskennalliset
Kirjanpidon automaattikirjauks
Sisdisenlaskennan laskennalli
Sisaisenlaskennan automaattik
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallin
Sisdisenlaskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos laske
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatdksen allekirjoitukset
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Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Kajaanissa 20/ 4 2022

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteis®

T B
Antti Kaariainen
KHT tilintarkastaja
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Liite 1: Hallinto ja henkilosto

Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto 12.09.2021 saakka

Maakuntavaltuusto 13.09.2021 alkaen

Backman Markku, Hyrynsalmi

Arffman Valtteri, Kajaani

Helttunen Erja, Suomussalmi

Enroth Paavo, Kajaani

Holappa Veijo, Suomussalmi

Hatva Teuvo, Kajaani

Huttunen Jarmo, Sotkamo

Heikkinen Aila, Kuhmo

Jarva Marisanna, Paltamo

Hekkala Heikki, Kajaani

Karppinen Leila, Ristijarvi

Huotari Riikka, Sotkamo

Karppinen Veli-Matti, Kajaani

Immonen Marjatta, Kajaani

Kemppainen Anne, Kajaani

Kangasharju Marjo, Kajaani

Kemppainen Katja, Puolanka

Karjalainen Tuukka, Kajaani

Kerdnen Silja, Kajaani

Karppinen Veli-Matti, Kajaani

Kiljunen Ella, Kajaani

Kemppainen Tuovi, Suomussalmi

Komulainen Ilmo, Kuhmo

Kerdnen Silja, Kajaani

Korhonen Hannu, Sotkamo

Korhonen Hannu, Sotkamo

Kortelainen Miikka, Kajaani

Korhonen Mari, Ristijarvi

Kyllénen Antero, Kajaani

Kortelainen Juha, I varapj 22.12.2021
alkaen, Hyrynsalmi

Kyllénen Sari, Kajaani

Korvajarvi Tuula, Paltamo

Lukkari Anne, Sotkamo

Kuvaja Karoliina, Kajaani

Mulari Matti, pj, Suomussalmi

Kyllénen Jaakko, Kuhmo

Niemela Paavo, Kajaani

Kyllénen Sari, Kajaani

Niva Teemu, Kajaani

Liikanen Anu, Puolanka

Nykanen Kati, Hyrynsalmi

Lampsa Jouni, Kajaani

Nyman Anne, Kajaani

Nykanen Kati, Hyrynsalmi

Oinas-Panuma Kaisa, Kuhmo

Pakkala-Juntunen Sanna, Kajaani

Partanen Minna, Kajaani

Partanen Minna, Kajaani

Pietila Olli, Ristijarvi

Polvinen Mikko, pj, Kuhmo

Piirainen Raimo, II varapj, Kajaani

Pyykkdnen Jari-Pekka, Paltamo

Pyykkdénen Tuomas, Suomussalmi

Paakkoénen Matti, Kuhmo

Paakkoénen Matti, Kuhmo

Péllénen Tuija, Kajaani

Rimpildinen Anni, Kajaani

Rajala Seppo, Puolanka

Sarparanta Tiina, I varapj, Kajaani

Seppanen Juhani, II varapj, Suomussal-
mi

Sarsila Kalle, Puolanka

Sorvari Yrjo, Sotkamo

Sistonen Toivo, Kajaani

Sotala Anssi, Ristijarvi

Soldatkin Paivi, Paltamo

Sakkinen Timo, Suomussalmi

Sorvari Yrjé, Sotkamo

Toivanen Pinja, I varapj 22.12.2021
saakka, Sotkamo

Virtanen Kirsi, Kuhmo

Veteldinen Milla, Suomussalmi
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Maakuntahallitus 12.09.2021 saakka

Maakuntahallitus 13.09.2021 alkaen

Aavakare Eila, I varapj, Kajaani

Aavakare Eila, I varapj, Kajaani

Huttu-Juntunen Terttu, Suomussalmi

Heikkinen Salla, Ristijarvi

Kortelainen Juha, Hyrynsalmi

Huttu-Juntunen Terttu, Suomussalmi

Korhonen Timo, pj, Sotkamo

Kaikkonen Vesa, Kajaani

Nieminen Markku, Paltamo

Kemppainen Esa, Hyrynsalmi

Oikarinen Markku, Kajaani

Oikarinen Markku, ITI varapj, Kajaani

Ojavuo Maarit, Kajaani

Paakkonen Kari, pj, Sotkamo

Peltola Harri, Puolanka

Rautiainen Esko, Puolanka

Rauhala Maarit, Kuhmo

Rimpildinen Anni, Kajaani

Rédisdnen Aki, Kajaani

Saastamoinen Jyri, Paltamo

Suutari Eero, Kajaani

Tervonen Miariikka, Kajaani

Tolonen Tarja, II varapj, Ristijarvi

Vilén Seppo, Kuhmo

Tarkastuslautakunta
12.09.2021 saakka

Tarkastuslautakunta
13.09.2021 alkaen

Backman Markku, Hyrynsalmi

Hekkala Heikki, Kajaani

Holappa Veijo, pj, Suomussalmi

Karjalainen Tuukka, Kajaani

Kerdnen Silja, varapj, Kajaani

Karppinen Veli-Matti, Kajaani

Komulainen Ilmo, Kuhmo

Keranen Silja, pj, Kajaani

Lukkari Anne, Sotkamo

Korvajarvi Tuula, vara pj, Paltamo

Nykanen Kati, Hyrynsalmi

Pakkala-Juntunen Sanna, Kajaani

Pyykkénen Tuomas, Suomussalmi

Pyykkdnen Jari-Pekka, Paltamo

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR)
10.10.2021 saakka

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR)
11.10.2021 alkaen

Hatva Teuvo, Kajaani

Paakkonen Kari, pj., Sotkamo

Komulainen Eija, Kuhmo

Kemppainen Esa, Hyrynsalmi

Nieminen Markku, Paltamo

Hatva Teuvo, Kajaani

Peltola Harri, I vpj., Puolanka

Polvinen Mikko, Kuhmo

Tolonen Tarja, Ristijarvi

Karjalainen Anita, Paltamo

Korhonen Timo, pj., Sotkamo

Rajala Seppo, Puolanka

Niemeld Anniina, Suomussalmi

Heikkinen Salla, Ristijarvi

Korhonen Jaana, II vpj., Kainuun ELY-
keskus

Seppanen Sakari, II vpj., Sotkamo

Loukasmaki Pasi, Kainuun ELY-keskus

Niemela Anniina, Suomussalmi

Myllyoja Sari, Kainuun ELY-keskus

Korhonen Jaana, I vpj., Kainuun ELY-
keskus

Vaisanen Tuula, Kainuun ELY-keskus

Loukasmaki Pasi, Kainuun ELY-keskus

Virtasalo Eija, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus

Myllyoja Sari, Kainuun ELY-keskus

Karjalainen Markku, MTK-Pohjois-
Suomi/Kajaani

Virtasalo Eija, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus

Karppinen Veli-Matti, III vpj., Kainuun
Nuotta ry

Mikkonen Tuomo, Suomen Metsakeskus

Korhonen Jari, Kainuun Yrittajat

Heiskanen Miikka-Aukusti, SAK:n amma-
tillinen paikallisjarjestd

Lampsa Jouni, SAK:n ammatillinen paikal-
lisjarjesto

Torr6 Tiina, STTK

Sivonen Tuula, Elinkeinoelaman keskus-
liitto EK

Moilanen Jani, Kauppakamari/Kajaanin
osasto

Tervonen Anu, III vpj., Kainuun Yrittajat
ry

Karjalainen Markku, MTK-Pohjois-
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Suomi/Kajaanin toimisto

Lyytikdinen Lasse, Kainuun jarjestdasiain
neuvottelukunta

Asiantuntijat

Mikkonen Tuomo, Suomen Metsakeskus,
Kainuun alueyksikkd

Savolainen Terttu, Pohjois-Suomen alue-
hallintovirasto

Ojavuo Maarit, Insindoriliitto

Kostamo Katri, ProAgria Kainuu

Romppainen Heikki, STTK

Virtanen Vesa, Kajaanin yliopistokeskus

Kostamo Katri, ProAgria Kainuu

Tuominen Anssi, Koulutusliikelaitos KAO

Savolainen Terttu, Pohjois-Suomen alue-
hallintovirasto

Keranen Mikko, Kajaanin ammattikorkea-
koulu Oy

Virtanen Vesa, Kajaanin yliopistokeskus

Leppanen Risto, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus (liikenne vastuualue)

Keranen Mikko, Kajaanin ammattikorkea-
koulu Oy

Tolvanen Anne, Luonnonvarakeskus LUKE

Ilola Riitta, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus

Malinen Pentti, Kainuun liitto

Malinen Pentti, Kainuun liitto

Ponnikas Jouni, Kainuun liitto

Ponnikas Jouni, Kainuun liitto

Paloniemi Oili, Kainuun liitto, siht.

Paloniemi Oili, Kainuun liitto, siht.

Maakunnan yhteistyoryhman sihtee-
risto (MYRS)

Laitinen Atte

Kainuun ELY-keskus

Mottonen Mari

Kainuun ELY-keskus

Maatta Juha

Kainuun ELY-keskus

Pitkdnen Outi

Kainuun ELY-keskus

Summanen Mervi

Kainuun ELY-keskus

Karjalainen Sanna

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Koskelo Annukka

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Malinen Pentti, pj.

Kainuun liitto

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Paloniemi Qili, siht.

Kainuun liitto

Nuorisovaltuusto
1/2020-9/2021

Nuorisovaltuusto
10/2021-08/2022

Kinnunen Jenny, pj, Kajaani

Kylldbnen Jonna, pj, Kajaani

Piirainen Anni, I varapj, Kuhmo

Korhonen Juuso, I varapj, Sotkamo

Kyllénen Kiia, Paltamo

Heikkinen Maire, II varapj, avoin paikka

Holappa Milena, Puolanka

Kemppainen Nelly, III varapj, Puolanka

Korpela Elina, Ristijarvi

Seppanen Suvi, Hyrynsalmi

Heikkila Jussi, IT varapj, Sotkamo

Piirainen Anni, Kuhmo

Vasunta Onni-Lenni, Suomussalmi

Kilpidinen Leevi, Paltamo

Huotari Veeti, KAO oppilaskunta

Piipponen Irene, Ristijarvi

Hietanen Senja, KAMK oppilaskunta KAMO

Vasunta Onni-Lenni, Suomussalmi

Tervo Anna, avoin paikka

Hirsimaki Emma, KAMK opiskelijakunta,
KAMO

Paakkd Nella, avoin paikka

Karkkainen Henna Emilia, KAO oppilas-
kunta

Paakkdnen Milja, avoin paikka

Karjalainen Fanni, siht., avoin paikka

Liljeblad Laura, avoin paikka

Tervo Anna, avoin paikka

Liimatta Fiinu, avoin paikka

Osterberg Venla, avoin paikka

Johtoryhma
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Malinen Pentti, pj

maakuntajohtaja

Ponnikas Jouni

aluekehitysjohtaja

Halonen Paula

hallintojohtaja

Heikkinen Hannu

suunnittelujohtaja (28.02.2021 saakka)

Schroderus Sanna

aluesuunnitteluasiantuntija, henkildston
edustaja (14.01.2021 saakka)

Schroderus Sanna

suunnittelujohtaja (01.03.2021 alkaen)

Eskelinen Sari

viestintapaallikké (01.02.-31.12.2021)

Mikkonen Salli, siht.

johdon assistentti (siht. 14.10.2021
saakka)

Korhonen Sinikka, siht.

palvelusihteeri (siht. 13.12.2021 alkaen)

Korhonen Arja

viestintaasiantuntija, henkiléstén edusta-
ja (05.02.-15.09.2021)

Sormunen Henna

erityisasiantuntija, henkiléston edustaja
(01.10.2021 alkaen)

Mainetiimi

Hirvonen Leena

Kainuun Sanomat

Holopainen Soile

Kuhmon kaupunki

Haapalainen Sami

Puolangan kunta

Hamalainen Risto

Kajaanin kaupunki

Harkdénen Minna

Paltamon kunta

Jansson Oiva

Ristijarven kunta

Kallunki Jonna

Kajaanin kaupunki

Karvonen Marko

Sotkamon kunta

Keranen Tanja

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Komulainen Minna

Kainuun liitto

Korhonen Milja

Kajaanin kaupunki

Korhonen Salla

Paltamon kunta

Korhonen Sinikka, siht., 13.12.2021
alkaen

Kainuun liitto

Laukkanen Aija

Sotkamon kunta

Linjala Hanna

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Loukusa Kristi

RekryKainuu -hanke, Kainuun ELY-
keskus

Maaninka Jonne

Suomussalmen kunta

Malinen Pentti, pj.

Kainuun liitto

Mikkonen Salli, siht. 14.10. 2021 saakka

Kainuun liitto/hyvinvointialueen valmis-
telu

Mikkonen Tuomo

Metsakeskus

Makela Sointu

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Maatta Tytti

Kuhmon kaupunki

Oksman Birit

Kara-hanke, Kainuun Yrittajat

Pekkala Terho

Kainuun sote

Pitkdanen Outi

Kainuun ELY-keskus

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Pursiainen Jyrki

Kainuun sote

Roininen Katri

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Tahvanainen Tuomo

Kainuun liitto

Tervonen Anu

Kainuun Yrittajat

Utriainen Minna

Kainuun liitto

Yla-Outinen Paivi

RekryKainuu -hanke, Kainuun ELY-
keskus

Kainuun liitto
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Kansainvadlisten asioiden tiimi

Sukuvaara Katja

Huotari Jussi

Mustonen Minna

Petrova Tatiana

Karppinen Paula

Komulainen Minna

Malinen Pentti

Ponnikas Jouni

Schroderus Sanna

Vilhu Eero

Isojarvi Mari

Tahvanainen Tuomo

Utriainen Minna

Vieraat:

Turunen Tatu

Kainuun ELY-keskus

Mo6tténen Mari

Kainuun ELY-keskus

Haataja Jyrki

Metsakeskus

Aalto Kari

Brysselin EU-toimisto

Paakkonen Kari

Kainuun maakuntahallitus

Keranen Mikko

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Ahopelto Maire

Kainuun sote -kuntayhtyma

Laajennettu viestintatiimi

Eskelinen Sari, pj. (01.02.-31.12.2021)

Halonen Paula

Komulainen Minna

Korhonen Arja, siht.

Korhonen Sinikka

Malinen Pentti

Mikkonen Salli (14.10.2021 saakka)

Mustonen Minna

Nikola-Maatta Sanna (12.04.2021 alkaen)

Ponnikas Jouni

Schroderus Sanna

Sormunen Henna

Sukuvaara Katja (22.02.2021 alkaen)

Tahvanainen Tuomo

Viestintatiimi

Eskelinen Sari, pj. (01.02.-31.12.2021)

Komulainen Minna

Korhonen Arja, siht.

Mikkonen Salli (14.10.2021 saakka)

Mustonen Minna

Utriainen Minna (16.08.2021 alkaen)
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Hallintotiimi

Halonen Paula, pj.

Kokkonen Aila

Korhonen Arja

Kylldnen Kirsi

Paloniemi Oili

Mikkonen Salli (14.10.2021 saakka)

Korhonen Sinikka (13.12.2021 alkaen)

Eskelinen Sari (01.02.-31.12.2021)

Hanketiimi

Immonen Heikki

Juntunen Martti

Karppinen Paula

Komulainen Minna

Malinen Pentti

Paloniemi Qili, siht.

Ponnikas Jouni, pj.

Schroderus Sanna

Sormunen Henna

Sukuvaara Katja

Vilhu Eero

Ennakointi- ja seurantaryhma

Ponnikas Jouni, pj.

Kainuun liitto

Sormunen Henna, siht.

Kainuun liitto

Karppinen Paula

Kainuun liitto

Vilhu Eero

Kainuun liitto

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Hamalainen Risto

Kajaanin kaupunki (kuntien edustaja)

Keranen Heimo

Hyrynsalmen kunta (kuntien edustaja)

Laitinen Atte

Kainuun ELY-keskus

Ristioja Anne

Kainuun ELY-keskus

Maatta Juha

Kainuun ELY-keskus

Virtanen Vesa

Kajaanin yliopistokeskus

Sivonen Raimo

Kajaanin ammattiopisto

Keranen Mikko

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Tuominen Anssi

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Pikkarainen Marita

Kainuun sote

Huovinen-Tervo Marjo

Kainuun sote

Tervonen Anu

Kainuun Yrittajat
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Kainuun liiton henkilosto

Vakinainen henkilosto

ESKELINEN, Sari (01.02.-31.12.2021)
YTM, viestintapaallikkd

HALONEN, Paula
VT, OTK, KTM, hallintojohtaja

HEIKKINEN, Hannu (28.02.2021 saakka)
DI, suunnittelujohtaja

IMMONEN, Heikki
HM, EU-hankekoordinaattori

JUNTUNEN, Martti
Teknikko, maankadyttéasiantuntija

KARPPINEN, Paula
FM, aluekehityspaallikko

KOKKONEN, Aila
Merkonomi, asianhallintasihteeri

KOMULAINEN, Minna
TKkT, KTM, MMM, aluekehitysasiantuntija

KORHONEN, Arja
Tradenomi, viestintaasiantuntija

KYLLONEN, Kirsi
Merkonomi, palvelusihteeri

MALINEN, Pentti
FL, maakuntajohtaja

MIKKONEN, Salli
Merkonomi, johdon assistentti

(Kainuun hyvinvointialueen valmistelukoordinaattorina 15.10.2021-31.12.2022, 80 %)

MUSTONEN, Minna
Tradenomi, kansainvalisten asioiden assistentti

NIKOLA-MAATTA, Sanna (vapaalla 11.06.2021 alkaen)
lilkuntatieteiden maisteri, Insin66ri (ylempi AMK), suunnittelija

PALONIEMI, Qili
Merkantti, EU-koordinaattori

PONNIKAS, Jouni
FT, aluekehitysjohtaja

Kainuun liitto

80



SCHRODERUS, Sanna
FM, aluesuunnitteluasiantuntija (28.02.2021 saakka)
suunnittelujohtaja (01.03.2021 alkaen)

SORMUNEN, Henna
FM, erityisasiantuntija

SUKUVAARA, Katja
FM, aluekehityspaallikkd

VILHU, Eero
YTM, aluekehitysasiantuntija

Mddrdaikainen henkilosto
CHANIOTOU, Ninetta (02.09.2019-30.04.2022)
projektipdallikko

HUOTARI, Jussi (14.01.2019-30.04.2022)
YTM, projektipaallikké

ISOJARVI, Mari (01.08.2021-20.05.2022)
ymparistétekniikan insindori, AMK, suunnittelija

KARPPINEN, Heidi (10.02.2020-09.04.2021)
filosofian maisteri, metsatalousinsindori, projektipaallikké

KERANEN, Virpi (17.02.2020-31.12.2021)
tradenomi, projektipaallikké, projektitydntekija

KINNUNEN, Viktoria (07.09.2020-30.06.2021)
tiedonhallinnan asiantuntija

KORHONEN, Sinikka (13.12.2021-31.12.2022)
kotitalousteknikko, palvelusihteeri

KURTTI, Rauno (01.10.2018-30.06.2021, 01.08.-31.12.2021)
projektipaallikkd, erityisasiantuntija

LEINONEN, Markus (01.08.2020-31.03.2022)
projektipaallikkd, projektitybntekija

MOILANEN, Kati (01.03.2021-31.03.2022)
projektisihteeri, hallintosihteeri

MAKELA, Tommi (01.12.2018-31.05.2021)
DI, liikenneasiantuntija

PETROVA, Tatiana (01.06.2020-30.06.2022)
tradenomi, projektipaallikkd

TAHVANAINEN, Tuomo (01.03.2021-31.03.2022)
projektipaallikkd

Kainuun liitto



Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet, kesédtyontekijét

KRIIKKULA, Tiina (05.10.2020-31.01.2022)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija

UTRIAINEN, Minna (01.08.2022-31.03.2022)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija
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KAINUUN LIITTO
Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen

Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut

Sarja B: selvitykset ja tutkimukset

Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

A:1 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOT- | 2013
SU 2014-2015

A2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma el 2014
TOPSU 2015-2016

A:3 Kainuu-ohjelma 2014

A4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014

A5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015

A6 Viestinnan linjaukset 2016-2020 2015

A7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma el 2015
TOPSU 2016 — 2017

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma el 2016
TOPSU 2017 - 2018

A9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

A:10 Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, Maakuntaoh- 2017
jelma 2018-2021

A:11 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOP- | 2018
SU 2019-2020 Kasvua Kainuuseen

A:12 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava 2019

A:13 Viestinnan linjaukset 2021-2024 2021

A:14 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma el 2021
TOPSU 2021-2022

A:15 Kainuu-ohjelma (Maakuntasuunnitelma 2040 ja 2021
maakuntaohjelma 2022-2025)

Sarja B

B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatut- 2013
kimus

B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013

B:3 Kainuun ymparistéohjelma 2020 2013

B:4 Kainuun Vengja —strategia 2020 2013

B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen tdydennys 2013

B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013

B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista — Kai- 2014
nuun biotalouden aluemallinnus. (2014) Aluekehityssaatio &
Helsingin yliopisto, Ruralia-Instituutti

B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015

B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting

B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2015
2000-verkoston alueisiin

B:11 Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet Kainuun | 2016
aluekehityksessa ja maakuntakaavoituksessa. ELMA-
hankkeen loppuraportti

B:12 Kainuun maakunnallisesti arvokkaat rakennushistorialliset 2018
kohteet

B:13 Kainuun matkailustrategia 2018-2021 2018

B:14 Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelma 2018

B:15 Luonnollisesti — Kainuu, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2017
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2017

B:16 Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 2019

B:17 Kainuun kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2019-2022 2019

B:18 Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan seurantaraportti 2020

B:19 Monipaikkaisuus Kainuussa 2021

B:20 Naisndkdkulmaa Kainuuseen 2021

B:21 Kainuun Venaja -strategia 2021-2027 2021

B:22 Kainuu maakuntakuvatutkimus 2020 2021

SarjaC

CA Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2013 2013

C:2 Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja ta- 2013
loussuunnitelma 2014-2016

C:3 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 2014

C4 Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja 2014
talousarvio 2015

C:5 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 2015

C:6 Talous- ja toimintasuunnitelma 2016-2018 ja talousarvio 2016 | 2015

C7 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2015 2016

C:8 Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017 | 2017

C:9 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2016 2017

C:10 Talous- ja toimintasuunnitelma 2018-2019 ja talousarvio 2018 | 2017

C:11 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2017 2018

C:12 Talousarvio vuodelle 2019, Talous- ja toimintasuunnitelma 2018
vuosille 2019-2020

C:13 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2018 2019

C:14 Talousarvio vuodelle 2020, Talous- ja toimintasuunnitelma 2019
vuosille 2020-2022

C:15 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2019 2020

C:16 Talousarvio vuodelle 2021, Talous- ja toimintasuunnitelma 2020
vuosille 2021-2023

C:17 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2020 2021

C:18 Talousarvio vuodelle 2022, Talous- ja toimintasuunnitelma 2021
vuosille 2022-2024

C:19 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2021 2022

SarjaD

D:1 Kainuun seudullisesti merkittavat ampumaradat 2013 2013

D:2 Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa. Kainuun turvalli- 2015
suussuunnitelma 2015 — 2018

D:3 Vuokin reitti Vienaan toimintamalli 2017

D:4 Toisen maailmansodan sotahistoriakohteet Kainuun maakun- | 2019

takaavoituksessa
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