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1 ALKUSANAT

Kainuussa on tehty kunnianhimoista ennakointity6ta jo pitkdan. Koronapandemia ja Vendjan hyokkays
Ukrainaan osoittivat, ettd epatodennakoisind pidetyt kehityskulut toteutuessaan muuttavat perustavalla
tavalla ké&sitysta siitd, mikd on mahdollista. Naiden tapahtumien myéta Kainuun skenaarioiden
paivittaminen tuli uudelleen ajankohtaiseksi.

Skenaariotyd kdynnistettiin osana Kainuun ELY -keskuksen Kainuu ennakoi — Tulevaisuuden taidot -
hanketta. Tulevaisuuden tutkimuskeskus vastasi skenaarioprosessin suunnittelusta ja toteuttamisesta
yhdessa Kainuun ELY-keskuksen asiantuntijoiden kanssa.

Nama puiteskenaariot ovat pohjamateriaalia, jota Kainuun liitto hyédyntéaéd Kainuun maakuntaohjelman
paivitystydssa.

Skenaarioprosessin tavoitteena oli ennakoida, mihin suuntiin Kainuun tulevaisuus voi kehittyé vuoteen
2040 mennessa. Kevaalla 2023 kaynnistynyt skenaariotytskentely suunniteltiin osallistavaksi ja
avoimeksi prosessiksi. Tavoitteenamme oli, ettéa Kainuun tulevaisuudesta keskusteltaessa
karkitoimialojen edustajien ja viranhaltijoiden lisédksi &aneen paasisivat maakunnan asukkaat.

Skenaarioprosessi koostui yhteisen tytpajan lisdksi osallistamiskampanjoista. Skenaariotydpajan
tulosten pohjalta luotiin yhdekséan tulevaisuusvaitetta, joita maakunnan asukkaita pyydettiin
arvioimaan. Paikalliset mediat nostivat verkkokyselya esille uutisoinnissaan tavoittaen peréati 140
vastaajaa.

Skenaariotytpajan tuloksista muodostettiin nelja skenaariorunkoa eri toimialojen tyéryhmien jasenten
ja skenaariotydpajaan osallistuneiden kommentoitavaksi. Osallistujien tehtavana oli arvioida
skenaarioluonnosten uskottavuutta ja niiden keskinaista erilaisuutta seka pohtia, millaiset muutokset
voisivat mullistaa skenaarioissa esitellyt tapahtumaketjut. Skenaarioprosessissa mukana olleiden
nakemykset ovat vaikuttaneet valmiiden skenaarioiden ja taméan raportin sisaltéon.

Kiitos hedelmallisesta yhteisty6ta Kainuun liitolle ja kaikille sidosryhmille, joiden kanssa olemme
saaneet taman matkan tehda. Kiitos jokaiselle skenaariotytpajoihin ja -kyselyihin osallistuneelle.
Panoksenne on ollut ensiarvoisen tarkea.
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Kajaanissa 27.9.2023

Taina Leinonen ja Jonna Hanninen
Kainuun ELY-keskus, Tulevaisuuden taidot - Kainuu ennakoi -hanke

Kaisa-Maria Suomalainen ja Johanna Ollila
Tulevaisuuden tutkimuskeskus

1.1 Skenaarioraportin lukuohje

"Tulevaisuus ei tapahdu, vaan se tehdaan”

Kainuun skenaariot vuodelle 2040 kuvaavat vaihtoehtoisia tulevaisuudenkulkuja.
Skenaariotytskentelyn tavoitteena ei ole yhden tietyn tulevaisuuden ennustaminen, eika
skenaarioiden arvoa mitata silld, toteutuiko niissa kuvattu tulevaisuus sellaisenaan. Skenaariot eroavat
tdssa suhteessa ennusteista. Skenaarioiden tavoitteena on laajentaa tulevaisuusavaruuksia ja
haastaa kasityksemme siitd, mitd piddmme mahdollisena. Toisaalta tulevaisuus ei tapahdu itsessaan.
Nykyisyydessa tehdyilla paatoksilla ja valinnoilla on vaikutusta tulevaisuuteen. Osa paatoksista on
sellaisia, jotka eivéat ole kokonaan yksittdisen kansalaisen tai paattajan kasissa. Naissa tapahtuvaa
muutosta olemme halunneet ilmentaa neljalla valitulla taustamuuttujalla, jotka on esitelty jokaisen
skenaarion alussa.
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2 SKENAARIOPROSESSIN KUVAUS

Skenaarioprosessi suunniteltiin alusta asti osallistavaksi. Ensimmainen etappi oli Vuokatissa
21.4.2023 jarjestetty skenaariotyOpaja, jossa mukana oli kolmisenkymmenté asiantuntijaa eri puolilta
Kainuuta. Skenaariotydpajassa ryhmaét tuottivat yhteensa viisi tulevaisuustaulukkoa ja
tulevaisuuskuvaa Kainuun tulevaisuudesta vuonna 2040. Lisaksi jokainen ryhma muodosti
tulevaisuuden merkittavia tapahtumia kuvaavan skenaarionuolen eli skenaariopolun nykyhetkesta
valittuun tulevaisuuskuvaan.

Néakdkulmien laajentamiseksi skenaariotytpajan tuloksista muodostettiin yhteensa yhdeksan Kainuun
mahdollisia tulevaisuuksia kuvaavaa tulevaisuusvaitettd. Vaitteiden kommentointi avattiin maakunnan
asukkaille Webropol-kyselylla, jota nostettiin esille eri verkkosivuilla Kainuun Sanomissa ja
paikallismedioissa. Osallistujia pyydettiin arvioimaan vaitteissa kuvattujen kehityskulkujen
toivottavuutta ja todennakdisyytta. Liséksi heilld oli mahdollisuus kommentoida véitteitda omasta
nakokulmastaan ja antaa palautetta kyselysta.

Seuraavaksi skenaariotypajan tuloksista muodostettiin alustavat skenaariorungot, joista pyydettiin
palautetta alueen karkitoimialaryhmiltéa ja skenaariotytpajaan osallistuneilta henkil6iltd. Kohderyhmille
lahetetyssa kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan skenaarioiden uskottavuutta seka niiden
keskindista erilaisuutta. Liséksi vastaajia pohtimaan mahdollisia yllattavia tapahtumia, jotka
saattaisivat haastaa skenaarioissa esitetyt kehityskulut.

Lopullisten skenaarioiden muodostamisessa hyédynnettiin tyopajan lisaksi yleisokyselysta ja
skenaariorunkojen arvioinnista saatua palautetta seké Kainuu ennakoi -hankkeessa jarjestettyjen
tulevaisuustydpajojen rikasta sisaltda.

Skenaarioissa on tunnistettavissa nelja eri skenaariotyyppia: kukoistus, kituminen, mullistus ja
nykytilan jatkumo. Skenaariot ovat ensisijaisesti puiteskenaarioita, ja ne kuvaavat tulevaisuuden
kehityksen eri daripaita. Tarkoituksena on avata pohdinta siitd, mitd skenaarioissa kuvatut muutokset
tarkoittavat Kainuun karkitoimialoille, alueen osaamispaaomalle seka yhteisolle. Valmiita vastauksia
emme Vvoi tarjota, mutta toivomme, ettéd skenaariot innostavat pohtimaan tulevaisuutta myés nyt
kasiteltavien alojen, tehtavien ja ilmiéiden ulkopuolelta.
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2.1 Taustamuuttujien valinta

Skenaariot laadittiin tulevaisuustaulukkomenetelmalla, jossa luodaan valituille muuttujille mahdollisia
tulevaisuuden tiloja. Varsinaisten muuttujien lisaksi halusimme luoda skenaarioille erilliset
taustamuuttujat kuvaamaan sellaisia makrotason muutoksia, jotka vaikuttavat laaja-alaisesti koko
yhteiskuntaan ja luovat puitteet monille muutoksille Kainuussa. Taustamuuttujat on valittu
ennakointitydpajoissa kasitellyistd muutosvoimista.

Skenaarioissa taustamuuttujien asentoja kuvataan erilaisilla nuolilla, jotka kuvaavat nousevaa,
laskevaa tai tasaisena pysyttelevaa kehitysta. Taustamuuttujien tilat voivat siséltaa erilaisia
tapahtumia ja kehityksen vaiheita, mutta kehityksen suunta pysyy samana vuoteen 2040 mennessa.

Taustamuuttujat

P i Kotoi-
aremel | Kituva O 1 Tutuilla
kuin . sessa —
N Kotiseutu Teilla
Piilaakso Kuplassa
Keskilimpétila Kainuussa (4]
Turvallisuusympaériston tila o
Viaestéon madra Kainuussa o
Talouskasvu Suomessa °

Osa taustamuuttujien kehityskuluista poikkeaa selvasti ennusteista. Skenaariotyssa tavoitteenamme
on ollut tarjota vaihtoehto ennusteiden tuottamalle tiedolle tulevaisuuden kehityksesta. Kuten
viimeaikaiset kehityskulut osoittavat, on mahdollista, ettd ennusteiden suunta muuttuu &killisesti,
toisinaan jopa yhden yksittdisen tapahtuman seurauksena.
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Kannustammekin skenaarioihin perehtyvié lukijoita pohtimaan, millaiset muutokset voisivat olla
esimeriksi Kainuun vaestonkasvun taustalla ja millaiset tapahtumat voisivat vaikuttaa tulevaisuuden
suuntaan. Esimerkiksi yllattava pakolaisaalto voisi tuoda itarajalle kymmenia tuhansia uusia asukkaita,
jotka muuttaisivat vaeston maaraan liittyvan ennustetta olennaisesti.

2.2 Taustamuuttujien selitykset

Keskilampdtila Kainuussa

liImastopaneelin (2021) mukaan Kainuun keskilampdétila nousee vuosisadan puolivéliin mennessa 1,8-
3,0 astetta kasvihuonepéaastdjen maaran globaalista kehityskulusta riippuen. Taustamuuttujissa
astevaihtelu on huomioitu siten, ettd Kituvan Kainuun skenaariossa ilmaston lampeneminen on
kaikkein nopeinta ja lampdtila on noussut n. 2,5 asteella nykyisesta!. Kotoisessa Kuplassa -
skenaarion keskilampdétilan laskun taustalla voi olla ilmastonmuutoksesta johtuva yllattava tapahtuma,
kuten golf-virran kdéntyminen, joka poikkeuksellisesti johtaa lampdtilan laskuun.

Turvallisuusympariston tila

Turvallisuusymparistén muutoksen taustalla on Vengjan hydkkays Ukrainaan helmikuussa 2022.
Sodankaynnin kehitys seké sen heijastevaikutukset nakyvat todennakoisesti viela pitkaan seka
Suomen ettd Euroopan tasolla®. Skenaarioissa turvallisuusympariston muutosta tarkastellaan
erityisesti Kainuun nakdkulmasta.

Vaestomaaran kehitys Kainuussa

Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestéennusteen perusteella Kainuun vaestdn lukumaara on selkealla
lasku-uralla vuoteen 2040 mennessas. Skenaarioissa kuvatun positiivisen vaestokehityksen
mahdollisia syita voivat olla esimerkiksi laajamittainen maahanmuutto ulkomailta tai maansisaiset
muuttoliikkeet eri syistd. Myds kuntalaisuuteen liittyvat muutokset, kuten esimerkiksi
kaksoiskuntalaisuuden salliminen, voivat vaikuttaa maakunnan asukaslukuun muuttamalla
asukasluvun laskentatapaa tai -maaritelmaa.

! Suomen ilmastopaneelin raportti 2/2021 — limastonmuutokseen sopeutumisen ohjauskeinot, kustannukset ja alueelliset
ulottuvuudet. 5 s. (PDF) https://www.ilmastopaneeli.fi/lwp-content/uploads/2021/09/SUOMI-raportti_kainuu.pdf
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Talouskasvu Suomessa

Suomen talouskasvun ennusteissa talouskasvun arvioidaan olevan hidasta. Suomen Pankki on pitk&n
aikavalin ennusteessaan arvioinut Suomen talouskasvun jaavan 1,2 prosenttiin vuosina 2021-2040 ja
hidastuvan viela sen jalkeen®.

Kahdessa skenaariossa kuvatun positiivisen talouskehityksen taustalla voi olla esimerkiksi vinreaan
siirtymaan tai tekodlyn laajamittaisen kayttdonottoon liittyva tuottavuuden kasvu. Talouskasvuun
vaikuttavat toki muutkin tekijat, ja kannustamme lukijoita pohtimaan esimerkiksi inhimillisen pddoman
kehityksessa tapahtuvien muutosten vaikutusta talouskasvuun.

2 Valtioneuvoston kanslia (2022): Ajankohtaisselonteko turvallisuusympéristén muutoksesta.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’lhandle/10024/163999

3 Tilastokeskus (2021): Vaestoennuste.
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn_pxt_139g.px/

4 Suomen Pankki (2021): Suomen uuden pitkéan aikavalin ennusteen mukaan kasvu néyttaa entista vaisummalta.
https://www.eurojatalous.fi/fi/2021/5/suomen-uuden-pitkan-aikavalin-ennusteen-mukaan-kasvu-nayttaa-entista-vaisummalta/
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3 SKENAARIONARRATIIVIT

3.1 "Parempi kuin Piilaakso”

“Suomen Piilaakso - parempi kuin Piilaakso. Kainuun luonto, kestava ajattelu, kiertotalous,
hukkaldmmén valjastaminen, rohkeat innovaatiot ja ylipddtaén puhtaan tulevaisuuden ajattelu”

Taustamuuttujat vuonna 2040

Lampétila Kainuussa nousee
Turvallisuusympéristd vakaa
Vaestd kasvaa Suomessa ja Kainuussa

Talous kasvaa Suomessa ja Kainuussa

000
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Yhteinen brandi
Uusi "Valittavan Kainuun malli" energiaintensiiviselle
kéyttéon teollisuudelle Kontti- ja Biotalouden
vertikaalivilielyjen innovaatioita
kokeilut vientiin
4 TN NN N NN NN RS RNy Tuulivoima-
I I investointi
I I toteutuu ‘— -y,
I Uudet TKl-panostukset I Kajawood: I I
J  datakeskustoimijat puhtaisiin | elokuvateollisuus wl{uﬂoaaltc I
R ¥ ¥ F aloittavat innovaatioihin I pelialan rinnalle I ainuuseen Kainuu - *
l akkuteknologian I
| | | edeliékéviiana 1
I Uudet I
teknologia-z.i\an \ - - ’
Julkinen sektori EUn 1 Koulutuspaikat |
ja yritykset tekevat yhteistyota akkupassi I I
etatydn kehittdmisessa Vuokatista
I I hyvinvointi- ja
urheilu-
Made in Kainuu I I teknologian kai L_JUdett innit
- aivosinvestoinnif
?el’tlﬁkﬁaﬁ‘l \ L8 B &R & N B _§B 8§ | ’ keskus maaliin, kiertotalous
kaivostuotteille n, X 100 %
) inni imii
Kainuussa tapahtuva Investoinnit o ’
metalli- ja
metsésektorille
. Muualta liikkeelle lahteva
Uudet yhteisélliset
asumisratkaisut Kuvat ja grafiikat: Canva

Vuonna 2040 elaméaa Kainuussa luonnehtii tulevaisuus- ja teknologiaoptimismi. Eri puolilta Kainuuta
tehdaan runsaasti etatditd muualle Suomeen, Eurooppaan ja kauemmaksikin. Kainuu on saanut myods
kipeasti kaivattua osaamista ulkokainuulaisilta, jotka tydskentelevat Kainuun karkiyrityksille muualta
Suomesta.

Lisdantyneet verotulot nakyvat hyvinvointina, parantuneina palveluina ja kohonneena
yhteiséllisyytend. Vuonna 2025 lanseerattu uusi valittdavan Kainuun malli on mahdollistanut uusille
sukupolville turvallisen kasvuympariston tukemalla ilmaista harrastamista, iltapaivatoimintaa seka
vapaaehtoistyon eri muotoja. Eri puolella Kainuuta kokeillaan my6s uusia yhteisollisia
asumisratkaisuja.

Tekodlyn taysipainoinen hyédyntaminen on edellyttdnyt osaamistason nostamista, ja erityisesti
teknologiaosaamisen kehittdmiseen on panostettu. Tekoaly tehostaa yha uusien alojen toimintaa,
kuten maakunnalle yha tarkeaa metsateollisuutta, johon investoitu viime vuosikymmenina
voimakkaasti. Suomen tasainen talouskasvu johtuu tydn parantuneesta tuottavuudesta, mika on
paaasiassa tekoalyn laajamittaisen kayttddnoton ansiota. Koulutuspaikkoja teknologia-aloille on lisatty
tuntuvasti, ja Vuokatti jatkaa hyvinvointi- ja urheiluteknologian suunnannayttajana.
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Viisitoista vuotta aiemmin paattynyt Ukrainan sota nosti raakapuun ja jalostustuotteiden kysyntaa,

11

mik& heijastui myods Kainuun metsasektorille ja vahvisti intoa kehittdé uusia puupohjaisia materiaaleja.

Teollista tuotantoa on vauhdittanut edullinen energia, jota saadaan erityisesti tuulivoimasta.
Maaratietoisen branditytn tuloksena maakuntaan on saatu houkuteltua uusien datakeskusten lisaksi
energiaintensiivista teollisuutta muualta maailmasta.

Suomi on vakiinnuttanut asemaansa Natossa, jonka kansainvéalinen merkitys on noussut Vengjan
heikennyttyd. Rajan laheisyys kiinnostaa seka kansainvalisia tutkijoita etta sotilastoimijoita, jotka ovat
asettuneet Itd-Kainuuseen kehittdmaéan rajavalvontaa ja Naton itéisen rajan puolustusta. Suomen
sitoutuminen lanteen on auttanut myds kauppasuhteiden kehittdmisesséd, mika nakyy erityisesti
Kainuun alueelle tehdyisséa vahahiilisissa teknologiainvestoinneissa.

Kainuu on tarkedssa roolissa vastuullisesti louhitun malmin tuotannossa ja kestavissa
tuotantoketjuissa. 2040-luvulle tultaessa EU:ssa lanseerattu akkupassi on hyddyttanyt Kainuun
erityisesti vastuullisuuteen panostanutta kaivosteollisuutta. Akkumineraalien kysynta jatkaa kasvuaan,
ja uuden kaivosinvestoinnin toteutumista pidetddn maakunnassa todenndkoéisena.

Oikein ajoitetuilla iimastotoimilla ilmaston lampeneminen on saatu pidettya kurissa. Kainuussa
muuttunut ilmasto on tarkoittanut viljelyolosuhteiden parantumista, ja toisaalta viela miellyttavan viilea
ilmasto on noussut entista merkittavammaksi kilpailuvaltiksi niin matkailussa kuin uusien osaajien
houkuttelussa. Kotimaiseen ruoantuotantoon on haluttu investoida huoltovarmuuden nakékulmasta,
minka liséksi viljelya tehostavat erilaiset kontti- ja vertikaaliviljelyiden kokeilut.

kainuunliitto.fi/kuiskintaa
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3.2 "Kituva Kotiseutu”

"Suomalaisten identiteettiin ei kuulu periksiantaminen, joten innovaatioiden taydellinen loppuminen
Kainuusta ja Suomesta vaatisi jo maailmanlopun. Positiivinen suhtautuminen tyéperaiseen muuttoon
ja maahanmuuttoon toisi lisda tietopadomaa, tekijoita ja osaamista. Avoimempi ja positiivisempi
suhtautuminen muuttuvaan yhteiskuntaan mahdollistaisi muualta tulleiden potentiaalin hyddyntamisen
sen haaskaamisen sijasta.”

kainuunliitto.fi/kuiskintaa
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Taustamuuttujat vuonna 2040

Lampétila Kainuussa nousee n. 2,5 astetta

Turvallisuusymparistd epavakaa

o Vaestd vahenee Kainuussa

Talous supistuu Suomessa ja Kainuussa

, thiaWPifL:‘us Datakeskusinvestoinnit

a pahoinvointi kasvussa Ay

jap eival toteudu Puu energiaksi, e Kaivannaiset korvataan

korkean jalostusasteen  muilla teollisuuden
tuotteiksi innovaatioilla
" TEN N Ny, Teollisuuden

lo automatisaatio
l hidastuu ‘— -,

Energia I KAMKin

| |
Kyberhyokkaykset Selkkauksia o allist lakkaut-
heikentavat Io NATO:n rajoi I allistuu I taminen *
:n rajoilla -
| |
1

- -

L8 & & B N 1}

digitaalista ymparistoa I
Kiinteistéjen I

I arvo romahtaa I I

Kainuun 1 Vetyinvestoinnit o | | GE—
S jaavat Ruotsiin
Budjettileikkaukset hyvinvomialue °| : I
peruspalveluihin ja hyvinvointi- 1

korkeakouluihin alueeseen I Luontokato
vahentaa L .
Yritykset lahtevat, | 1 matkailijoiden ot e
tyéntekijpiden \ J maaraa h

. L F B F F ] ulkomaille

joukkopako
. Kainuussa tapahtuva Kainuusta Ulkomaiset investoinnit

metalli- ja
metséasektoreille Ruokaturvan
. Muualta liikkeelle lahteva eivat toteudu heikentyminen, ei
omavaraista tuotantoa

Kuvat ja grafiikat: Canva
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Vuonna 2040 Kainuussa tulevaisuususko on vaihtunut pessimismiin ja maakunnan heikentyneen veto-
pitovoiman hiljaiseen hyvaksyntaan. Vuodesta 2023 alkanut Suomen talouden ja erityisesti
vientiteollisuuden alamaki heijastui Kainuuseen, ja sai likkeelle negatiivisen kehityksen kierteen, jota
ei onnistuttu pysayttdmaan ajoissa.

Budjettileikkaukset osuivat kipedsti maakuntien korkeakouluihin ja peruspalveluihin. Koulutusohjelmia
lakkautettiin, ja jaljelle jadneet mahdollisuudet eivat enda houkutelleet Etela-Suomen ja Keski-
Euroopan korkeakouluihin haikailevia nuoria. Kainuun hyvinvointialueen liittAminen Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueeseen vuonna 2026 vaikeutti palveluiden saatavuutta entisestaan.

Moni Kainuuseen elinvoimaa vuosikymmenia tahkonnut yritys on lopettanut toimintansa vuoteen 2040
mennessa. Tyodikaiset pakenevat joukolla Kainuusta, ja vahitellen tytvoimaa ei riitd enaa edes
valttamattomiin yllapitotehtaviin. Erityisesti hyvinvointialaa vaivaa eettinen kriisi, eivatka hoidon
tarpeessa olevat vanhukset saa hoitoa. Paihde- ja mielenterveysongelmat lisdantyvat. Yhteisollisyys
rakoilee, ja eriarvoisuuden kasvaessa jokainen keskittyy huolehtimaan l&ahinn& I&hipiirinsa
valttamattomista tarpeista. Kiinteistéjen arvo on romahtanut, ja Kainuu eristaytyy vahitellen muusta
maasta lentoyhteyksien puuttuessa.

Sota Ukrainassa paattyi Venagjan voittoon, ja pysyvasti heikentynyt turvallisuustilanne nakyy koko
itdisessa Suomessa kyberhyokkaysten lisaantymisena ja verkon epavakautena. Virtuaalitydsta on
tullut liki mahdotonta, ja teollisuuden automatisaatiolle asetetut toiveet on tietoturvariskien takia
suurelta osin haudattu.

Naton levoton itaraja ei herata luottamusta. Kauan odotetut kansainvaliset investoinnit datakeskuksiin
ja metalli- ja metsasektoreille jaavat toteutumatta heikentyneesta taloustilanteesta ja
turvallisuusymparistdsta johtuen. Energiainvestointien kaatumisesta karsii erityisesti Kainuun jaljelle
jaanyt teollisuus, jonka kannattavuutta jatkuvasti kallistuva energia heikentaa entisestaan.

Kansainvalisista paastorajoituksista ei paasty ajoissa sopuun, joten lampdétila Kainuussa on noussut
liki 2,5 asteella nykyisesta. Talven lyhenemisen ja sateiden lisdantymisen lisaksi matkailuyrittgjia
haastaa luonnonvarojen ylikulutus ja luonnon heikentynyt monimuotoisuus. Vuoteen 2040 mennessa
alkuperaisluontoa ja -lajistoa on menetetty tuntuvasti. Haitalliset vieraslajit viihtyvat lampenevassa
ilmastossa, ja niiden vaikutukset nakyvat Kainuun metsissa viela tuleville vuosikymmenille.

Keski-Euroopan viljelyolosuhteiden heikentyessa leudoista Pohjoismaista on visioitu Euroopan uutta
vilja-aittaa. Tyhjeneva Kainuu ei ole kuitenkaan ollut valmis hyédyntamaan lampenevén ilmaston
luomia mahdollisuuksia ruoan tuotannolle. Biotalouden uusi fokus on raakapuun myynnissa
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energiaksi. Metsissa riittda puuta vield myytavaksi, mutta metsdmaiden omistus on siirtynyt yha
useammin maakunnan ulkopuolelle ja jopa ulkomaille.

3.3 "Kotoisessa kuplassa”

"Osuuskuntamalli osuustoiminnan isdn Hannes Gebhardin kotimaakunnassa olisi kova juttu. Se vaatii
tuekseen yliopistotason tutkimusta, opetusta ja kehittdmista. Osuustoiminta-Instituutti Kajaaniin,
yhteistydssé Oulun ja Itéd-Suomen yliopistojen kanssa. Koko maakunnan pilotti kdyntiin, sille rahoitus.”
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Taustamuuttujat vuonna 2040
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Koko Suomi eldad murrosaikaa vuonna 2040. Raskaat 2020-luvun vuodet ovat takana, mutta ilmaston
[Ampeneminen on saatu pidettyd maltillisena 2020-luvun puolivalissa tehdyilla rajuilla
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paastoleikkauksilla. Ukrainan sodan muuttuminen jaatyneeksi konfliktiksi koettelee koko Euroopan
kestavyytta. Luottamus kansainvalisiin suhteisiin ja erityisesti Vendjéan toimintaan ei palaudu, mika
heijastuu myds kansainvaliseen liiketoimintaan ja vientiponnistuksiin. Nousevien talouksien ja
ikédantyvien lansimaiden vastakkainasettelu saa protektionismin nostamaan paataan, mika kaventaa
Suomen vientimahdollisuuksia.

Ajanjakson 2025-2040 voimakasta vaestonkasvua Suomessa selittaé toisaalta syntyvyyden nousu,
toisaalta aktiivinen maahanmuutto, jonka taustalla vaikuttivat ilmastonmuutos ja turvattomuuden
lisdantyminen. Suomen tasaisesti kasvava talous ja maine uuden teknologian kehittgjana
houkuttelevat uuskainuulaisia asettumaan aloilleen viela miellyttdvana pysyttelevaan ilmastoon.
Ukrainasta virtaa uusia pakolaisia, ja jo aiemmin tulleet ovat asettuneet maahan, osa Kainuun
maakunnan alueelle.

Ihmisten valinen luottamus korostuu instituutioita enemman, ja tukea haetaan ennen kaikkea
lahiyhteisosta. Osansa kehityksessa on pitkittyneen sodan tuottamalla epavarmuudella, joka kaansi
katseet sisdanpain ja sai etsimaan turvaa lahiymparistosta. Valtiovalta vastasi kehitykseen
lisdpanostuksilla aluekehitykseen ja resurssien entista tasaisempaan jakoon. Toisaalta
puolustusbudjetin korotukset ovat lisdnneet turvallisuuden tunnetta.

Talouskehityksen taustalla on teknologisen kehityksen nopeus ja koulutustason maaratietoinen
nostaminen. Tekodly on parantunut tuottavuutta, ja teknologian kehitys on nopeuttanut
bioinnovaatioiden tutkimus- ja kehitysty6ta. Kehitysta on jouduttanut myds paastoleikkauksien
jalkimainingeissa kiristetty ymparistdsaately -ja lainsaadanto. Investoinnit sellun tuotantoon vahenevat,
ja tehtaiden ymparist6lupia perutaan.

Kaivosten toiminnassa on myds haasteita, ja investointeja ei uskalleta toteuttaa lainsdadannon
rajoitusten pelossa. Teknologiaa hyddynnetddn myos sosiaali- ja terveyspalveluissa. Etayhteydet ovat
arkea terveydenhuollossa, oman terveyden seuranta sensoreilla ja yksiléllinen laékehoito ovat osa
kokonaisvaltaista huolenpitoa.

Metsanomistajille on suunnattu useita kannustimia metsien suojeluun, ja TKI-panostuksia suunnataan
erilaisiin puupohjaisiin bioinnovaatioihin. Perinnetietoa ja biotieteiden huippututkimusta yhdistelemalla
on l6ydetty uusia ladkemolekyyleja mm. jakalistd, sammaleesta ja mannynkuoresta. Bioinnovaatioihin
keskittynyt, koko Pohjois-Suomea palveleva huippututkimuskeskus, perustettiin Kajaaniin jo vuonna
2027.

Matkailu on hydtynyt luontosuhteen voimistumisesta ja metsaan liitettyjen merkitysten muutoksista.
Lahimatkailijoille tuotetaan psyykkista hyvinvointia tukevia metséapalveluita, ja metsan tuottamat
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hyvinvointipalvelut ovat olennainen osa koko hyvinvointisektorin toimintaa. Matkustamisen
vaikeuduttua virtuaalimatkailu on noussut entista tarkedmmaksi, ja Kainuusta tuotetaan virtuaalisia
elamysmetsaretkid Japaniin ja muualle Aasiaan.

Huoltovarmuuteen on kiinnitetty huomiota Suomessa ja koko Euroopassa. Erityisesti puhtaan veden
merkitys resurssina on tunnistettu, ja maakunnan vesivarannoista huolehtiminen ndhdaan kansallisesti
tarkedna tavoitteena. Kayttbenergia seka koteihin etté teollisuuteen tuotetaan uusiutuvasti.
Tuulivoimainvestoinnit ovat kantaneet hedelmaa, ja maakunnassa nautitaan paastéttdbman energian
yltékyllaisyydesta. Miniydinvoimaloita kokeillaan myds maakunnassa tarkeimpien
teollisuuskompleksien energiansaannin turvaamiseen.

Talouskasvu ja korkea teknologinen kehitys ei ole itseisarvo, vaan tavoitteena on ennen kaikkea
hyvinvoiva yhteist epadvakaassa maailmassa. Maakunnassa viritelladn osuustoiminnan uusia muotoja,
ja pohditaan sen vaikutuksia hyvinvoinnin tasaiseen jakautumiseen.

3.4 ”Tutuilla teilla”

Esimerkiksi suurten yritysten kanssa (pankit, vakuutusyhtiot, teleoperaattorit jne.) voitaisiin toteuttaa
yhteistyOprojekteja, jossa Kainuuseen perustetaan etatytkeskuksia fasiliteettien ja etéatyon tekijoiden
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sosiaalisten tarpeiden tukemiseen ja suuryritykset sitten tarjoaisivat etatydmahdollisuutta (siis
toisinpdin kuin nyky&én, jossa tyontekija useimmiten kysyy tytnantajalta etatyémahdollisuutta)

Taustamuuttujat vuonna 2040
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Vuonna 2040 arki Kainuussa jatkuu uralla, joka vastaa 2020-luvulla tehtyja ennusteita. Vaesto on
ikédantynyt ja vahentynyt tasaisesti. Vaeston vahenemisesté huolimatta tyévoimapula vaivaa
maakunnan karkialoja ja erityisesti hyvinvointialuetta, jonne ei ole saatu houkuteltua uusia osaajia.
Maahanmuuttopolitikassa tehdyt tuntuvat kiristykset vaikeuttavat useiden alojen rekrytointeja, eika
valitdnté helpotusta ole nakyvissa.

Etatyon valtavirtaistuminen on avannut kainuulaisille osaajille kiinnostavia tydmahdollisuuksia ympari
maailman, miké toisinaan hankaloittaa paikallisten yritysten kilpailua osaavasta tyévoimasta. Etatyosta
kuitenkin on muodostunut strateginen valttikortti niille toimialoille ja yrityksille, jotka ovat panostaneet
erilaisiin yhteistydmuotoihin ja joustavuuteen.

Jarjestelmalliset investoinnit koulutuksen kehittdmiseen ovat tuottaneet tulosta, ja Kainuun peliklusteri
on nayttanyt esimerkkid muiden koulutusalojen keskittdmisen hyddyistd. Samalla opetuksen
digitalisaatio ja koulutusjarjestelman muutokset ovat mahdollistaneet uusien kansainvalisten
pikakoulutusohjelmien perustamisen. Vaikka uutta yliopistoa ei Kainuuseen saatukaan, osa nuorista
jaa kotipaikkakunnalleen ja suorittaa jatko-opintoja yhdysvaltalaisissa huippuyliopistoissa etana.
Samaan aikaan maakunnan omat koulutusohjelmat houkuttelevat ennatysmaaran opiskelijoita 2. ja
3.asteen asteen etaopintoihin.

Vahitellen elpyva vienti nakyy maakunnan teollisuudessa. Metséklusteri voi hyvin Kainuussa, ja
alueelle on syntynyt uusia metsateollisuuden toimijoita, joista osa kokeilee puupohjaisten
biomateriaalien tytstamista. Paapaino on edelleen raakapuussa ja sellussa. Tuulivoimapuisto
perustetaan maakuntaan, vaikka suurimmat odotukset vihredn siirtyman investoinneille eivéat toteudu.

Kaivosteollisuusyritykset menestyvat, silla raaka-aineiden kysynté jatkaa kasvuaan, ja etenkin
jatkuvasti kasvava akkuteollisuus nostaa kaivostuotteiden kysyntda. Vastuullisuuteen ja
ilmastonmuutokseen on sitouduttu seka kaivos- ettéd metalliteollisuudessa, ja molemmat
teollisuudenalat ovat hyotyneet raaka-aineiden jaljitettavyytta korostavista saadoksista.
Metalliteollisuudessa etana ohjattavat robotit korvaavat yha enemman ihmistydévoimaa. Uusien
kaivosinvestointien toteutuminen 2030-luvulla alkaa nayttaa jo varmalta.

Kainuun matkailun brandi on vahvistunut useissa maissa, ja viilea ilmasto houkuttelee entista
enemman turisteja Kainuuseen. Virtuaaliset elamyspalvelut ovat myds alan toimijoiden arkea, ja
muodostavat jo merkittdvan osan alan liikkevaihdosta. llmastonmuutoksen hidastaminen on vaatinut
ankaria paastorajoituksia, mika on tehnyt erityisesti lentdamisesta kallista.

Toisaalta Suomen Nato-jasenyys lisda itarajan eksotiikkaa, erityisesti matkailijoiden mielessa. Vahva
Nato-kumppanuus on tuonut Kainuuseen myds uusia investointeja, ja kiinnostus esimerkiksi
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valvontateknologian kehittdmiseen ja testaamiseen on suurta. Maakunnassa kaikki eivat kuitenkaan
kannata yhteistyon syventamista ja sen mukanaan tuomaan militarisoitumisen uhkaa.
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4 TEEMANOSTOT

Tassa luvussa on nostettu toimialoittain kommentoineiden asiantuntijoiden nakemyksia
puiteskenaarioiden luonnoksista. Kommentit on kirjoitettu avoimiin vastauskenttiin kyselyssa ja
lainaukset ovat suoria. Lainaukset on koottu viiden eri teeman alle: 1. Nato, turvallisuus ja Vendja, 2.
Koulutus, osaaminen ja elinkeinot, 3. limastonmuutos ja vihreé siirtyma, 4. Veto- ja pitovoima —
uskotaanko niiden kantamiseen Kainuussa? ja 5. Elinvoima. Enta, jos? — osio koostuu avoimiin
vastauskenttiin kirjoitetuista kommenteista, joissa oli pohdittu suuria mullistustilanteita Kainuussa.

4.1 Nato, turvallisuustilanne ja Venaja

NATO tuo uusia tyopaikkoja ja
tama tuo alueelle lapsiperheita.

Pitaisi miettia myds, miten puolustus nakyy tassa
skenaariossa. Nakisin, etta epavakaassa
kansainvalisessa turvallisuusymparistossa
Kainuun sijainti ja merkitys maanpuolustuksen
nakokulmasta on tarkea.

Epavakaassa maailman
turvallisuustilanteessa
pienemmat paikkakunnat
houkuttelevat perheita.

Yhdysvaltojen ja Naton tulo
ja lasnaolo alueella voi
voimistaa alueen taloutta ja
elinvoimaa.
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4.2 Koulutus, osaaminen ja elinkeinot

Matkailu iso
vetovoimatekija ja
elinvoimatekija.

Raaka-aineiden jatkuvan
kallistumisen myota
Kainuussa ei voida tuottaa
kilpailukykyisia tuotteita.

KAMKiin
ymparistoinsinoorikoulutus, jolla
edistetaan vihrean siirtyman
mukaista yritystoiminnan
sijoittumista Kainuuseen (paljon
sahkoa kayttavat yritykset). Nuorille tulee taata monipuoliset ja
laadukkaat 2. ja 3. asteen
koulutuspaikat. Oppilaitokset tekevat
koordinoidusti yhteistyota alueen
yritysten kanssa. Tutkintokoulutusten
yhteydessa kehitetaan myos aloihin
liittyvaa valtakunnallisesti ja maailman
laajuisesti vaikuttavaa tutkimusta.

Mita koulutetumpaa nuoriso on, sita
vahemman lapsia he haluavat
ilmastonmuutoksen keskelle. Nuoret
ottavat ilmastonmuutoksen todella
raskaasti. Paljon raskaammin kuin aikuiset
talla hetkellda ymmartavat ja silla on
seuraamuksensa. Ymparistonakokulma
vaikuttaa myo6s nuorien aikuisten
tyopaikkavalintoihin.
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4.3 llmastonmuutos ja vihrea siirtyma

IImaston ennakoitua nopeampi lampeneminen
on hyvin todennakdinen skenaario. Se kuitenkin
tuo Suomelle ja Kainuulle enemman positiivista
kuin negatiivista. Sateet ja puhtaat vesivarannot
nousevat uuteen arvoon, kun eteldiset maat
karsivat pahenevista kuumuus- ja
kuivuusjaksoista. Suomi muuttuu yha enemman
Euroopan ruoka-aitaksi, vaikka kotimaista
tuotantoa joudutaankin sopeuttamaan
muuttuviin olosuhteisiin.

Kiihdyttdaa muuttovirtoja Kainuuseen,
miten rakenteet kestavat?
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Jaameren sulaminen vuosisadan aikana
parantaa Kainuun sijaintia Aasiaan
nahden.

Tuskin nakyy vielda merkittavasti
Kainuussa, kotimainen
ruuantuotanto ei romahda.
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4.4 Veto- ja pitovoima — uskotaanko niiden
kantamiseen Kainuussa?

Lapset ja nuoret voivat
hyvin ja
terveydenhuollon
palvelut heille ajoissa
saataville.

Tarvitaan monipuolisia,
nuoria aikuisia houkuttelevia
aktiviteetteja. Nuorille pitaisi

olla heitd houkuttelevaa
toimintaa. Kuvastossa lahinna

luontoa ja korkeintaan
ihminen tai pari sita
fiilistelemassa.
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Erilaisuuden

suvaitseminen, uudet

tulijat otetaan

[ampimasti vastaan.

Kainuun nuoret ovat
muuttaneet opintojen
perdssa
kasvukeskuksiin, mutta
eivat siella viihdy ja
voisivat palata.

Kainuuseen perustetaan
etatyokeskuksia fasiliteettien ja
etatyon tekijoiden sosiaalisten

tarpeiden tukemiseen ja
suuryritykset sitten tarjoaisivat

etatyomahdollisuutta
tyontekijoilleen (siis toisinpain
kuin nykyaan, jossa tyontekija
useimmiten kysyy tyénantajalta
etdatydmahdollisuutta).
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4.5 Elinvoima

Vienti vetaa, mutta
Kainuu ei paase
mukaan kehitykseen
ikaantyvan vaeston ja
tyovoimapulan
vuoksi.

Alueen paattajat, toimijat,
yritykset ja asukkaat
alkavat tehda
koordinoidusti ja
maaratietoisesti tyota
elinvoimaisuuden
sailyttamisen hyvaksi.

kainuunliitto.fi/kuiskintaa

Korostetaanko KaiCellin
merkitysta liikaa? Toki se
olisi mahtava asia Kainuulle
- tai ainakin Kainuun
taloudelle - mutta paljon
muitakin
investointimahdollisuuksia
on.
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4.6 "Enta, jos?”

Mullistava tekija voisi olla erittéain merkittavan, mittakaavaltaan suuren investoinnin
(tai useampien pienempien) kohdentuminen Kainuuseen.

Venajan nopea demokratisoituminen ja kansainvalisen tilanteen rauhoittuminen.

Taustaoletusten ulkopuolelta voisi nostaa vaikkapa harvinaisten maamineraalien
maailmanmarkkinahintojen kallistumisen, jonka johdosta moni uusi kaivos olisi
kannattava.

Kainuun hyvinvointialue litetdan Ouluun tai Kuopioon. Tama vie korkeinta
osaamista, paivystyksia yms. pois alueelta ja jaljelle jaavat sote-tyopaikat eivat
houkuttele riittavaa maaraa alan ammattilaisia.

Digitaalinen opetus tappaa alueelliset korkeakoulut, jolloin alue- ja tarvelahtdinen
TKI haviaa. Toimintaedellytykset heikkenevét sekéd osaamisen ja tekijdiden
hupenemisen kautta.
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