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1. Johdanto 

Maakunnallisen ennakoinnin tavoitteena on tukea alueellista
päätöksentekoa ja sen valmistelua. (ks. esim. Pouru et al. 2020)

Kainuun ennakointimallin tavoitteena on luoda kokonaiskuva
Kainuun maakunnan ennakointiin liittyvistä käytännöistä, keskeisistä
toimijoista sekä ennakointitiedon lähteistä. Lisäksi tavoitteena on tehdä
ennakoinnin parissa tehtävää työtä näkyväksi.

Ennakointimalli sisältää 1) ennakoinnin viisivuotissyklin sekä 2) 
ennakoinnin vuosikellon. Lisäksi avataan tiedontuotannon prosessia ja 
ennakointitiedon lähteitä.

Ennakointimalli on suunnattu alueen ennakointitoimijoille. 
Pääasiallisesti sitä hyödyntävät Kainuun Liitto, Kainuun ennakointi- ja 
seurantaryhmä sekä eri kärkiklusterit ja muut toimialakohtaiset
työryhmät.

(Lähde: Pouru et al. 2020: Kansallinen ennakointi Suomessa 2020)



Tietopohja ja
aineistot

Vuorovaikutus,
tulkinta ja
toimintasuositukset

Poliittinen ohjaus:
päätökset,
toimenpiteet, arvot

(Lähde: Kainuun liitto 
2023, Ennakointi -
Kuiskintaa Kainuusta - 
Kainuun liitto)

2. Toimija-
kuvaus

https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/ennakointi-kuiskintaa/
https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/ennakointi-kuiskintaa/
https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/ennakointi-kuiskintaa/


3. Tiedontuotanto ja lähteet

Maakunnallista ennakointi- ja seurantatyötä sekä yhteisen tilannekuvan muodostamista ja laatimista 
koordinoi Kainuun liitto.

Kainuussa toimii ennakointi- ja seurantaryhmä, joka tuottaa ja kokoaa arviointi- ja seurantatietoa 
maakuntaohjelman toimeenpanosta ja toimintaympäristön muutoksista ennakoivalla otteella. Ryhmä 
tuottaa kerran vuodessa tilannekuvaraportin ja on keskeisessä roolissa Kainuun yhteisen, 
vuorovaikutteisen ja jatkuvan tilannekuvan ylläpitämisessä.

Kainuun ennakointi- ja seurantaryhmään kuuluu jäseniä Kainuun liitosta, Kainuun ELY-keskuksesta, 
Kainuun TE-toimistosta, kunnista, Kainuun yrittäjistä, Kainuun hyvinvointialueesta ja oppilaitoksista 
(KAMK, KAO, KYK, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos). Ryhmää koordinoi ja koollekutsujana toimii 
Kainuun liitto.

Kainuun liitto ylläpitää tilasto- ja tilannekuvasivustoa Tilastot sekä ennakoinnin Kuiskintaa -sivustoa, joka 
toimii yhteisenä alustana Kainuun ennakoinnin ja seurannan ajankohtaisille katsauksille.

Ennakointitiedon lähteinä toimivat useat eri julkaisut ja tilastot.

(Lähde: Kainuun liitto 2023, Ennakointi - Kuiskintaa Kainuusta - Kainuun liitto)

  

https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/tilastot/
https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/ennakointi-kuiskintaa/


(Lähde: Kainuun liitto 2023, Ennakointi - Kuiskintaa Kainuusta - Kainuun liitto)

https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/ennakointi-kuiskintaa/


Muita kansallista ennakointitietoa tuottavia tahoja:

• Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskus (JOTPA)
• Opetushallitus (esim. Osaamisen ennakointifoorumi OEF)
• Taloudellisen yhteistyön ja kehityksen järjestö (OECD)
• Valtakunnalliset tutkimuslaitokset ja yliopistot (esim. Tulevaisuuden tutkimuskeskus)
• Innovaatio- ja ajatuspajat (esim. Sitra)
• Elinkeinoelämän keskusliitto (EK)
• Tilastokeskus
• Työvoimabarometri
• Alueelliset kehitysnäkymät -raportti
• Työllisyyskatsaukset
• Tilannekatsaukset   
• Ministeriöiden katsaukset
• ForeAmmatti ja muut ennakointityökalut verkossa

✓ Lisäksi useat muut julkaisut ja tilastot.



4. Ennakoinnin viisivuotissykli

Ennakoinnin pitkän aikavälin toimintamalli kuvaa maakunnalliseen ennakoinnin 
viisivuotissykliin sisältyviä ennakoinnin toimia.  

Taulukossa erotellaan vuosittain toistuvat toimenpiteet harvemmin toistuvasta 
strategiatyöhön ja TKI-toimintaan liittyvästä ennakoinnista. 

Tavoitteena on luoda jatkuvuutta ennakointitoiminnalle ja tuoda esille, miten 
ennakoinnin eri osa-alueet voivat tukea toisiaan.



1. vuosi 2. vuosi 3. vuosi 4. vuosi 5.vuosi
Toimintaympäristön tarkastelu, 
ennakointitiedon analyysi
Kainuun yhteinen tilannekuva

Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain

Strategiatyö toimialoittain Kainuun 
skenaarioiden 
tarkastelu ja 
peilaaminen 
toimialaan

Toimialojen  
strategiatyö ml. 
skenaarioiden 
tarkastelu

Toimialojen  
strategiatyö ml. 
skenaarioiden 
tarkastelu

Toimialojen  
strategiatyö ml. 
skenaarioiden 
tarkastelu

Toimialojen  
strategiatyö ja 
skenaarioiden 
mahdollinen 
päivitys

Osaamis- ja TKI-tarpeiden ennakointi, 
jatkuvan oppimisen edistäminen

Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain

Ennakoiva Kainuu –foorumi           
(vaihtuvat teemat) 

Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain

Kärkitoimialojen suhdannekatsaukset Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Maakuntaohjelman toimeenpano-
suunnitelma (TOPSU) ja seurantaraportti

Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain

Alueelliset kehitysnäkymät Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa
Kaksi kertaa 
vuodessa

Kaksi kertaa 
vuodessa

Työvoimabarometri Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain Vuosittain

Alueelliset työllisyyden edistämisen 
yhteistyö- ja seurantakeskustelut

Valmistelut Yhteistyö- ja 
seuranta-
keskustelut 
vuosittain

Yhteistyö- ja 
seuranta-
keskustelut 
vuosittain

Yhteistyö- ja 
seuranta-
keskustelut 
vuosittain

Yhteistyö- ja 
seuranta-
keskustelut 
vuosittain



Kainuun ennakointimallin toteuttaminen

Maakunnallisesta ennakoinnista vastaa Kainuun Liitto. Käytännön toimeenpanossa mukana on ennakointi- ja 
seurantaryhmä.

Kärkitoimialaryhmät käsittelevät skenaarioita omissa kokouksissaan, hyödyntävät niitä esimerkiksi omien 
toimialakohtaisten skenaarioiden laatimisessa ja alan strategiatyössä. Kärkialat tuottavat myös 
osaamistarpeiden ennakointiin liittyvää näkemystä omilta toimialoiltaan.

Muut organisaatiot vastaavat omista ennakointiin liittyvistä prosesseistaan ja niiden toteuttamisesta. 

Kainuun Liitto toimii liikkeelle panevana voimana vuosittaisille ennakointifoorumeille. Käytännön järjestelyt ja 
foorumin sisällön suunnittelu voidaan jakaa eri organisaatioiden kesken.

Ennakointitoiminnan laadun ja vaikuttavuuden avaimena on laaja yhteistyö eri tahojen välillä: 
moninäkökulmaisuus ja systeeminen ymmärrys tuottavat lisäarvoa kaikille toimijoille.



5. Vuosikello

Maakunnallisen ennakointityön kokonaiskuvan tunnistamiseksi laadittu vuosikello kuvaa Kainuun 
keskeisimmät ennakointia edistävät toiminnat kalenterivuoden aikana.

Vuosikellossa on huomioitu ne toimijakohtaiset kuvaukset, jotka yhdistyvät osaksi maakunnallista 
ennakointityötä. Näiden lisäksi organisaatioissa on toivottavaa olla oma ennakointityötä tukeva 
suunnitelma, esimerkiksi organisaation sisäinen ennakoinnin vuosikello.

Vuosikellon toimenpiteiden lisäksi on tärkeää tarkastella vuosittain ennakointityön suunnitelmaa ja 
päivittää sitä tarvittaessa.

Kainuussa ennakointityöhön sisällytetään skenaarioiden tarkastelu ja kehityskulkujen tunnistaminen 
vuosittain.



Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu

KesäkuuHeinäkuu

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

ENNAKOINNIN
VUOSIKELLO

Oppilaitokset
• Ammattikorkeakoulusta valmistuneet
• Alustava päätös; yhteishaun aloituspaikat 
• Korkeakoulujen yhteishaun hakijamäärät 

syksy

Yrittäjät
• PK-yritysbarometri
• Business Kainuu –foorumi

Kainuun liitto
• Kärkitoimialojen 2. suhdannekatsaus 
• ALKE-tilannekuva

Kainuun ELY-keskus
• Työvoimabarometri 
• Alueelliset kehitysnäkymät –raportti
• Tulossopimuksen päivittäminen
• Alueelliset työllisyyden edistämisen yhteistyö- 

ja seurantakeskustelut

Hyvinvointialue
• Ohjausneuvottelut 

• VM, STM, SM
• THL-arviointi

Kainuun liitto
• Kainuun tilannekuva

• ALKE-keskustelut
• Kainuun maakuntaohjelman 

toimeenpanosuunnitelma ja seurantaraportti

Kainuun ELY-keskus
• Tulossopimus

Oppilaitokset
• Hakijamäärät

Yrittäjät
• PK-yritysbarometri

Ennakoiva Kainuu -foorumi

Kainuun liitto
• Kärkitoimialojen 1. suhdannekatsaus

• Kainuun tilannekuva kuntakierrosta varten

Kainuun ELY-keskus
• Alueelliset kehitysnäkymät -raportti

Oppilaitokset
• Tulosneuvottelut

• II-asteen valmistuneet

Ennakointi- ja seurantatiedon tuottaminen ja 
hyödyntäminen:

Sidosryhmät
Maakunnalliset klusteri- ja yhteistyöryhmät

Business Kainuu –verkosto 
 

Kuukausittaiset: 
Työllisyyskatsaus (ELY), Matkailutilastot (visitory raportti TAK & KL), Väestömuutokset (KL), 

Kainuun liiton tilastosivujen päivitys. 



Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu

KesäkuuHeinäkuu

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

Ennakointi- ja 
seurantaryhmän 

tapaamiset

Klusteri- ja 
yhteistyöryhmien  

tapaamiset
 

Osaamistarve-
ennakointiBusiness Kainuu –

foorumi ja muu 
sidosryhmäyhteistyö

Ennakointi-
osaamisen 
kehittäminen
Ennakoiva Kainuu -
foorumi

ENNAKOINNIN
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Skenaarioiden 
tarkastelu ja 

toimialakohtainen 
strategiatyö

ENNAKOINNIN 
KESKEISET 
TEHTÄVÄT 





kainuunliitto.fi/kuiskintaa 

Facebook / Twitter: kuiskintaa
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