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Kainuun Alykk&an Erikoistumisen Strategia (AES) vuosille 2026-2029 pohjautuu voimassa
olevaan AES-ohjelmaan 2021-2027, joka on osa maakunnan kehittdmisohjelmaa. Strategian
tavoitteena on vahvistaa Kainuun kilpailukykyd, kestavda kasvua ja alueellista resilienssia
hyédyntamalla alueen erityisvahvuuksia. Strategia ohjaa resurssien kohdentamista vaikuttaviin
toimenpiteisiin, jotka tukevat elinkeinoelaman uudistumista, osaamisen kehittamista seka
kansainvalista verkottumista.

Kainuun Alykk&an Erikoistumisen Strategia 2026-2029 linjaa maakunnan kehittdmisen
painopisteet kohti kestavaa kasvua, kilpailukykya ja kokonaisturvallisuutta. Strategia hyddyntaa
alueen erityisvahvuuksia, kuten luonnonvaroja, teknologista osaamista ja kansainvalisia
verkostoja. Tavoitteena on vahvistaa TKI-toimintaa, edistaa innovaatioiden kaupallistamista ja
tukea elinkeinoelaman uudistumista. Strategia toimii siltana uuteen EU:n ohjelmakauteen ja
toteuttaa Kainuun maakuntaohjelman 2026-2029 tavoitteita.
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Kainuussa on voimassaoleva dlykkaan erikoistumisen strategia (Alykkaan erikoistumisen
strategia) vuosille 2021-2027, joka on osa maakuntaohjelmaa ja se tahtaa Kainuun
kilpailukyvyn ja kestévan kasvun vahvistamiseen. Alykk&an erikoistumisen strategian keskeisten
teemojen lahtékohtana on alueen erityisesti talouden, osaamisen ja kestavan kasvun
nakokulmista. Strategia on monilta osin edelleen ajantasainen. Toimintaymparistd on kuitenkin
voimakkaasti muuttunut strategian laatimisen jalkeen erityisesti entisestdan kiihtyneen
teknologisen kehityksen seka muuttuneen geopoliittisen tilanteen seurauksena.

Kainuun aluetalous on kasvanut vahvasti viime vuodet. Alueelle kohdistuu yli 14 miljardin euron
investointiodotuksia, mika luo painetta osaamisen ja infrastruktuurin kehittédmiselle. Samalla
alueen vaestd ikdantyy ja vahenee, mika lisda ja muuttaa palvelujen tarvetta. Samalla kun
vaatimukset palvelujen kustannustehokkuuden parantamiseen seka asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen kasvavat.

Alati nopeutuva teknologian kehitys on muuttanut voimakkaasti toimintaymparistéa myos
Kainuussa. 2020-luvun aikana generatiivinen tekoaly ja suuret kielimallit ovat kehittyneet
voimakkaasti ja vaikuttavat laajasti yhteiskunnan eri sektoreihin. Datatalous on kasvanut ja
laajentunut. Ihmisten arjen, teollisen tuotannon, toimialojen ja koko yhteiskunnan
digitalisoituminen on kiihtynyt. Pilvilaskennan ja tekoalyprosessoreiden suoritus-kyky on
kasvanut. Kvanttilaskenta on edennyt varhaisiin kdytanndn sovelluksiin. Digitalisoituminen ja
datatalous ovat johtaneet datakeskusten ja konesalien nopeaan laajentumiseen sekd Al-
laskentaan optimoidun pilvi-infrastruktuurin kehitykseen.

Terveydenhuolto ja bioteknologia ovat hyétyneet teknologian kehityksesta. Kestavan
teknologian kehitys on kiihdyttanyt energiamurrosta, liikenteen vihreda siirtymaa seka
ylipaataan lisan-nyt yhteiskuntien ja alueiden mahdollisuuksia vastata vihreadn ja
oikeudenmukaiseen siirtymaan. Toisaalta kestavan kehityksen vaatimukset ja ongelmien
ratkaisu ovat teknologisten innovaatioiden ajureita. Kuvattu teknologian kehitys nakyy
Kainuussa monin tavoin, kuten investointeina seka muuttuneina TKI-toiminnan sisaltdina.

Kainuu toimii uuden geotalouden aikakauden rajapinnassa, jossa geopoliittiset ja
taloudelliset muutokset kietoutuvat tiiviisti yhteen. Kansainvalisen tilanteen kiristyminen, kuten
Venajan hydkkayssota, energiakriisi ja Suomen Nato-jasenyys, ovat muuttaneet
turvallisuusymparistda ja nostaneet esiin alueellisen eheyden, huoltovarmuuden ja
kriisinkestavyyden tarkeyden.

Muuttuva toimintaymparisto: Kansainvalisen politiikan murros, maailmantalouden
blokkiutuminen ja vihrea siirtyma vaikut-tavat suoraan alueen kehitykseen. Investointien
sijaintiin vaikut-tavat nyt yha enemman turvallisuus, logistiikka, energiaomavaraisuus ja
strategisten raaka-aineiden saatavuus - kaikki tekijoita, joissa Kainuulla on seka riskeja etta
mahdollisuuksia.
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Alueellinen turvallisuus ja resilienssi: Itaraja-alueiden rooli osana kansallista
kokonaisturvallisuutta korostuu. Alueella on jo kaynnissa kehitystyota puolustusteollisuuden,
kriisivarautumisen ja arktisen testauksen ymparilld. Kainuun tulee jatkossa vahvistaa
rakenteitaan, paatoksentekokykyaan ja ennakointiosaamistaan, jotta se voi toimia
turvallisuuden tuottajana ja strategisena kumppanina valtiolle ja EU:lle.

Investoinnit ja vihrea siirtyma: Geotalouden aikakausi tuo mukanaan kilpailua
investoinneista. Kainuun on kyettdava houkuttelemaan investointeja, jotka tukevat vihreaa
siirtymaad, kuten uusiutuvan energian tuotantoa, biotaloutta ja kriittisten mineraalien vastuullista
hyoédyntamistd. Samalla on huomioitava ympadristovaikutukset ja paikallisyhteiséjen
hyvaksyttavyys - erityisesti kaivostoiminnan osalta.

Kansainvaliset mahdollisuudet: Alueen kilpailukykya voidaan vahvistaa osallistumalla
kansainvalisiin verkostoihin ja ohjelmiin, jotka tukevat turvallisuutta, huoltovarmuutta ja
teknologista kehitysta. Tuleviin kehittdmisen ja TKI-toiminnan resurssien maariin vaikuttaa
ratkaisevasti, miten kyetaan hyédyntamaan EU:n rahoitus- ja kehittamisvalineita.

Aluekehitysrahoitus: Kaynnissa olevat koheesiopolitikan muutokset ja EU:n jasenvaltioita ja
alueita investoimaan EU:n strategisiin painopisteisiin samalla kun koheesiopolitiikan
rahoitukseen kohdistuu vahentamisen paineita.

Kainuun adlykkaan erikoistumisen strategia paivitetadan vuoteen 2029 saakka, jolloin strategia
toimii siltana uuteen ohjelmakauteen.
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Strategian tavoitteena on vahvistaa Kainuun kilpailukykya, kestavaa kasvua ja
kokonaisturvallisuutta hyédyntamalla alueen erityisvahvuuksia ja TKI-potentiaalia. Strategia
ohjaa resurssien kohdentamista vaikuttaviin toimenpiteisiin, jotka tukevat alueen elinvoimaa ja
vetovoimaa. Lahtokohtana on tukea resilienssia ja oikeudenmukaista kehitysta. Tata tavoitellaan
toimilla, jotka edistavat:

e Yritysrakenteen modernisointia tunnistetuilla toimialoilla - kilpailuetujen
vahvistaminen, osaamisen houkutteleminen, arvoketjuihin integroituminen.

e Tuotanto- ja palveluprosessien tehokkuuden lisdamista - teknologisten ja
digitaalisten ratkaisujen kehittaminen ja uudelleen suuntaaminen seka niiden
hyddyntéaminen laajasti eri toimialoilla arvonnousun vauhdittamiseksi.

¢ Tunnistettujen innovaatioekosysteemien vahvistamista - tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta-kapasiteettien vahvistaminen ja uusien nousevien alojen
tunnistaminen.

¢ Resilienssid ja oikeudenmukaista kehitysta.

Kainuun kilpailutekijat: Kainuun kilpailukyky perustuu monipuolisiin luonnonvaroihin, kuten
metsiin, kaivannaisiin ja vesistoihin. Alueella toimii vahvoja toimialoja, kuten kaivosteollisuus,
teknologiateollisuus, biotalous ja matkailu. Kajaanin datakeskusekosysteemi ja Mittaus- ja
tietojarjestelmien osaamiskeskittyma-kokonaisuus tarjoavat huippuluokan osaamista
mittaustekniikassa ja suurteholaskennassa.

Liikunnan ja urheilun, erityisesti talvilajien, valmennuksessa ja TKI-toiminnassa alueella on
vahvaa osaamista. Lisaksi puolustus-teollisuus ja kokonaisturvallisuus nousevat esiin Vuosangan
testausymparistdon ja muun Nato-yhteistydn mydta. Kainuussa on kettera toimintakulttuuri,
jossa matalat raja-aidat ja nopea reagointi mahdollistavat tehokkaan yhteistyon.

Painopistealat: Alueelle tarkeita toimialoja ovat kaivosteollisuus ja kriittiset mineraalit,
biotalous, erityisesti maa- ja metsatalous, teknologiateollisuus, matkailu, liikunta ja hyvinvointi,
sekd nousevina aloina puolustusteollisuus sekd data-keskukset ja niiden ymparille rakennettava
ekosysteemi.

Lapileikkaavia kehittamisteemoja: Tarkeimmat lapileikkaavat nostot ovat digitalisaatio ja
tekoaly, kiertotalous ja vihrea siirtyma, kansainvalistyminen ja EU-yhteydet, koulutus ja
osaamisen siirto, innovaatioiden kaupallistaminen, seka kokonaisturvallisuus ja resilienssi.
Naiden teemojen kautta vahvistetaan alueen kykya vastata muuttuviin olosuhteisiin ja
hyédyntaa uusia mahdollisuuksia.
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Kainuun dlykkaan erikoistumisen strategia kohdentuu toimiin, jotka monipuolistavat alueen
taloutta ja vahvistavat maakunnan erikoistuneita osaamisalueita. Strategian ytimessa on
ekosysteemin rakentaminen ja vahvistaminen - sellaisen toimintaymparistdn, joka tukee pk-
yritysten kasvua ja uusien, nousevien toimialojen kehittymista. Lahtékohtana on edistaa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI), joka luo suoraa kasvua Kainuulle keskeisille
elinkeinoille. Tavoitteena on tukea osaajien, yritysten ja investointien houkuttelua alueelle.

Metalliklusteri on Kainuussa merkittdva kasvun ajuri. Se toimii seka suoraan ettd epasuorasti
osana teollisuuden ja elinkeinoelaman arvoketjuja, jotka yhdistavat Kainuun kansallisiin ja
kansainvalisiin verkostoihin. Taman vuoksi dlykkaan erikoistumisen strategian tulee tukea
toimia, jotka vahvistavat kainuulaisten yritysten asemaa naissa arvoketjuissa. Kainuussa toimii
vahoja veturiyrityksia useilla toimialoilla (Skoda Transtech, Valmet, Terrafame, Kuhmo Oy,
Polkky Oy jne.), jotka luovat myds pohjaa myds erikoistuneiden alihankintaverkostojen
kehittymiselle.

Arvoketjujen vahvistaminen tarkoittaa koko liiketoiminta- ja innovaatioketjun kehittamista -
raaka-aineiden hankinnasta ja tutkimuksesta aina tuotteiden kaupallistamiseen ja
kansainvaliseen kasvuun. Arvoketjupohjainen lahestymistapa mahdollistaa Kainuun
elinkeinoelaman pitkdjanteisen ja kestavan kehittamisen.

— Kehitetaan alueellisia TKI-hankkeita, jotka edistavat teollisuuspalveluratkaisujen
kehittamista kuten teollisia symbiooseja, kiertotaloutta, prosessien hallintaa ja
seurantaa, logistiikka ja energiaratkaisuja ym.

— Tuetaan alihankintaketjujen kehittymistd kuten laitevalmistusta, logistiikkaa ja
kunnossapitoa.

— Edistetaan koulutuspolkuja kaivosalan osaajatarpeisiin.

Tuetaan sivuvirtojen hyédyntamiseen liittyvia pilotointeja ja liiketoimintamalleja.
Rakennetaan biopohjaisten tuotteiden kehitysalustoja kuten puurakentamista, biohiili- ja

2

2

biokomposiitteja

Vahvistetaan yhteisty6ta tutkimuslaitosten ja yritysten valilla.

Edistetaan kiertotalousratkaisuja ja materiaalitehokkuutta.

Kehitetaan digitaalisia tydkaluja puunhankinnan ja tuotannon optimointiin.
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Kehitetaan datakeskusten ymparille palveluekosysteemi kuten yllapitoa, analytiikkaa,
kyberturvaa, ja energiaratkaisuja.

Tuetaan tekoaly- ja data-analytiikkaratkaisujen kehittamista teollisuuden ja palveluiden
tarpeisiin.

Vahvistetaan mittaustekniikan ja suurteholaskennan hyddyntamista TKI-toiminnassa.
Vahvistetaan Mittaus- ja tietojérjestelmien osaamiskeskittyman kehittymista korkean
teknologian ymparille.

Edistetdaan osaamisen siirtoa yrityksiin ja uusien palveluiden syntymista.

Kehitetadan matkailun ja muiden toimialojen yhdistavia palvelukonsepteja (esim. luonto +
hyvinvointi, data + elamys).

Tuetaan digitaalisten palveluiden ja alustojen kehittamistd matkailuun.

Rakennetaan alueellisia matkailun kehitysalustoja (esim. Kuhmo - puu, Kajaani - data,
Sotkamo - liikunta).

Edistetaan luontoon perustuvien hyvinvointipalveluiden tuotteistamista.

Vahvistetaan koulutusta ja osaamista matkailun ja palvelu-alojen tarpeisiin.

Tuetaan kaksoiskayttoteknologioiden kehittamista (esim. sensorit, mittaus, data-
analytiikka).

Rakennetaan puolustusteknologian osaamiskeskittyma ja testausymparistéa yhteistydssa
puolustusvoimien, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta ja muiden toimijoiden
kanssa.

Houkutellaan yrityksia ja investointeja puolustussektorille.

Sitoutetaan kansalliset ja EU-tason ohjelmat alueellisiin kehittamistoimiin.

Selkeytetdan ja vahvistetaan liikunnan ja urheilun arvo-ketjua (lajit — valmennus —
tutkimus — sovellukset).

Tuetaan liikuntateknologioiden kehittamista ja kaupallistamista.

Vahvistetaan alueelle muodostuneita testaus- ja kehitys-ymparistdja ja niiden palvelujen
kaupallistamista (esim. mittaus, biomekaniikka, suorituskyky).

Edistetdaan hyvinvointipalveluiden digitalisaatiota ja ennaltaehkaisevia ratkaisuja.
Luodaan yhteistutkintoja ja vahvistetaan osaamiskeskittymia lilkkunnan ja hyvinvoinnin
ymparille.
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Painopisteala Kehittamisteemat Toimenpiteet

Kaivosteollisuus ja kriittiset Teolliset symbioosit, kiertotalous, TKI-hankkeet,
mineraalit prosessien hallinta, logistiikka alihankintaketjujen
kehittdminen, koulutuspolut

Biotalous ja metsdsektori Sivuvirtojen hyédyntédminen, Pilotoinnit, kehitysalustat,
biopohjaiset tuotteet, kiertotalous tutkimusyhteistyd, digitaaliset
tydkalut
Datatalous ja korkean Datakeskusekosysteemi, tekodly, Palveluekosysteemin kehitys,
teknologian palvelut mittaustekniikka TKI-toiminta, osaamisen siirto
Matkailu ja sen yhdistéminen Luonto + hyvinvointi, data + Digitaaliset palvelut,
muihin toimialoihin elamys kehitysalustat, koulutus ja

tuotteistaminen
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Kainuun dlykkaan erikoistumisen strategia hyddyntaa alueen luonnonvaroja ja teollista perintéa,
mutta suuntaa kehitysta kohti ilmastokestavaa ja teknologisesti edistynytta tulevaisuutta
kohden Kainuu 2045 visiota: “"Innovatiivisessa muuttovoiton ja monipaikkaisuuden Kainuussa on
vapaus ja mahdollisuudet luonnonldheiseen merkitykselliseen elamaan.”

Alykkaan erikoistumisen strategia liittyy erityisesti vision innovatiivisuuden, luonnonléheisyyden
ja merkityksellisyyden korostuksiin. Alykk&an erikoistumisen strategia vahvistaa sitd, etta
maakunta on rohkeasti uudistuva, luonnonldheinen ja kansainvalisesti verkottunut. Kainuussa
osaaminen, teknologia ja kestava kasvu luovat perustan elinvoimalle, turvallisuudelle ja
merkitykselliselle elamalle.

¢ "Rohkeasti uudistuva” viittaa Kainuun kykyyn sopeutua ja hyédyntaa muutoksia,
kuten vihreda siirtymaa ja geopoliittisia murroksia.

¢ "Luonnonldheisyys ja merkityksellisyys" korostaa alueen vetovoimatekijoita,
elamanlaatua ja ekologista vastuuta.

o "Kansainvalisesti verkottunut” viittaa alykkaan erikoistumisen kautta syntyviin
yhteyksiin EU:n ja globaalien arvoketjujen kanssa.

¢ "Osaaminen, teknologia ja kestava kasvu" ovat strategian keskeisia ajureita.

¢ "Elinvoima, turvallisuus ja merkityksellinen elama" kiteyttavat strategian
vaikutukset asukkaille ja yrityksille.
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3.1 Temaattiset painopisteet

Kainuun ialykkiiéin erikoistumisen strategia 2026-2029

Prioriteetit:

Maa, mineraalit, metsa Elamykset,
ja vesi -kestava Uusiutuvan matkailu, Nousevat
luonnonvarojen energian ratkaisut hyvinvointi ja kehitysteemat
hyddyntaminen liikunta

Lapileikkaavat teemat:

éﬁa Digitalisaatio ja teknologinen kehitys

N7 Kiertotalous seka puhdas ja oikeudenmukainen
s siirtyma
\ 1y
”
> ~ Kainuun innovaatioekosysteemit

Strategian vaikuttava toteuttaminen:

Alykkaan erikoistumisen hankkeet - rahoitus useista eri lahteista.
Kansallinen ja kansainvilinen yhteisty6 - osaamista, muutoskestavyytta, investointeja ja TKl-rahoitusta.

Arvoketjujen kehittaminen - aluetaloudellista lisdarvoa ja vahvoja elinkeinoja Kainuuseen.

Kuva: Kainuun AES prioriteettien yhteenveto

Maa, metsa ja vesi -kestdvaa luonnonvarojen hyodyntaminen

Toiminta perustuu korkeaan erikoistumiseen, osana kestavaa liiketoimintaa panostetaan
ymparistévaikutusten hallintaan ja kiertotalouden periaatteisiin.

— Metsabiotaloudessa painotetaan puupohjaisten tuotteiden kehittdmista, kestavaa metsien
kayttéa, puuteknologiaa (mukaan lukien puurakentaminen) ja kiertotalouden ratkaisuja

— Vesihuollon innovaatiot, ympadristoteknologiat ja kiertotalous, jotka tukevat myo6s
vesistdjen suojelua

— Kestavan kaivostoiminnan kehittaminen: kaivosteollisuutta kehitetadn osana edistynytta
teollista tuotantoa, jossa hyédynnetaan automaatio- ja digiteknologioita.

Uusituvan energian ratkaisut

Kestdvammat energiaratkaisut perustuvat olosuhteisiin perustuvien uusiutuvien
energialdhteiden tehokkaampaan hyddyntamiseen.

— Uusiutuvan energian kehittdminen

— Energian varastointi ja alykkaat jarjestelmat

A
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— Energiatehokkuusratkaisut huomioiden olosuhteet ja kayttékohteet

Toiminta kehittaa innovatiivisia luontoon ja liikuntaan perustuvia matkailupalveluja; kehittaa
innovaatioita ja ratkaisuja, jotka edistavat urheilun ja liikunnan osaamista ja liiketoimintaa,
aktiivista elamantapaa seka vahvistavat hyvinvointia, terveytta ja ennalta ehkaisevaa
terveyden-huoltoa

— Hyvinvointimatkailu ja luontoperustaiset matkailu- ja hyvin-vointipalvelut
— Luontoon ja kulttuuriin perustuva matkailu ja vapaa-ajan palvelut
— Liikunta, urheilu ja liikuntateknologiat

Nousevat kehitysteemat perustuvat usein alueella olemassa olevan liiketoiminnan
vahvistumiseen tai ovat suurten muutosten aikaan saamia uusia nostoja; toimenpiteilla
edistetaan seuraavan sukupolven yritysten syntymista, nykyisten yritysten liiketoiminnan
laajentumista sekad investointien saamista Kainuuseen

— Datatalous ja sen tuomat uudet integraatiot ja hyédyntamisen mahdollisuudet.
Kehitetaan Kainuun datatalouden ekosysteemia ja datasta uutta liiketoimintaa.
Kriisi- ja pelastusteknologiat

Puolustukseen, huoltovarmuuteen ja turvallisuuteen liittyvat erityisosaamiset,
kaksoiskehittdminen ja -kayttd

1
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Alykk&at jarjestelmat, automaatio ja tekoaly tukevat teollisuuden ja julkisten palveluiden
kehitysta teollisuus 4.0 ja 5.0-ratkaisuja hyddyntaen. Teollisuus 4.0 on 2000-luvulla alkanut
teollista tuotantoa tehostava murros, joka hyddyntaa digitalisaatiota, automaatiota ja
verkottuneita jarjestelmia. Teollisuus 5.0 tuo teollisen tuotannon kehittamisen prioriteetteihin
entista enemman ihmisen ja teko-alyn kumppanuuden seka kestdavan kehityksen vaatimukset.

— Mittausteknologia, Peliteknologia

— Julkisten palveluiden ja yritysten digitalisaatio

— Alykk&at infrastruktuurit

— Tekoalya, suurteholaskentaa, ja data-analytiikkaa hyddyntdvat ratkaisut

Uudet liiketoimintamallit tukevat kestavaa kehitysta, tyollisyytta, alueellista resilienssia seka
ilmasto- ja luonnonmonimuotoisuuden tavoitteisiin paasemista.

— Tuotteiden elinkaaren pidentaminen ja teollisten symbioosien vahvistaminen
Padstdjen vahentaminen, luonnonmonimuotoisuus, ilmasto-ratkaisut ja yhteistydmallit
Fossiilisten raaka-aineiden korvaaminen uusituvilla, tuotannon sivuvirroista ja jatteista
uusia tuotteita ja raaka-aineita

1

Vahvistetaan liiketoiminta-ymparistdéa laajentamalla ja uudistamalla olemassa olevien yritysten
lilketoimintaa ja luomalla uusia yrityksia ja uutta liiketoimintaa; lisatdan toteutuneiden tai
tulossa olevien julkisen ja yksityisen sektorin investointien aluetaloudellista lisdarvoa
rakentamalla niiden ymparille TKI ja yritystoiminnan ekosysteemeja Kainuuseen.

— TKI-vayla kaupallistamiseen - olemassa olevan "parantelua” ja uuden “loytamista”
teknologia ja palveluvalmiuksiin kasvuun panostamalla luodaan kestavaa kasvua

— Data-keskusten, supertietokoneiden, terveydenhuollon, uusiutuvan energian tuotannon
seka teollisten tuotantolaitosten ymparille kehitetdan TKI-toiminnan ekosysteemeja
Kainuuseen

— Kansainvalistyminen tukemaan alueelle tarkeiden alykkaan erikoistumisen nostojen
eteenpadin viemista

Prioriteettikarjet tukevat kehittamisen diversiteettia. Lahtékohtana on vahvistaa ja yllapitaa
keskeisia teollisuuden ja palvelu-alojen kasvua ja kilpailukykya. Lisaksi luodaan pohjaa uusille
nouseville elinkinoille ja tuetaan monialaisuutta.

— Koulutus ja TKI-toiminta integroituvat tukemaan prioriteettikérkia — panostetaan
teknologian valmiustason (TRL) ja palveluvalmiustason nostoon, mika edistaa
innovaatioiden kaupallistamista.
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o Alykk&an erikoistumisen strategia tukee Kainuun alueellisia vahvuuksia ja niisté
kehittyvia lupaavia teknologioita ja palveluja.
— Rahoituksen kohdentaminen kehittdmistoimiin, jotka edistavat kaupallistamista
o Olemassa olevien innovaatioymparistdjen tehokkaampaan hyddyntamiseen
pilotointi- ja demonstroinnissa kohti kaupallistamista — uudet tai kehittyneet
tuotteet ja palvelut seka TKI toiminnasta syntyvat uudet yritykset tai uusi
liiketoiminta olemassa oleviin yrityksiin
o Panostus monipuoliseen rahoituksen hyddyntamiseen
— Kainuun innovaatioekosysteemi
o Toimiva innovaatioekosysteemi perustuu tydnjakoon ja arvoketjujen
tunnistamiseen — mahdollistaja
o Innovaatioymparistét ohjattu tukemaan yritysten ja lilke-toimintamallien
uudistumista ja vauhdittamaan kasvua
o TKI-toiminnan prioriteettina elinkeinojen tarpeet
o Eri rahoitusmahdollisuuksien ja liiketoiminnan osaaminen ja sen vahvistaminen
— Kainuussa on tehtdava strategisia valintoja vaikuttavuuden saavuttamiseksi
o Alykés erikoistuminen ei ole tarkoitettu ainoastaan EAKR ja JTF rahoituksen
kaytén ohjaukseen
o Alykéas erikoistuminen on strateginen tyékalu ohjaamaan kaytdssa olevat resurssit
alueelle tarkeiden karkipriori-teettien vahvistamiseen — varmistetaan
tulevaisuuden kasvu
o Panostetaan markkinaldheisten innovaatioiden kaupallistamiseen
o Teknologian valmiustason- ja palveluvalmiustason kriteerien kayttd auttaa
arvioimaan ja tunnistamaan potentiaalisimmat innovaatiot kaupallistamiseen

Kainuussa on panostettu huomattavat summat rahoitusta innovaatioekosysteemin
rakentamiseen suotuisten olosuhteiden kehittamiseksi ja kapasiteetin vahvistamiseksi. Taman
dlykkaan erikoistumisen strategian prioriteettina on ohjata olosuhteet ja kapasiteetit
kaupallistamisen tueksi.

Integroitumista kansainvalisiin verkostoihin on vahvistettava, jotta voidaan tarjota maakunnan
yrityksille ja muille innovaatio-ekosysteemin toimijoille uusia mahdollisuuksia. Verkostoituminen
on myds edellytys monipuolisempien rahoitusmahdollisuuksien hyédyntamiselle.

Kainuun dlykkaan erikoistumisen toteutuksen toimeenpanossa on kiinnitettava huomiota:

— Ohjeistetaan alykkaan erikoistumisen strategian toimijat pohtimaan pitkan aikavalin
vaikutuksia ja sita, miten heidédn hankkeensa tukevat dlykkaan erikoistumisen strategian
tavoitteita.

— Kannustetaan visioimaan TKI-toiminnan tulevaisuuskestavyytta, mitka alat Kainuussa
menestyvat kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa ja mihin yritykset ovat valmiita
panostamaan.

— Geneerisesti tarkeimpina strategiset tavoitteet, jotka johtavat globaalisti skaalattaviin
tuotteisiin.

— Tulee hahmotella myés valttamattémia systeemisia uudistuksia: rakenteellisten
uudistusten tukeminen innovaatiotoiminnan edellytysten parantamiseksi.
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— Rahoitusosaamisen vahvistaminen: alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpano
synergisen ja taydentavan rahoituksen osaamisen taydentamisella.

— Tulevien ohjelmien (kansalliset ja EU-ohjelmat) sitominen Kainuun alykkaan

erikoistumisen strategian toimeenpanoon.

Alueelle tulevan investointirahoituksen lisaaminen.

Panostus hanketoiminnan tulosten siirtymiseen yrityksiin eri keinoilla.

N

Vieda kaupallistamiseen ohjelman alkupuoliskolla kehitettyja innovaatioita.
Innovaatioista syntyvien uusien yritysten perustaminen.
Alueellisen "research to business" -ohjelman kehittaminen.

RN

\

Yrityskentan vahvistaminen, tukeminen ja monipuolistaminen.

Vahvojen karkitoimialojen TKI-toiminta- ja yritystoiminnan ekosysteemit, joissa yritykset
rahoittavat tutkimuslaitosten TKI-toimintaa.

— Huolehtia vahvan kriittisen osaamisen yllapidosta ja kannus-taa uudistumiseen.

\

— Alueen vetovoima ja houkuttelevuus kasvaa - houkutellaan uusia opiskelijoita,
tydntekijoita ja yrityksia

Seuraavassa taulukossa on esitetty nelja esimerkkia siitd, miten teknologian valmiustasojen
tunnustamiseen perustuva innovaatioprosessi etenee. Kainuun alykkaan erikoistumisen toimien
painotuksissa tulisi panostusten kohdentua pilotoinneista eteenpain, toimiin, jotka edistavat
kaupallistamista.

AV
KAINUUNLITTO 17

L



Biopohjainen pakkausmateriaali
TRL 1-3: Tutkimus ja konseptin kehitys

TRL 1: Tunnistettu mahdollisuuden kayttaa
metsateollisuuden sivuvirtoja (esim. ligniinia)
biopohjaisen muovin raaka-aineena.

TRL 2: Laboratoriokokeissa kehitetdan alustava
kemiallinen prosessi ligniinin muuntamiseksi
polymeeriksi.

TRL 3: Konsepti validoidaan laboratoriossa - pienia
maarid materiaalia tuotetaan ja testataan mekaanisten
ominaisuuksien osalta.

TRL 4-6: Pilotointi ja prototyypit

TRL 4: Materiaalia testataan yhdessa
innovaatioymparistdssa pilottimittakaavassa.

TRL 5: Yhteistydssa pakkausalan yrityksen kanssa
testataan materiaalia kaytanndn sovelluksissa (esim.
elintarvikepakkaukset).

TRL 6: Tuotetta testataan rajatulla asiakaskunnalla

TRL 7-9: Skaalaus ja kaupallistaminen

TRL 7: Tuotantoprosessi skaalataan esiteolliseen
mittakaavaan. Ymparistovaikutukset arvioidaan (LCA).

TRL 8: Tuote saa hyvaksynnat ja sertifikaatit (esim.
elintarvikekelpoisuus, kompostoitavuus).

TRL 9: Tuote lanseerataan markkinoille. Esimerkiksi
suomalainen elintarvikebrandi ottaa sen kayttéon
pakkauksissaan.

Paikannukseen ja turvallisuuteen perustuva
mittaustekniikka kaivoksessa

TRL 1-3: Tutkimus ja konseptin kehitys

TRL 1: Tutkijat kehittavat ideaa reaaliaikaisesta
paikannus- ja mittausjarjestelmasta, joka hyédyntaa
UWB (Ultra-Wideband) -teknologiaa kaivosymparistossa.

TRL 2: Laboratoriossa testataan UWB-signaalien
toimivuutta haastavissa olosuhteissa (esim. poly,
kosteus, metallipinnat).

TRL 3: Ensimmainen prototyyppi kehitetdan ja testataan
pienessd mittakaavassa simuloidussa
kaivosymparistossa.

TRL 4-6: Pilotointi ja testaus

TRL 4: Jarjestelma asennetaan testikayttdéon Pohjois-
Suomessa sijaitsevaan kaivokseen (esim. Kittilan
kultakaivos).

TRL 5: Mittausjarjestelmaa kdytetdadn kaivoskoneiden ja
tyontekijoiden paikantamiseen seka
ymparistéolosuhteiden (kaasupitoisuudet, [ampdtila,
tarind) seurantaan.

TRL 6: Jarjestelma integroidaan kaivoksen
turvallisuusjarjestelmiin ja testataan hatdtilanteiden
hallinnassa.

TRL 7-9: Skaalaus ja kaupallistaminen

TRL 7: Teknologia skaalataan useampaan kaivokseen ja
yhdistetaan muihin jarjestelmiin (esim. automaattinen
ilmanvaihto).

TRL 8: Jarjestelma saa hyvaksynnat
kaivosturvallisuusviranomaisilta ja tayttaa EU:n
konedirektiivit.

TRL 9: Tuote kaupallistetaan suomalaisen
teknologiayrityksen kautta ja viedaan kansainvalisille
kaivosmarkkinoille.

Biopolttoaine metsatahteista ja hakkuujatteista
TRL 1-3: Tutkimus ja konseptin kehitys

TRL 1: Tutkijat selvittavat mahdollisuuksia hyédyntaa
metsatahteitd (oksat, latvukset, kannot) biodljyn raaka-
aineena.

TRL 2: Laboratoriokokeissa kehitetaan prosessi, jossa
bio-massasta tuotetaan biodljya.

TRL 3: Ensimmaiset erat biodljya tuotetaan
laboratoriossa ja analysoidaan sen energiasisalto ja
palamisominaisuudet.

TRL 4-6: Pilotointi ja testaus

TRL 4: Pyrolyysiprosessi siirretaan pilottimittakaavaan
esimerkiksi Kainuussa toimivassa biojalostamossa.

TRL 5: Biodljya testataan lammityskattiloissa ja pienissa
moottoreissa. Yhteisty6ta tehdaéan paikallisten
energiayhtididen kanssa.

TRL 6: Biodljya kaytetdan rajatusti esimerkiksi
kunnallisessa lammd&ntuotannossa tai maatalouskoneissa.

TRL 7-9: Skaalaus ja kaupallistaminen

TRL 7: Tuotantoprosessi optimoidaan ja siirretdan
teolliseen mittakaavaan - esimerkiksi Kainuussa
sijaitsevaan laitokseen.

TRL 8: Tuote saa tarvittavat hyvaksynnat (esim. EN-
standardit, kestavyyskriteerit).

TRL 9: Biodljya myydaan kaupallisesti esimerkiksi
kunnallisille energiayhtidille tai teollisuuden kayttoon.

Pohjoissuomalaisen teknologiayrityksen kehittama
kaivosmittausratkaisu

TRL 1-3: Ideointi ja alustava kehitys

TRL 1: Yrityksen asiantuntijat tunnistavat tarpeen
kehittaa 3D-skannaukseen perustuva mittauslaite, joka
toimii kaivoskaytdvissa ja mittaa seindmien vakauden.

TRL 2: Ensimmainen konsepti suunnitellaan -
yhdistetaan LIDAR, lampdkamera ja kiihtyvyysanturi.

TRL 3: Prototyyppi rakennetaan ja testataan yrityksen
omassa testitilassa.

TRL 4-6: Pilotointi ja asiakastestaus

TRL 4: Laitetta testataan yhteisty0ssa Sotkamossa a
toimivan kaivosyhtion kanssa todellisessa ymparistdssa.

TRL 5: Asiakaspalautteen perusteella laitteeseen lisataan
automaattinen datansiirto ja pilvipohjainen analytiikka.

TRL 6: Jarjestelma integroidaan kaivoksen omaan
valvontajarjestelmaéan ja testataan jatkuvassa kaytdssa.

TRL 7-9: Skaalaus ja kaupallistaminen

TRL 7: Yritys valmistaa ensimmaisen pienen sarjan
laitteita ja tarjoaa niitéd vuokralle muille kaivosyhtidille.

TRL 8: Tuote sertifioidaan kaivosturvallisuusvaatimusten
mukaisesti (esim. ATEX-sertifikaatti).

TRL 9: Tuote lanseerataan kansainvalisille markkinoille
yhteistydssa vientiorganisaation kanssa.
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4. Strategian vaikutusten

arviointi ja mittaristo

Strategian vaikuttavuuden arviointi perustuu seuraaviin periaatteisiin ja mittareihin. Naita tulee
hyodyntaa seka hankkeiden suunnittelussa etta ohjelmakauden aikaisessa seurannassa:

Vaikuttavuuden arvioinnin keskeiset mittarit

Innovaatioiden maara ja laatu

o Kuinka monta uutta innovaatiota syntyy ohjelmakauden aikana?

o Miten ne vastaavat alueen strategisiin painopisteisiin?

o Yritysten kasvu ja uusien yritysten syntyminen

o Yritysten liikevaihdon ja henkiléstomaaran kehitys

o Uusien yritysten perustaminen strategian painopistealoilla
Tyollisyysasteen kehitys

o Tyollisyysaste maakunnassa ja sen muutokset

o Strategiaan liittyvien toimialojen osuus tyoéllisyydesta
Investointien maara ja kohdentuminen

o Strategisiin aloihin kohdistuvat yksityiset ja julkiset investoinnit

o Investointien vaikutus alueen elinvoimaan
TKI-toiminnan volyymi ja kaupallistamisen aste

o Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan maara

o TKI-hankkeiden tulosten siirtyminen markkinoille
Kansainvalisten verkostojen ja rahoituskanavien hyddyntaminen

o EU-rahoituksen maara ja laatu

o Alueen toimijoiden osallistuminen kansainvalisiin ohjelmiin
Alueen vetovoima

o Opiskelijoiden, osaajien ja yritysten houkuttelu Kainuuseen

o Alueen imagon ja tunnettuuden kehitys

Seuranta ja raportointi

Mittaristoa paivitetaan ohjelmakauden aikana.

Kainuun liitto vastaa strategian toteutumisen seurannasta ja raportoinnista.
Vaikuttavuutta arvioidaan suhteessa kansallisiin ja EU-tason tavoitteisiin.
Hankkeiden tekem&a rahoitusinstrumenttien edellyttdmaa raportointia hyddynnetaan
edelld kuvatun mittariston seurantatietojen keraamisessa.
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